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INTRODUCCION

El primer nivel de educación formal en nuestro país lo cons-

tituyen la Educación Parvu1aria, en la cual se forman las ba

ses para el ingreso a los otros niveles.

Es de suma importancia la Educación Parvu1aria, ya que es en

ella donde se desarrollan los rasgos esenciale~ de la person~

1idad del niño, siendo medular para las generaciones futuras

del país.

La necesidad de administrar con eficiencia la educación parvg

laria implica un análisis de su ciclo administrativo y, al -

comprobar por éste, que existe la necesidad de mejorar su or

ganización, se proponen lineamientos generales que sirvan de

base para la reestructuración organizaciona1 del Nivel de Edu

cación Parvu1aria.

Se comienza por formular el tema de tesis.

Luego en el Capítulo 2, se plantea el problema comenzando por

hacer referencia a los antecedentes históricos de la Educa-

ción Parvu1aria, un análisis estadístico de la misma, su orga

nizaci6n actual; donde se plantea la forma de estructura org~

nizativa del Nivel, dependiente de la Dirección General de -

Educación Básica, problema que se fundamenta ampliamente, y 

se justifica con el afán de establecer la importancia de la 

investigación.
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En el Capítulo 3, se determinan los objetivos de la investig~

ción, para comprobar la necesidad de mejorar la organización

del Nivel, analizándola dentro del nroceso administrativo.

En el Capítulo 4, se formula el Marco Teórico y Conceptual de

Referencia, se comienza por describir los antecedentes de la

situación Educativa Nacional, luego se define el marco en que

gira actualmente; (fines, objetivos y políticas), después se

analiza la estructura del sistema a partir de 1968, dentro -

del cual se describen las políticas, objetivos y metas de la

Educación Parvu1aria; para luego analizar el funcionamiento 

de la Educación como un Sistema. Y por último se compara la

teoría que sirve de base con la realidad para tener un funda

mento científico.

En el Capítulo 5, se describe el método utilizado; dentro del

cual se hace referencia al enfoque de la investigación, los 

niveles, el objeto de estudio, las unidades de análisis y las

técnicas e instrumentos necesarios.

En el Capítulo 6, se formula el Sistema de Hipótesis genera-

les y específicas, las que se someten a comprobación o recha

zo; también en este capítulo se operacionalizan las hipótesis

en variables y las variables en indicadores.

En marco muestral de referencia se describe en el Capítulo 7.

En el Capítulo 8, se tabula e interpreta la información reco-

- ~..Á. -



lectada por medio de cuestionarios. Se presentan los hallaz

gos de la investigación para fundamentar la prueba de hipóte

sis, de donde se derivan las conclusiones y recomendaciones.

En el Capítulo 9 se presenta la prueba de hipótesis a través

de la aplicación de X2.

Las conclusiones y recomendaciones son presentadas en el Cap!

tulo la.

En el Capítulo 11, se presenta una Propuesta de Lineamientos

Generales, motivada en la falta de organización eficiente im

perante, lo que se comprueba y concluye en los capítulos ant~

riores; dicha propuesta serviri de base en la reestructura-

ción organizativa de dicho Nivel, con la finalidad de mejorar

la Educación Parvularia, en beneficio de la niñez Salvadoreña.

Finalmente, se anexan los documentos necesarios, a los que se

hace referencia en cada capítulo.

Con la investigación antes descrita, se espera llenar un va-

cío en el Ministerio de Educación, contribuir a que se tenga

información concreta de la Educación Parvu1aria, para que si!

va de base a los estudiantes de alguna cátedra de la carrera

en Educación Parvu1aria, e igualmente cumplir con un requisi

to académico de graduación por medio de la presentación de es

ta tesis ante la Universidad "Francisco Gavidia".
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2. O PLAN1Efu\lIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Antecedentes de la Educación Parvularia.

En nuestro país, la Educación Parvularia se inicié a fi

nales de 1885, cuando se organizó el Primer Centro Par

vulario, dirigido por la Educadora Agustina Charvin, -

quién se basó en la Teoría Pedagógica de Froebel. Otra

de las pioneras fué Margoth Tula de Morin, quien estu-

dió los recursos Frobelianos y Montesorianos, y los tr~

jo al país. En 1893 se realizó el Primer Congreso de 

Educadores, en el que se plantearon inquietudes y se hi

cieron referencias a las teorías de Froebel y Pestalozzy,

sin llegar a conclusiones que permitieran establecer"

las bases para una organización de Educación Parvularia.

En 1939, se redactó el primer plan de estudios y progr~

mas para Educación Parvularia, para nifios de 4, S Y 6 

afios.

En la primera Reforma Educativa (1940), solamente se lo

gró la elaboración de un programa, el cual fué publica

do en el Diario Oficial No. 47, tomo 128, del 26 de fe

brero de 1940, fué hasta 1941 que se contempla en la -

Ley Orgánica de Educación Pública, la Educación lnfan-

ti1 como medio de enseñanza escolar dentro de la Educa

ción sistemática del país, e impartida en los Kindergar- -
ten con un tiempo de duración de tres años.

- 1 -
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En 1957, son reformados los planes y programas de Kin--

dergarten bajo nuevas técnicas metodológicas, dadas por

la maestra Marta Carbonell de Quiteño; sin embargo:

"La deficiencia más profunda proviene pués,
de la carencia de un sistema unitario que
reproduzca algunos diseños clásicos, o sea
capaz de acunar lineamientos propios" (1)

En 1962, en el Seminario de Educación Normal, realizado

en San Salvador, surge la inquietud de algunas maestras

de solicitar que dentro de los planes de estudio de las

escuelas normales se incluya la materia de Pedagogía --

Parvularia; 10 que ayudaría a mejorar la Educación Par-

vu1aria en el país. En 1963, en el congreso Nacional -

del Niño, un grupo de maestras de la Asociación Nacio--
. .

na1 de Educadoras (ANEK) de parvularia, justifican la -

importancia de la Educación Parvu1aria.

En 1967, se revisan y reforman los Planes y Programas 

de estudios y se elabora un plan de estudios basado en

áreas de trabajo.

Con la Reforma Educativa de 1968, se organizó el Siste-

ma Educativo en cuatro niveles escolares: Parvularia, -

Básica, Media y Superior; dicha reforma atribuye al ni

vel parvulario la responsabilidad de dar las bases para

el desarrollo de la Personalidad del niño, en ese mismo

año, la Dirección de Servicios Técnicos Pedagógicos,

evaluó los Planes y Programas de 1957-1967; en 1969, en

- 2 -
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el Primer Seminario de Educación Parvularia se conside-

ré la reestructuración de programas, en 1971-1972 se r~

dactaron los nuevos programas para el nivel y en 1977 -

se revisaron los mismos.

Con la Reforma Educativa, se le dió reconocimiento de -

nivel a la Educación Parvularia, no obstante, su organi

zación quedó supeditada al nivel básico, Y en el organi

grama del Ministerio de Educación se le ubica dentro de

la Dirección de Educación básica.

La supervisión del nivel Parvulario se rea
lizaba a través del Departamento de Supervi
sión de la Dirección de Educación Básica en
las 10 zonas escolares, correspondiéndole a
cada una 10 circuitos escolares. (2)

"Existe actualmente una Supervisora por ca
da zona escolar, teniendo cada una de ellas
bajo su responsabilidad, un promedio de 94.5
escuelas parvularias" (3)

En 1979, en el Seminario Nacional sobre Reforma Educati

va, se sugiere revisar la estructura organizativa del -

Ministerio de Educación, con el fin de lograr mayor efi

ciencia en la Educación. En Junio de 1980 se realiza -

una reunión de Supervisoras Regionales de Educación Par

vularia, en la que se sugirió una Organización especia-

1izada para la administración de dicha educación.

En Diciembre de 1980, se realiza un Seminario Nacional

sobre Educación Inicial, planificado por el Ministerio

- 3 -



de Educación, en colaboración con UNICEF, en el cual se

presentaron varias propuestas de Organización para mejQ

rar la eficiencia del nivel parvulario.

En 1981, con la descentralización de los servicios edu-

cativos y del personal administrativo del Ministerio de

Educación, se reestructura la organización del Ministe-

rio, sin embargo, la organización Parvu1aria queda siem

pre dentro del nivel básico.

A través de la historia educativa del pais, se percibe

la poca atención que se le ha dado a la Organización~l

Nivel de Educación Parvularia, esta organización no pe~

mite satisfacer la demanda de los servicios educativos

que aumenta año con año y se ha incrementado notab1emen

te en los últimos años.

- 4 -



2.2 Análisis estadístico de la situaci6n de la Educación

Parvularia (1980 - 1984 ).

CUADRO No. 1

EL SALVADOR: DISTRIBUCION DE LA POBLACION TOTAL y LA
DEMANDANTE EN EDAD PREESCOLAR CON
SU RELACION PORCENTUAL (1980-1984)

AÑO POBLACION TOTAL POBLACION
DEMANDANTE

RELAcrON
PORCENTUAL

1980 A,512,391 623,762 13.82 %

1981 4,548,742 626,083 13.76 %

1982 4,586,658 628,544 13.70 %

1983 4,631,168 631·,014 13.62 %

1984 4,710,326 633,494 13.45 !Io

FUENTE: MINISTERIO DE PLANIFICACION, DEPARTAMENTO DE
POBLAC ION, 1984.

El cuadro nos muestra que en el año 1980, la poblaci6n

demandante en edad escolar, en relaci6n a la poblaci6n

total, representa el 13.8 %; en 1981, el 13.8 %; para

'.

1982; 13.7 %; para 1983, 13.6 %; Y para 1984, 13.4 11o •

Como puede apreciarse, el crecimiento de la población

total y la población en edad pre-escolar aumenta cada -

año, lo que se muestra en su relación porcentual de una

- S -



constante de 13%, es decir hay una constante que deman

da educación parvularia.

En 1980 el Nivel Parvulario ofrecía 3 modalidades: Co-

rriente, Sabatina y Especial, a partir de 1981 desapa

rece la modalidad Sabatina, lo que indica la poca aten

ci6n a dicha educación y causa una significativa depre

sión en la atenci6n a los niños en edad preescolar. --

(cuadro No. 2)

CUADRO No. 2

EL SALVAOOR: DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTIJA
LES DE LA POBLACION DEMANDANTE EN EDAD ESCOLAR Y 

LA POBLACION ATENDIDA.
(1980 - 1983)

ANoS POBLACION
DEMANDANTE

FRECUENCIA POBLACION FRECUENCL\
PORCENTUAL ATENTIDA PORCENTUAL

1980

1981

1982

1983

623,762

626,083

628,544

631,014

100.0 %

100.4 %

100.8 %

101.2 %

74,062

44,834

55,763

60,805

100.0 %

60.5 %./

75.3 %

82. 1 %

FUENTE: MINISTERIO DE PLANIFICACION, DEPARTAMENfO DE INVESTIGA-
eION POBLACIONAL, 1984.

El cuadro muestra la población demandante y la pobla--

- 6 -
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ción atendida, con su respectivo porcentaje de creci--

miento, tomando como 100.0% la población demandante y -

la población atendida en 1980; se observa que el incre-

mento de la población demandante de 1981 con relación -

al año anterior, es de 0.4%; para 1982, de 0.8%; y de -

1.2% para 1983. Puede observarse que la población aten

dida por el Sistema Educativo en 1981, (con relación a

1980,) bajó considerablemente su atención a 60.5%, de--

jando fuera a más del 39.5% de niños en edad preescolar;

para 1982 la cobertura aumenta al 75.3% y, para 1983, -

llega al 82.1%; no obstante, al analizar la frecuencia

absoluta de la población atendida de 1980 a 1983, se ob

serva una notable disminución en la cobertura lograda -

para 1980.

Al relacionar la población que demanda los servicios

parvularios, con la población preescolar atendida por

el sistema Educativo, es de hacer notar que la primera

aumenta y la segunda disminuye a partir de 1980.

- 7 -



CUADRO No. 3

EL SALVAOOR: DISTRIBUCION DE LA POBLACION DEMA.~ANTE y LA POBLA

CION ATENDIDA EN EDAD PREESCOLAR CON SU RELACION

PORCENTIJAL. (1980 - 1983) ,

AÑos

1980

1981

1982

1983

POBLACION
DEMANDANTE

623,762

626,083

628,544

631,014

POBLACION
ATENDIDA

74,062

44,834

55,763

60,805

RELAcrON
PORCENTUAL

11. 8 %

7. 2 %

8.9 %

9.6 %

FUENTE: MINISTERIO DE PLANIFlCACION, DEPARTAMENTO DE INVESTIGA-

CIO~ POBLACIONAL, 1984.

La relación porcentual de la población demandante en e-

dad preescolar y la población atendida en 1981, con re~

pecto a 1980 (11.8%), bajó su atención considerablemen-

te a un 7.2%, ésto se atribuye al cierre de la Parvula-

ria Sabatina, para 1982 fué de 8.9% y para 1983, de 9.6%

Como puede apreciarse, la cobertura de los servicios en

Educación Parvularia no logra cubrir ni el 10.0% de la

población demandante a partir de 1981.

- 8 -



CUADRO No. 4

EL SALVAlX)R: RELACION DE LA POBLACION DEMANDANrE y DOCENTES

TRABAJANDO EN EDUCACION PARVULARIA (1980-1983)

N;¡OS

1980

1981

1982

1983

POBLACION
Df1\1A.1\JDANTE

623,762

626,083

628,544

631,014

OOCENfES

671

1 ,075

1,321

1,440

REIACION ABSOLUTA
MAESTRO POR ALUMNO

1/929

1/582

1/475

1/438

~t: ANUARIO ESTADISTICO, 1982. Dirección General de Estadís
. .

tica y Censos, Ministerio de Economía, tomo IX, San Sal-

vador, Mayo de 1984.

El cuadro muestra para 1980, una relación de 929 alum--

nos por cada Maestro; en 1981, de 582 educandos; en

1982 de 475, y para 1983, una relación de 438 por cada

Maestro.

Con el análisis del cuadro, se concluye que existe la -

necesidad de preparar mayor número de docentes para el

nivel pre-escolar y lograr atender en forma adecuada a

la población demandante.

- 9 -



2.3 Organización del nivel de Educación Parvularia.

La organización del nivel de Educación Parvularia en el

Ministerio de Educación, está constituída actualmente 

por: 1 coordinadora y 3 colaboradoras tEcnicas docentes,

las cuales forman el Depto. de Educación Parvularia que

pertenece a la Dirección General de Educación Bási-

ca; en las regiones, se ubican las sub-regiones y

dentro de éstas, las unidades de Educación Parvularia,

formada cada unidad por una Asesora Docente, que depen

den directamente del Coordinador del Departamento sub-

regional. No existe línea de autoridad directa entre 

el Departamento de Parvularia, ubicado en el Ministerio

de Educación y las unidades subregionales, ya que las 

unidades del nivel parvulario de las subregiones depen

den de la organización del nivel básico regional, por 

lo tanto no existe integración de esfuerzos en la orga

nización para mejorar la Educación Parvularia en El Sal

vador, ya que el Departamento, las Regiones y Subregio

nes trabajan independientemente.

Se realizó un diagnóstico de la situación de la Educa-

ción en el país en el año 1983, que permitió determi-

nar la situación de nuestra cultura y educación, dicho

diagnóstico también sirvió de base para la creación del "Plan Na-

cional de Cultura y Educación 1983-2000; en el que se observa que

sus objetivos y políticas dan prioridad a la Educación Preescolar,

hacen énfasis-en que la atención al ni!ío en edad preescolar ha si

do mínima, tomando en consideración que en esta etapa es donde se

- 10 -



logra el desarrollo biopsicosocial necesario para que 

el niño se adapte a su medio. La Educación Parvularia

contribuye a ese desarrollo físico, mental, emocional y

social, ya que en este nivel, el niño logra el apresta-

miento necesario y disciplinas para arribar a otro ni-

vel educativo que le exigirá una serie de habilidades,

destrezas y disciplinas.

El 20 de diciembre de 1983 entró en vigencia la nueva 

Constitución Política, la que en su artículo 56, de la

sección tercera: "La Educación, La Ciencia y La Cultura"

dice:

Todos los habitantes de la República, tienen
el derecho y el deber de recibir educación 
parvularia y básica que los capacite para de
sempeñarse como ciudadanos útiles. El Esta~

do promoverá la formación de Centros de Edu
cación Especial.
La Educación Parvularia, Básica y Especial 
cuando la imparta el Estado será gratuita ...

(4)

Con este artículo de la Constitución se le dió respaldo

legal a la Educación Parvularia como un paso importante

y necesario para la atención de este nivel.

Por lo tanto:

El Nivel de Educación Parvularia cuenta con:

- Objetivos y Políticas derivadas de la Educación Bási

ca y por consiguiente, de los Fines y Objetivos del 

Sistema Educativo Nacional."

- 11 -



- La organización de sus Planes y Programas de estudio,

elaborados en 1971.

- Respaldo legal en la Constitución Política de 1983.

- La organización del Nivel, ubicado dentro del Nivel -

de Educaci6n Básica.

En conclusi6n:

Analizando la primera parte del "Plan Nacional de Cultu

ra y Educaci6n 1983-2000", que constituye el Diagn6sti-

co Institucional, encontramos factores que inciden en -

la falta de atención de la Educaci6n Parvularia, tales

como:

El nlno salvadoreño en sus primeros años de
vida, ha sido totalmente marginado de las 
posibilidades de lograr un buen desarrollo
biopsicosocial, situaci6n"que va deterioran
do el desarrollo generacional de la pobla-~
ci6n. .. (5)

Poca integraci6n de esfuerzos del personal
especializado para el desarrollo de la Edu
caci6n Inicial... (6)

10 que puede observarse en los cuadros anteriores, en -

donde se demuestra que la atención ha sido mínima, con

relaci6n a la población demandante.

Esto es debido a la carencia de una Organizaci6n de ba

se que permita coordinar en forma integral todas las ac

ciones encaminadas a mejorar la Educaci6n Parvularia, y

una consecuencia de ésto, es que no cuenta con presu- -

- 12 -



puesto propio, depende del asignado al nivel de Educa-

ción Básica, lo cual limita el mejoramiento y extensión

de los servicios educativos, del personal docente de -

Educación Parvularia.

Todo 10 anterior nos lleva a plantearnos que existe una

serie de problemas que inciden en la atención del nivel

de Educación Parvularia, tales como:

La Educación Parvularia no logra cubrir ni el 10% de

la población demandante.

- Falta de Docentes especializados en Educación Parvula

ria.

Carencia de una organización de Educación Parvularia,

independiente de la Dirección General de Educación Bá

sica.

La Educación Parvularia en la actualidad margina a -

los niños de O a 3 años, de la atención educativa que

necesitan, considerando solamente a los niños de 4 a

6 años.

Surgen entonces, las siguientes reflexiones:

¿Por que la Educación Parvularia, siendo la etapa ini-

cial para el desarrollo de la personalidad del niño, ha

carecido de apoyo gubernamental en su base Organizacio

nal?

¿Por que, siendo la Educación Preescolar de vital impoE

- 13 -



tancia para las generaciones, constituye en su organiza

ción un Departamento dentro de la Dirección General de

Educación Básica?

¿Por que no se hacen diagnósticos para educación parvu

laria, para saber las necesidades de la comunidad y tra

bajar en base a ello.

¿Como organizar la Educación Parvularia en forma inde-

pendiente de la Educación Básica?

¿Por que en la Organización del Nivel Parvulario no e-

xisten manuales de clasificación y evaluación de pues-

tos para Educación Parvularia?

Por todo lo anterior, se considera que uno de los pro-

blemas prioritarios que impiden el desarrollo de la Edu

cación Parvularia en El Salvador, es la "CARENCIA DE -

UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA ATENCION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARVULARIA, INDEPENDIENTE DE LOS OTROS NI-'

VELES EN EL MINISTERIO DE EDUCACrON".

La carencia de esta Organización, no permite la comunl

cación directa de los técnicos ubicados en el Ministe-

rio de Educación, con los encargados de las regiones y

subregiones de Educación Parvularia, tampoco permite u

na integración de esfuerzos que equilibren el desarro-

110 de la Educación Parvularia, en las instituciones e

ducativas públicas y privadas, ni toman en cuenta las 

necesidades e inquietudes de la comunidad para que sean

- 14 -



reflejadas en el planeamiento de la educación escolar.

Se puede lograr mediante la autonomía del nivel, la

coordinación en la Administración de dicha Educación.

- 1S -



2.4 JUSTIFICACION

Con este estudio se pretende conocer la problemática de

la carencia de una estructura organizativa del nivel

parvulario independiente de Educación Básica.

La importancia de la Educación Parvularia radica en que

es en ese nivel, donde se establecen las bases de los 

procesos cognoscitivos del niño y se configuran las ca

racterísticas y estructuras de su personalidad. Por eso

también cobra importancia una. investigación sobre la ad

ministración de base del nivel parvulario; la carencia

de estructura organizativa propia limita su funciona

miento técnico y administrativo, 10 que se refleja en 

la falta de atención a más del 90% de niños en edad pT~

escolar, debido a la poca integración y coordinación de

esfuerzos realizados en este nivel, y a la falta de 

coordinación con las otras direcciones y unidades de la

organización general del Sistema Educativo Nacional, en

cuanto a decidir conjuntamente la importancia y aten

ción que debe darse a la Educación Parvularia.

Por lo tanto,

¿Podría el nivel de Educación Parvularia,
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los servicios, formularse planes y programas coherentes

que contribuyan a su formación.

Nuestro trabajo estará enfocado a esa organización, ya

que, es partiendo de su base como mejorará la atención 

parvularia.
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3.0 DETEfu~INACION DE OBJETIVOS;

3.1 OBJETIVOS GENERALES

3.1.1 Comprobar la necesidad de una administraci6n

propia para el Nivel de Educación Parvularia.

independiente del nivel de Educación Básica.

3.1.2 Estructurar las bases para elaborar un Modelo

de Organizaci6n en el nivel de Educaci6n Par

vularia.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICaS:

3.2.1 Analizar la forma dePlaneamiento, Organiza 

zación, Ejecución, Control y Eva1uaci6n de la

organización actual del nivel Parvulario en 

el Ministerio de Educación, Región Central y

Maestros Parvularios en servicio, que sirva 

de apoyo para el nuevo modelo organizacional.

3.2.2 Elaborar llneamientos generales que sirvan de

base para el Manual de Funciones y Manual de

Puestos para el Nivel Parvulario.

3.2.3 Detectar el nivel de formación del Maestro

parvulario para sugerir capacitación o espe-

cia1ización.
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4.0 MARCO TEORICO y CONCEPTUAL DE REFERENCIA:

4. 1 ANTECEDENTES DE LA SITIJACION EDUCATIVA NACIONAL (1940-1984).

En cualquier momento de la his toria humana, la educa--

ción se genera como una estructura que proviene de 

la organización misma de los pueblos, por 10 que se

afirma que toda sociedad tiene un sistema para perp~

tuar y desarrollar sus bases culturales: Este siste

ma es la Educación. 1/

A trav€s de la historia de la Educación en el Salva-

dar, se han dado diferentes reformas que han preten

dido mejorar las condiciones de desarrollo de los --

salvadoreños y de su sociedad. Para hacer referencia

a las Reformas que se han producido es necesario pa~

tir del contexto en que se han gestado.

Se ha considerado que en nuestro país, el proceso de

Democratización de la Educación comenzó con la Refol

roa Liberal. Debemos al positivismo la elevación de la

Escuela Primaria al rango de una función preferente 

de 1 Estado con el decisivo respaldo en forma de obligatoriErlad.

En nuestro país la educación ha tenido respaldo lEgal

en el articulado de la Constitución Política, en la 

Constitución de 1883, se independiza la educación de

todo vínculo con los credos religiosos y políticos; -

la de 1886, limita esa condición a establecer en las escuelas 

del Estado la enseñanza primaria laica, dá bases de 

una educación libre de presiones religiosas y una estructura

que involucra a las clases populares.

- 21 -



Como puede apreciarse, la Educación, como responsabili

dad del Estado, enfatizaba únicamente la instrucción e

lemental. No obstante, en el Primer Congreso Centroame

ricano de Educadores, realizado en 1893, se plantearon

las primeras inquietudes sobre la Educación Parvularia.

Hasta la década del 40 no existió un organismo indepen

diente, como el Ministerio de Educación, encargado de 

todo lo relacionado con la Educación con un enfoque gl~

bal que permitiera una Educación más eficiente y que r~

f1ejara en su administración todos los aspectos que el

país necesita, la educación como responsabilidad del e~

tado se administraba desde el Ministerio de Relaciones

Exteriores y Justicia, no había planeamiento previo a

un sistema escolar organizado, ni acciones realizadas 

en base a políticas definidas; los altos dirigentes de

la Educación trabajaban sin planes previamente elabora

dos y articulados. Este es el contexto en que se gestó

la Primera Reforma Educativa contenida en el Decreto nú

mero 17, publicado en el Diario Oficial 267, del 8 de 

Diciembre de 1939. Esta reforma se caracterizó por no 

involucrar al Sistema total, sino sólo al nivel prima-

rio. Se enfocó únicamente a la Educación Primaria, en 

la modificación de sus planes y programas y en su orga

nización escolar, dejando fuera la Educación Parvularia

y la Educación Media y Superior.
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Fué una Reforma parcial, es el primer
planeamiento de la Educación Primaria
referida a fines y objetivos, con una
técnica de programación. 2/

Es hasta 1941 que la Ley Orgánica de Educación Pública-

estableció que

la educación sistemática de la naClon
se lleva a cabo por medio de la ens~

ñanza escolar; la cual consta de los
siguientes ciclos: Infantil, Prima
ria, Secundaria, Profesión. 3/

En esta ley también se especifica que la Educación in-

fantil será impartida en el Kindergarten, que abarca --

tres años.

La principal deficiencia del movimiento educativo del 

40 fué la ausencia de criterios de planeamiento en tér

minos de unidad, cohesi6n y proyección.

En la Reforma del 40 hay una evidente ausencia de la

realidad económica y social del país. Las novedades téc

nicas de esta reforma se encuentran en los programas y-

en su implementacj6n.

El Sistema Educativo Nacional cont6 con los niveles de-

primaria, media y superior desde la creación de la Uni-

versidad de El Salvador en 1841.

La formación de docentes se inici6 con la fundación de-

la primera Escuela Normal en 1858.
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En las primeras dos décadas del presente siglo, la Edu

cación Media apenas contaba con una Escuela Normal de 

Maestros, para Primaria. La formación de docentes para

la segunda enseñanza comenzó con la fundación de la Es

cuela Normal Superior en 1950.

Fué en 1924, que una misión alemana vino a dirigir la 

Escuela Normal de Maestros, con los que .comenzó la his

toria moderna de la Educación en el país.

En 1929 un grupo de profesores fué becado por el gobieE

no de El Salvador para realizar estudios en Chile, tres

de ellos, a su regreso, fueron designados para preparar

una reforma educativa en el nivel primario,en 1940.

En 1945 se gestó una Reforma llamada "Convención de San

ta Ana", concebida en Santa Ana, en julio de ese mismo

año, el verdadero valor de la Convención de Santa Ana 

se encuentra en los acuerdes referidos a la Educación 

Media, aunque se deja igual la Educación Primaria. Esta

Convención tiene gran importancia pedagógica por haber

creado el Plan Prevocacional, o Plan Básico, común al 

Bachillerato, a la Educación Normal y a los estudios c~

merciales (con excepción del de Contador). Es de notar,

que la Convención no formuló doctrina alguna.

La Convención introdujo una idea revolucionaria para la

educación en nuestros países. Esa idea consiste en con-
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siderar que las carreras de mandos medios que ofrecía 

la Educación Secundaria debían tener un fundamento cul

tural comfin, ya que concebia a la Educación como un pr~

ceso no contínuo y, por tanto, susceptible de ser abor

dado en forma aislada. No se analizaba la Educación co

mo parte de la situación general del pais, 10 cual im-

plicaba no solamente el conocimiento de las virtudes y

deficiencias del Sistema Educativo aísladamente conside

rada, sino también, necesariamente, la referencia expli

cita a la situación y a los requerimientos de la Socie

dad en que aquella opera.

No es sino a finales de la década de los 60 cuando la E

ducación empieza a ser considerada como subsistema de1

sistema social, cuando se comtenza a hablar de una edu

cación continua que proporcione al hombre las herramieg

tas necesarias para adaptarse a los cambios de su época

y, aún más, para hacer de él un protagonista, un trans

formador de sí mismo, de su ambiente y un arquitecto de

su propio futuro.

En 1960 se inició el p1aneamiento en El Salvador, pero

su aplicación integral en el desarrollo de la Nación ca

menzó en 1967, en los programas de la agricultura, indus

tria y educación. Fué en esa fecha cuando se descubrió ya

la importancia de la Educación en el desarrollo Económi

co y Social del pais.
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•

En 1968 se dá una nueva Reforma Educativa, que es la -

que prevalece hasta nuestros días. Con esta Reforma se

busca:

a) Redefinir el concepto de Educación.

b) Redefinir el tipo de salvadoreño que la refor
ma debe formar.

c) Redefinir el papel de la Educación Básica, M~

dia y Superior.

d) Dar las bases para la elaboración de nuevos 
programas.

e)" Dar.las bases para el sistema de evaluación y
perfeccionamiento de los maestros. i/

Esta reforma buscó orientar el desarrollo y formación-

de los recursos humanos que promoviesen el cambio so--

cio económico del país.

Es un plan estructurado sobre bases filosóficas, socio

lógicas y cronológicas en las que se apoya la interac

ción social. Se basa en la necesidad de formar un nue-

vo tipo de salvadoreño, más acorde con la realidad so-

cio-económica del país.

Los supuestos básicos en que se fundamenta esta Refor-

ma son:

a) El supuesto de Que la Educación debe ser con
siderada como la empresa preferente del esta
do y por 10 tanto debe planearse a base de u
na adecuada distribución de los recursos eco
nómicos y en perspectiva de una máxima y pro
gresiva productividad.
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b) El supuesto de que la Educación es el medio 
correcto de transformación social y de desa-
rrollo nacional.

c) El supuesto de que la Educaci6n conlleva y a
segura no s610 la imágen histórica del hombre
y su mundo, sino tambi6n la proyección previ
sible de dicha imágen; y

d) El supuesto de que la Educación es el medio a
dccuado para alcanzar la plenitud y el equilT
brio de la personalidad humana. 5/ -

••• 105 supuestos tienen su expresión técnica en
los fines, objetivos generales y las metas pe
dag6gicas del Sistema Educativo y constituyen
los puntos de partida para asegurar la conce~

ci6n unitaria de la Educaci6n. En consecuen-
cia, comienza por declarar la unidad del Sis
tema Educativo Nacional y establecer que sus
estructuras sean la expresi6n de esa unidad .•
6/

La "Ley General de Educaci6n", establece que el Sist~

ma Educativo se ajustará a los principios siguientes:

J. Unidad: responderá a un criterio de relación
armónica de niveles.

2. Continuidad: los diferentes niveles y ciclos
de la Educación se organizarán de manera que
permitan el paso del inferior al superior y -,
faciliten las necesarias readaptaciones vaca
cionales y de reincorporación al sistema. -

3. Adecuaci6n: el contenido y los métodos educa
tivos de cada nivel estarán adecuados a la e
voluci6n psicobio16gica de los educandos y a
la realidad socio-cultural del país. 1/
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4.2
\/ !

FINES, POLITICAS y OBJETIVOS ACTUALES DEL SISTEMA EDU-

CATIVO NAC 1aNAL ,

Los fines de la Educación Nacional son siete, los cua-

les resumen las aspiraciones nacionale~ en cuanto a la

personalidad del educando, factor de transformación so

cia1 y económica, el respeto a los deberes y derechos-

del hombre, el ejercicio efectivo de la democracia,

las corrientes culturales, la conciencia nacional y

centroamericana y la conservación de la herencia cu1tu

ral del pueblo.

Las políticas son: Relevancia, Calidad, Acceso y Efi-

ciencia.

Los abjetivos están dirigidos a la promoción de la for

mación del hombre, con base en los bienes culturales y

formas de vida apreciables, el conocimiento del mundo

y la organización de la vida humana, a través de los 

métodos de la ciencia. Las metas se refieren a la ma-

terialización de los fines de la educación.
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Son fines de la Educación Nacional: 8/

1. Conducir al educando hacia la plenitud y el equili
brio de su personalidad y ser factor de transforma-
ción social y de desarrollo económico.

2. Combatir todo espíritu de intolerancia y odio e in-
culcar en los educandos el respeto a los derechos y
deberes del hombre.

3. Formar ciudadanos aptos para el ejercicio efectivo 
de una democracia que, conciliando los intereses del
individuo con los de la sociedad, fomente la solida
ridad y comprensión entre las naciones.

4. Capacitar al educando para realizar un trabajo efi-
ciente y comprender el valor de éste como f~ente 
principal de significación h~mana y de desarrollo so
cio económico.

5. Lograr que la cultura salvadoreña, abierta a las in
fluencias culturales del mundo, sea también benefi-
ciosa para los otros países.

6. Fomentar la conciencia nacional y el espíritu centr~

americano.

7. Conservar, acrecentar y transmitir la herencia cultu
ral del pueblo salvadoreño.

Políticas del Sistema Educativo Nacional Actual: 9/

1. Relevancia implica un desempeño antropológico medido
en términos de la significación, del valor de la im-'
portancia o de la pertinencia para la vida humana aso
ciada de los participantes del proceso cultural edu
cativo.

2. La calidad conduce a hacer grandes esfuerzos por me
jorar sustancialmente los servicios culturales y edu
cativos, modernizando o haciendo más funcionales los
currícu1a.

3. El acceso implica incrementar los esfuerzos para lle
var servicios culturales y educativos hasta los mas-a
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partados lugares del país y a grupos tradicionalmente
marginados para que todo salvadoreño esté incorporado
a un proceso educativo.

4. La eficiencia conducirá a la obtención de los recur-

sos con mayor productividad y mayor porcentaje de uno
de los mismos.

OBJETIVOS DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL ACTUAL: lQ/

1. Promover la formaci6n del hombre, fundándola en el -

contacto permanente con sus más altos bienes cultura

les y valores éticos, l6gicos, sociales, religiosos,
estéticos y útiles.

2. Crear costumbres, tradiciones y formas de vida apre-

ciables, como bienes de cultura, heredables de gener~

ci6n en generación.
3. Obtener el conocimiento del mundo y la organización

de la vida humana a través de los métodos de las cien
cias.

METAS DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL ACTUAL: 11/

1. Dar a los educandos formación cívico-política orienta

da a los principios de la convivencia democrática.

2. Desarrollar la capacidad creadora, tanto en el orden
especulativo corno en el práctico.

3. Encauzar el desarrollo de la personalidad global pr~

curando el equilibrio de sus poderes.

4. Formar una conciencia social que les ayude a compre~

der los problemas y necesidades de la convivencia y

los incite a poner su capacidad al servicio de la ca

munidad.
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naci6n y solución de problemas.

4.3 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA A PARTIR DE 1968.

4.3.1 ENFOQUE SISTE~~TICO DE LA EDUCACION.

Para referirnos a la estructura educativa nacio-

nal lo haremos bajo el enfoque sistematico, el 

enfoque sistematico es un instrumento de proces~

miento para lograr de manera más efectiva y efi-

ciente los resultados educativos deseados, a la

vez que un modo de pensar que subraya la determi

12/

Definiremos lo que es un sistema.

SISTEMA:

Conjunto de normas, principios y procedimientos

que ordenadamente enlazados contribuyen a alcan

zar un objetivo determinado, basandose en necesi

dades.

El concepto de sistema parte de dos elementos críticos

e interdepeildielltes: La existencia de un gru-

po de unidades definidas y la interrelacion o interconec
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ción entre ellos 13/

El análisis parte de dos supuestos básicos:

a) Todas las acciones educativas sistemáticas o asis-

temáticas influencian la vida social, económica y

el comportamiento de los individuos. A su vez, la

educación resulta influenciada y condicionada por-

factores externos a ella; estos factores no son 0-

tros que la misma sociedad, la acción de los indi-

viduos y el marco económico en el cual se desen--

vuelve la educación

b) La Educación en sí misma, a manera de organismo vi

viente, está integrada por elementos y componentes

que, para objeto de análisis y para distribución -

de funciones y responsabilidades se pueden aislar

o separar, manteniéndolas, eso sí, unidas por pun-

tos de enlace que dan coherencia, igualdad y armo-

nía.

Si partimos del primer supuesto tendremos de la e-

ducación una visión predominante deductiva.

UNIVERSIDAO "FRANrl~r() GAVIDIA"
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Si partirnos del segundo supuesto, tendremos de Ia

educación una visión predominante inductiva. Ambos

enfoques no se oponen sino que más bien se encuen

tran, completan y enriquecen. El primero facilita

la formulación de altas políticas, armoniza estra

tegias a alto nivel y culmina en la- torna de macro

decisiones. El segundo facilita el trabajo en 10s

niveles intermedio y de base, hace operativas las

altas políticas y decisiones, delimita los ámbitos

de acción y responsabilidaddes, armoniza en fun--

ción de acción y responsabilidad, armoniza en com-

ponentes que pueden considerarse como dependientes,

interdependientes y colaterales.

En nuestro Sistema Educativo, existen unidades de

finidas, los niveles educativos, interrelacionados

entre sí y con las formas de educación no formal.

En base a 10 anterior, Sistema Educativo es
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un conjunto de acciones educativas interrelaciona

das para la consecuci6n de fines, políticas, obje

tivos y metas ya definidas, de acuerdo a las nece

sidades y aspiraciones dd fudividuo y la sociedad

salvadoreña.

De acuerdo coti el enfoque de sistemas se puede a-

firmar que:

a) Nuestra educaci6n no es un fen6meno aislado; a

ella confluyen influencias, tanto de la socie-

dad globalmente considerada como de otros secto

res del desarrollo nacional.

b) En la Educación como un sistema, la educación 

extrae s colar y la edutaci6n refleja contribuyen

a promover educacionalmente al hombre tanto co

rno la educaci6n formal.

e) La educación tiene que jugar, concertadamente 

con otros sectores, un papel catalizador, de e

quilibrio y promoción del hombre.

Concebida globalmente nuestra Educación, las polí

ticas deben responder a dos exigencias:

a) Permitir a las personas desarrollar sus capaci

dades individuales.

Esta finalidad es de tipo social, concibe la e-
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ducación como un bien o servicio, al cual tiene

derecho de acceso todo ciudadano.

b) Satisfacer las necesidades y demandas de una so

ciedad, en términos de desarrollo o progreso.

Esta finalidad busca responder a exigencias de

las estructuras productivas e institucionales 

de la sociedad.

La Educación en estos casos se considera más como

una inversión productiva, cuyos beneficios económi

cos, culturales y sociales se revierten sobre la 

sociedad y sobre los individuos como personas.

La Educación es, ante todo, un sistema susceptible

de ser planificado. A su vez, este subsistema pla

nificado debe insertarse en la dinámica de la pla

nificación global del desarrollo.

La estructura básica de la Reforma de 1968 enfoca

a la Educación General y la Educación Diversifica

da.

La estructura del Sistema Educativo se divide en 

niveles: Parvulario, Básico, Medio y Superior no U

niversitario y Superior Universitario. Haremos re

ferencia a lo que dice la Ley General de Educa

ción.
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14/

La estructura del Sistema Educativo compren
derá los siguientes niveles: Parvulario, Ba
sico, Medio y Superior ...

La educación de Adultos, la Especial y algunas mod~

lidades de la Educación artística son reguladas en-

la Ley antes mencionada, de acuerdo con su natural~

za; también en el articulado de la mencionada Ley -

se establecen las finalidades de cada nivel.

Como se puede observar, los niveles que forman la -

estructura de nuestro Sistema Educativo tienen reco

nocimiento legal. La estructura organizativa del Mi
nisterio de Educación se encuentra diseñada en el -

organigrama de 1969; cada nivel se ubica en una Di-

rección General, exceptuando el Nivel Parvulario,-

que es un Departamento de la Dirección General de E

ducación Básica.

Con la Reforma de 1969, se plantea una reestructura

ción de los programas de estudio a través de objeti

vos generales y específicos, contenidos, sugeren -

cias metodológicas y evaluación de los mismos, pro-

yectando en el alumno una enseñanza más activa, con

mayor participación de éste para estimular la capa

cidad de aprendizaje así como un cambro de actitu--

des y comportamiento. En ese mismo año se realiza -

el Primer Seminario sobre Educación Parvularia, que
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tuvo como objetivo la evaluaci6n del Proyecto de

Programas del nivel. No obstante, fué hasta 1971 -

que se redactaron los programas de Parvularia; sin

embargo, la Administración de su educaci6n a tra-

vés de su organizaci6n no fué analizada.

La Ley General de Educación, en su artículo 7, es-

tab1ece los fines siguientes para el nivel parvul~

rio.

1) Contribuir al desarrollo armónico de la per
sonalidad del educando.

2) Incrementar sus actividades perceptivas, sen
somotoras y la práctica del lenguaje. -

3) Favorecer su adaptación social y escolar.

4) Preparar su ingreso a la Educaci6n Básica.
15/

y en el artículo 8:

La Educaci6n Parvularia comprende básicamente 
las siguientes actividades: juegos recreativos
que contribuyen a desarrollar la inteligencia 
del nifio; ejercicios prenuméricos y actividades'
que desarrollen el sentido comunitario y la ad
quisición de principios morales. 16/

Es a partir de lo referido en el Artículo 8 y 9

que el nivel parvulario toma su propio rol y se

tiene la responsabilidad de preparar al preescolar

para el nivel básico, ademas de sentar las bases 

para integrar su personalidad tanto en el orden in

dividua1 como en el social.
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4.4 POLITICAS, OBJETIVOS y METAS DE EDUCACION PARVULARIA:

(.POLITICAS DE EDUCACION PARVULARIA: 17/

1) La función en las escuelas de Parvularia será 
gratuita y de cobertura nacional.

2) Respetar la integridad del niño, ayudándolo en
su propio desarrollo y crecimiento biopsicoso-
cial, con cariño y comprensión.

3) La acción educativa irá hacia el niño en su co
munidad y su hogar empleando los medios cienti
ficos y pedagógicos a su alcance.

4) Los núcleos trabajarán con la comunidad y apro
vecharán los recursos que se posean en el medio
social y fisico de la región.

5) Cultivará sus sentimientos, afectos e inteligen
cia hacia el amor a Dios, el respeto a sus seme
jantes, la sensibilidad y justa apreciación de~

la naturaleza y sus fenómenos y proyecciones.

r)-OBJETIVOS DE EDUCACION PARVULARIA: 18/

1) Ampliar el acceso a los diferentes serV1ClOS de
la Educación Parvu1aria y especialmente en las
zonas geográficas y estratos poblaciona1es tra
dicionalmente marginados.

2) Incrementar los indices de retención y promo -
ción en todos los grados donde se imparta Educa
ción Parvularia. -

3) Introducir mejoras al curriculum de Educación 
Barvularia y Especial en lo referente a modali
dades, metodolog1as e instrumentos didácticos,
acorde a las nuevas corrientes educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICaS DE EDUCACION PARVULARIA: 19/

1) Promover el desarrollo de la Educación Inicial
para todos los niños salvadoreños de O a 4 a -
ños.

2) Fortalecer las acciones de la Educación Parvula
ria, mediante la participación comunal.
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( METAS DE EDUCACION PARVULARIA: 20/

1) Ampliar en un 10 % la matrícula escolar del
sistema, en relación a la de 1982.

2) Reducir la deserción escolar del 36 % al,
25%.

3) Obtener el diagnóstico global del funciona
miento actual de la Educación Parvularia.
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4.5 ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO AC

TUAL.

Hasta Diciembre de 1980, el Sistema Educativo se carac

teriz6 por un marcado centralismo en su gesti6n admi

nistrativa, se caracterizaba así mismo por tener una

visi6n limitada concretándose a la adecuaci6n inter

na de sus recursos; no se mantenía un proceso de in

vestigación diagnóstica ni evaluativa de los aspec-

tos que se pudieran aprovechar en sus propias activi

dades, como respuesta a las exigencias y estímulos 

del ambiente.

De acuerdo a las características imperantes, un ca~

bio administrativo en el Sistema Educativo se hacía

inminente.

Se realizaron reuniones y seminarios significati

vos referidos a la Reforma Educativa de 1968 y a la

problemática de Parvularia.

En 1978 se realiza el "Seminario Nacional sobre Re

forma Educativa", en el cual se plantea el problema de
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Incongruencia entre la estructura y el funciona
miento del Sistema Educativo. 21/

y SE CONSIDERA QUE:

La estructura organizativa del Ministerio de E
ducación es extensa y está integrada por Direc
ciones de naturaleza diversa.

Estas funciones escasamente coordinadas, no ad
virti6ndose claramente, en muchos casos, las á
reas de competencia, es más, no se v€ claramen
te definida la unidad de mando a partir de las
Subsecretarías. 22/

y SE RECOMIENDA:

'Que la Secretaría de Estado someta a una revi-
si6n integral la actual estructura organizativa
del Ministerio de Educación. 23/

En este mismo Seminario se recomienda:

Que se implemente una forma de descentraliza -
ción de la Administración, Zonificaci6n y Regio
nalización, a fin de agilizar y lograr mayor e~

ficiencia en los procedimientos. 24/

Tambi€n en este Seminario se plantea la necesidad de-

dar atención a la Educaci6n Parvularia, ya que esa a-

tenci6n a los menores de seis afias era escasa.

y SE CONSIDERA:

Que el nivel parvulario no tiene carácter obli
gatorio y no se le ha dado la debida atenci6n 
dentro del actual Sistema Educativo, por 10 que
concluye:
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1) La Educación Parvularia sirve de base a la 
estructura entrada al sistema y contribuye 
al desarrollo formal de la personalidad del
niño, por medio del enriquecimiento de sus 
procesos psíquicos, intelectivos y afecti -
vos.

2) Los niños en su totalidad necesitan ser aten
didos en escuelas parvularias.
No ha existido una formación sistemática de
docentes para este nivel. 25/

RECOMIENDA:

Iniciar el Sistema Educativo Formal a partir
de la Educación Parvularia en todo el país,
para que tenga carácter obligatorio, inte -
grándolo al nivel básico.

Los programas deben estructurarse tratando 
de satisfacer las exigencias de habilidades
y destrezas, así como capacidades necesarias
para la incorporación del primer grado.

Que se cree un nivel anterior al parvulario
en el que se sistematice una educación para
niños de cuatro años. Este nivel comprenderá
la existencia de aulas, hogares y guarderías
en diversos lugares del país en los que se a
glutinan centros industriales y agropecua -~

rios que concentran gran número de obreros y
campesinos. Urgir a los propietarios que los'
centros industriales y agropecuarios a la -
construcción y aulas hogares cercanos a di-
chos centros.

Que el Ministerio de Educación cree escuelas
de capacitación para docentes del nivel par
vulario.

También se realizan otras actividades (reuniones, se-

minarios), encaminados a analizar la problemática de

la Educación Parvularia, por ser el nivel más abando-

nado de nuestro Sistema Educativo, como puede apre---

ciarse a través de la historia educativa del país.
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En Junio de 1980 se realizó en el Ministerio de Educa

ción una reunión de todas las Supervisoras Regionales

de Educación Parvularia con el objeto de analizar el-

desarrollo de la Educación Parvularia en el país en -

la actual coyuntura; entre las sugerencias aportadas

estuvieron las siguientes:

- La creación de una organización administrativa
especializada que asuma la normatividad y la -
compleja problemática de la educación infantil
con suficiente autonomía académica y administra
tiva. . . . -

- Pocos niveles como el parvulario requieren más
especialización docente; la creación de una di
rección de Educación Parvularia puede ayudar a
establecer programas con Ciudad Normal. 26/

En ese mismo afio, del lo. al S de Diciembre, el Mi-

nisterio de Educación en colaboración con UNICEF,

realizó un Seminario Nacional sobre Educación Ini

cia1, en el que se enfocaron los temas siguientes:

I TEMA:

"La influencia de la Herencia y el medio 
en el proceso evolutivo del nifio de cero a
seis afias".

11 TEMA"

"Papel de la familia, de la comunidad, del
Estado y de las Instituciones privadas en
la Educación Inicial".

III TEMA:

"La· realidad económica-social de El Salva
dor y el desarrollo del nifio".
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IV TEMA:

"Base legal para la Educación Inicial,,~7/

En el tercer tema de discuci6n, se trabajó en base -

al objetivo general de :

Propugnar porque la participaci6n de la familia,
de la comunidad, del estado y de otros organis-
mos en la Educación inicial se haga con bases -
científicas y en respuesta a las necesidades que
plantea la realidad económico-social del país.
28/

y uno de los Objetivos Específicos fué:

Presentar una propuesta de estructura organizati
va que promueva y coordine la Educación Inicial~
29/

y algfinas recomendaciones que surgieron en este Semi

nario fueron:

- Que el Ministerio de Planificaci6n asuma las 
responsabilidades de divulgar eventos que pro
pendan a la concretización a corto plazo de la
estructura organizativa aceptada en este Semi-'
nario.

- Que es necesario crear una instituci6n que --
coordine, integre e implemente los diversos es
fuerzos que se realizan en favor de la Educa-~
ción Inicial.

- Que el MIPLAN, como organismo responsable y c~

lificado del Estado para la elaboración de las
estructuras organizacionales para implementa-
ción de programas y proyectos de cobertura na
cional, analice las propuestas de este Semina
rio y configure una organización funcional, de
acuerdo con las reales posibilidades y recur-
sos existentes en todas las unidades ejecuto-
ras, que se involucren en las acciones de la E
ducación Inicial. 30/
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Las cuatro mesas de trabajo organizadas en este Semi

nario también presentaron propuestas de Organigramas,

las cuales fueron analizadas en plenaria, sin llegar

a concretizarse todas las recomendaciones hechas. Las

sugerencias vertidas en los Seminarios antes mencio-

nados dejaron aportes valiosos para mejorar la efi--

ciencia de nuestro Sistema Educativo Nacional, en ge

nera1, y al Nivel Parvulario, en particular.

Tomando en cuenta los resultados del "Seminario Na--

ciona1 sobre Reforma Educativa", realizado en 1978,-

y diversos seminarios, en 1981 se descentralizó par-

te de los servicios educativos y del personal admi-

nistrativo de las oficinas del Ministerio de Educa--

ción; surge la descentralización técnico-administra-

tiva de las acciones del Ministerio de Educación~

La descentralización ofrece ventajas corno:

- Mayor diligencia en la torna de decisiones.
- Posibilidad de movilizar y administrar recur--

sos para los requerimientos re~iona1es

- Meiores oportunidades de lograr la adecuación
curricular y modificar la marcha del proceso e
ducativo.
Reforzar los mecanismos de planificación regio
na1 de la enseñanza.

- Elaborar programas y proyectos escolares Que 
respondan a las necesidades de la región y de
sus habitantes.

- Contribuir a propiciar la igualdad de oportuni
dades en el acceso a la educación.

- Facilitar la participación de la comunidad edu
cativa en el hecho educativo. 31/
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Bajo este nuevo esquema se reestructur6 la Organiza

ci6n del Ministerio de Educaci6n, en el cual aparece

la atenci6n a los niveles en las Direcciones Genera-

les:

- Direcci6n General de Educaci6n Básica.
- Direcci6n General de Educaci6n Media y Superior

no Universitaria.
- Direcci6n General de Educaci6n Universitaria.

32/

Sin embargo, en esta nueva reestructuraci6n del Mi--

nisterío de Educaci6n el nivel de Educaci6n Parvula-

ria queda ubicado nuevamente como un departamento --

dentro de la Direcci6n Gene~al de Educaci6n Básica;-

no se toman en cuenta las ccns i de r ac í.one s y recomen-

daciones formuladas en las reuniones y Seminarios en

lo que respecta a la reestructuraci6n de la Organiza

ci6n de este nivel.

Con la incorporaci6n a las políticas de Educaci6n de

características específicas de la administraci6n edu

cativa como Regionalizaci6n y Nuclearizaci6n, se or-

ganiza al país en tres regiones para proporcionar u-

na atenci6n más racional y eficiente a la Educaci6n-

Nacional.

La Regionalizaci6n Educativa es un proceso de
administraci6n y funcionamiento cultural, por
medio del cual se ,delimitan espacios geográfi
cos, atendiendo indicadores sociales, econ6mi-
cos y educa tivos. 33/
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La Regiona1ización adoptada funcionó valiéndose de -

10 ya existente, optimizando los recursos humanos, -

materiales, físicos y financieros con que cuenta el-

Minister.io de Educación y la comunidad, ya que se e~

tima la demanda de servicios educativos, en base a1-

incremento global de la población salvadorefia.

Con esta nueva reestructuración en Regiones y Nú ---

cleos Educativos, se pretende ligar la Administra --

ción Escolar con la calidad de la Educación, ya que-

esta última se verá reflejada en las generaciones --

parte de la sociedad futúra. Esa calidad solo será 

posible organizando el curr{cu1um en una pirámide de

objetivos que respondan a las necesidades propias

del educando y de cada comunidad y no a base de sim

ples contenidos

"La Nuc1eari zación Educativa busca sumar es - -.
fuerzas de una población con los de su gobier
no para mejorar las condiciones sociales y -~
culturales de las comunidades, integrar a és
tas en la vida del pafs y permitirles contri
buir plenamente al progreso naciona1".HI

La Nuc1earización Educativa aspira al desarrollo de

una educación múltiple y permanente, sobre la base 

de un entendimiento productivo escuela-comunidad pa-

ra lograr de esa manera la ensefianza de valores cul

turales , a través de una verdadera interacción
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El aprovechamiento de los recursos humanos. físicos

o institucionales con que se cuenta. y la modalidad

de la educaci6n abierta al medio. propicia la parti-

cipaci6n de fuerzas que existen en la comunidad en -

el proceso de enseñanza-aprendizaje, a la vez que ex

tiende la acci6n educativa a toda la poblaci6n, o

rientada a la satisfacción de necesidades básicas.

CUADRO N2 5

EL SALVADOR: DISTRIBUCION DE LOS NUCLEOS EDUCATIVOS

. SECTOR URBANO- RURAL, SEGUN REGIONES EDUCATIVAS.

Regiones Urbanos Rurales Totales

1. Región Occidental Norte:
Santa Ana y Norte de A--
huachapán' 9 43 52

, 2. Región Central:
La Libertad, San Salvador,
Cuscatlán 48 67 115

3. Región Central Norte:
Chalatenango 1 22 23

4. Región Para-Central Oriente:
Cabañas, San Vicente, La Paz 4 54 58

5. Región Oriental:
Usulután, San Miguel,
t-brazán, La Uni6n 12 104 116

6. Región Sur Occidental:
Sonsonate , Ahuachapán,
parte sur 4 26 30

Totales 78 316 394

FUENTE: Ministerio de Educación, Documento sobre Regionaliza-
ción y Nuclearización, 1981
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4.6 MODELO DE LA ORGANIZACION GENERAL ACTUAL:

NIVEL I: ADMINISTRACION SUPERIOR

En este nivel se ubica:

a) La alta gerencia. encabezada por la Secretarí~ 
de Estado, sus unidades de asesoría técnica
(ODEPORT), Asesoría legal (Departamento Jurídico)
y la.s uní.dades de apoyo di recto a la Secretaría, es
tas son: Relaciones Públicas y Auditoría. -

b) Un comité consultivo formado por los Directores
Generales, que asesora y propone soluciones a la
Secretaría de Estado, después de revisar y discu
tir la problemática en el seno de las Direccio-~
nes Generales.

e) Le corresponde orientar las acciones del Sistema
Educativo a través de políticas y lineamientos 
generales, así como de la coordinación y el p1a
neamiento globa1.(cfr. Anexo 1)

NIVEL 2: DIRECCIONES GENERALES.'

En este nivel se encuentra formado por diez Direcciones

Generales Que atienden en forma especializada los aspec

tos técnicos de sus respectivas áreas.

Técnicamente forman el Comité Consultivo:

- Les corresponde la responsabilidad de Dirección
Coordinación. Supervisión y Normativas en sus á
reas respectivas a nivel del Sistema Educativo
y Cultural.

- Eiercer asesoría técnica sobre las Gerencias Re
gionales y sus respectivas Direcciones Regiona-
les y/o Sub-regiones. (cfr. Anexo 2)

NIVEL 3: GERENCIAS REGIONALES.

En este nivel se ubican:
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a) Las Gerencias Regionales y sus unidades de A
sesoría Técnica (ODEPOR Regionaliv le~al (De
partamento Juridico Regional.)

b) Las Direcciones Técnicas Regionales y/o Sub-
regiones, de los diferentes niveles educati
vos y culturales con sus equipos de técnicos
y Asesores Docentes.

c) La Direcci6n Administrativa Regional.
d) Las Direcciones de Núcleos Educativos.
e) Las Direcciones de Centros Educativos.
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4.7 ANALISIS DE CONTENIDO:

4.7.1 TEORIA y REALIDAD DE LA ADMINISTRACrON DE LA
EDUCACION PARVULARIA

TEORIA REALIDAD

efectúa diferentes acciones

1) La Administración de -El Ministerio de Educación 
la educación es:

El conjunto de accio
nes que se efectúan
para obtener la máxi
ma eficiencia del 
Sistema Educativo, 
dentro de los objeti
vos previsibles. 
35/

en la Educación Formal, esp~

cialmente en Educación Media,

Superior y Básica; sin emba~

go, la Educación Parvularia

constituye un departamento 

de Educación Básica. Por lo
tanto, las acciones que rea

liza no logran su máxima efi

ciencia.

-No existe coordinación entre

el Departamento de Educación
Parvularia y las Regiones.

-Las acciones no se realizan
en forma coordinada, debido
a que las Unidades de Educa
ción Parvularia, ubicadas en

cada una de las Regiones, las
Asesoras Técnicas Docentes 

de cada Subregión dependen 

en su organización de la Su~

región de Educación Básica y

no tienen ninguna línea jerá~

quica con el Departamento de

Educación Parvu1aria, solo a

nivel de colaboración, se
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TEORIA

2) El Sistema Educativo
cuenta con los siguien
tes componentes admi
nistrativos:
- INSUMaS

Demanda

Recursos

PROCESO
Estructuras
Procedimientos

SALIDAS:
Productos
Habilidades intelec
tuales, manuales y
cualidades físicas.
36/

• " J ,

REALIDAD

trabaja en forma aisla-
da, dándose una comunicación
indirecta entre ambas.

Otra limitante es la carencia

de presupuesto propio para -
realizar sus acciones con ma
yor eficiencia.

El Nivel de Educación Parvula
ria cuenta con:

-INSUMaS
Su atención está dirigida a 
niños de 4 a 6 años, sin em-
bargo, su cobertura no alcan
za a cubrir la población que
demanda educación preescolar,
por la limitación de los re
cursos.

-PROCESO
La educación parvularia cuenta
con planes y programas que no
se revisan periodicamente, ni
se evalúan, para que los re
sultados lleven a ideas inno 
vadoras, con el objetivo de a
yudar a mejorar la Educación 
Parvularia.

-SALIDAS
El Nivel carece de un sistema

de evaluación; esto no permi
te obtener juicios de valor
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para conocer si cada niño ad

quirió su desarrollo bio-psi

cosocial que le permita prep~

rarse para el nivel e--'

ducativo siguiente. Así como

si la Organización del Nivel

ha satisfecho la demanda con

la calidad necesaria en los 
servicios educativos que pro

porciona.

3) Los elementos funda
mentales de una em-

presa educativa son:

a) Recursos Humanos
b) Recursos Materia-

les

c) Recursos Financie
ros. 37/

-Actualmente el Nivel de Educa

ción Parvularia trabaja con 

limitados. recursos humanos, 
materiales y financieros; en

este Nivel, la atención es mí

nima, si se toma en cuenta el

alto porcentaje de población
demandante.

-En cuanto a los recursos huma
nos, este nivel cuenta con un

estimado en 1982, de un maes

tro para atender a 475 alumnos
y en 1983, 1 maestro para 438.

No existe un programa de cap~

citac~ón permanente para los

Docentes que trabajan en el 

Nivel Parvulario.

-Con respecto a los recursos 

materiales y financieros, e-

xiste una total dependencia 

de la Dirección General de
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TEORIA

4) FUNCIONES ADMINISTRA
TIVAS:

Existen funciones ad
ministrativas que es
tán íntimamente rela
cionadas para formar
el Proceso Adminis-
trativo.

-Pre~isi6n y Planea
miento.

-Organizaci6n e int~

graci6n.
-Dirección y control.
38/

REALIDAD

Educación Básica. Por lo tan
to, no cuenta con presupuesto
propio.

Al analizar las Fases Adminis
trativas en el nivel parvula
rio, se concluye que:

-Existe falta de coordinación
en lo planificado. O sea en 
la forma de determinar que
es lo que deben hacer los do
centes involucrados (Ministe
rio Educación, Regiones - Sub
regiones, Núcleo y Docentes)
para alcanzar el objetivo co
mún: Mejorar la Educaci6n Par
vularia.

-No se cuenta con información
ni datos precisos en el Depa~

tamento o Región en relación
a la Administración de dicha
Educación.

-En la organización del nivel
se observa que no hay línea 
jerárquica directa con las r~

giones. No existe un Manual
de puestos que especifique -
las características que debe
reunir la persona para ocupar
un cargo dentro del nivel, ni

regiones; tampoco un manual -

•
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TEüRIA

4) •••

REALIDAD

de funciones específicas que
indique como se dividirán las
funciones para cada puesto.

Todo 10 anterior viene a rea
firmar la necesidad de que el
nivel funcione en forma inde
pendiente

-Existe un número reducido de
técnicos en el Ministerio de
Educación (4 docentes) para 
atender la Educación Parvula
ria.

En 10 referente a la Dirección
y control, el departamento es

tá trabajando en la elabora-
ción de Cartillas con el
BIRF.

Con el proyecto de atención 
integral al niño, en el área
rural con UNICEF.

Con el proyecto de Educación

para padres, se traba--
ja en relación a motivar a los
padres para que manden a sus
hijos a la Escuela, y para que
les ayuden a seguir desarro-

lIando las habilidades y des

trezas en su casa.
- No existe control de las activida

des realizadas en el Departa

mento.
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cia en Parvularia, quienes por medio de entre

vistas estructuradas emitieron sus experien-

cias y opiniones sobre este nivel.

5.2.2 NIVEL DESCRIPTIVO:

Se comenzó por examinar la teoría disponible

y la información empírica.

El material necesario se recopiló a través de

la revisión de documentos, estadísticas, in-

formes, seminarios e investigaciones sobre E

ducación Parvu1aria en la Sección de Informá

tica del Ministerio de Educación y Bibliote-

cas, de la observación directa en el Departa

mento de Educación Parvu1aria y con entrevis

tas a los técnicos de este mismo departamento,

profesores con experiencia de trabajo en la 

Dirección General de Educación Básica, Licen

ciados en Educación y maestros del nivel par

vulario.

Con la información así recopilada se logró t~

ner una visión general del nivel parvulario,

su organización, funciones, niveles jerárqui

cos, cobertura, formas de evaluación de sus 

planes y programas, número de maestros en ser

vicio para el nivel, su especialidad, impor--
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tancia que se le asigna, actividades sobre su

problemática a nivel nacional, institucional,

regional y local.es decir, de la administra-

ción de la Educación Parvularia en nuestro -

país.

Con apoyo en este material se analizó. los di

ferentes aspectos relacionados con la proble

mática del nivel, mencionando su dependencia

de otro nivel que la hace peculiar; la coordi

nación de los recursos humanos, materiales y

físicos con que cuenta, su eficiencia en tér

minos de calidad, cobertura, número de maes-

tros especializados y otros.

El resultado del análisis se relacionó con el

proceso administrativo, específicamente con 

la fase organizativa ya que es sobre la Orga

nización que gira la investigación.

5.2.3 NIVEL EXPLICATIVO:

Para dar una explicación al problema de esta

investigación, la exploración es el primer a

cercamiento a la realidad de la organización

de Educación Parvularia, recolectando la in-

formación necesaria; luego se hace una des -

cripción, enumeración y clasificación de las~
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características del Sistema Educativo y del 

nivel parvulario como sub-sistema del ante -

rior para determinar las causas del problema,

se relaciona la realidad Educativa con la Teo

ría Administrativa.

Se formula la Hipótesis General y las Hipóte

sis específicas, las que se someten a su Com

probación o rechazo.

5.3 OBJETO DE ESTUDIO

La Administración del nivel de Educación Par

vularia.

5.4 UNIDADES DE ANALISIS.

- Técnicos del Departamento de Educación Par

vularia del Ministerio de Educación.

- Docentes especialistas en Educación Parvula

ria externos al Departamento de Educación 

Parvularia.

- Maestros de Educación Parvularia de las Ins

tituciones Oficiales de San Salvador, Re -

gión Central.

- Directores de núcleos de San Salvador, de -
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la Región Central.

- Técnicos de Educación Parvularia de la Región

Central.

5.5 MInaDOS

5.5.1 ANALITICO - SINTETICO

El an§lisis de los datos obtenidos por obser

vaciones directas al Ministeiio de Educación

y guías de entrevistas a expertos en Educa -

ción Parvularia, sirvió de base para el plan

teamiento del problema de estudio.

Así mismo, el an§lisis de documentos y libros

de administración ayudó para relacionar la -

teoría con la realidad, parte de nuestro Mar

co teórico.

Corno síntesis de lo anterior nos planteamos 

la Hipóte~is Generales y Específicas.

5.5.2 INDUCTIVO - DEDUCTIVO

El proceso de ir de lo particular a lo gene-

ral y de lo general regresar a lo particular,

es el proceso de la presente investigación.

Para plantear el problema de estudio, se ana

lizó lo particular, que en este caso es el ni
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ve1 Parvulario, se hizo un anilisis del mismo

para luego analizarlo dentro del contexto ge

neral del Sistema Educativo Nacional, es de-

cir, se analizó el sub-sistema Educación Par

vularia como parte del Sistema Educativo, en

marcado en el Suprasistema que es la sacie -

dad.

'5.5.3 ANALISIS DE CONTENIDO

En el anilisis de contenido se compara la ~ea

lidad de la Administración de la Educación -

Parvularia de nuestro Sistema Educativo con 

la Teoria Administrativa con enfoque sist€mi

ca Educativo.

5.6 ·TECNICA E INSTRUMENTO

5.6.1 TECNICA ENTREVISTA ESTRUCTURADA

INSTRUMENTO: Guia de entrevista estructurada.

Se elaboró una guía de entrevista estructura

da con preguntas abiertas, derivadas de los 

indicadores de las variables dirigida a los 

t€cnicos del Departamento de Educación Parvu

laria del Ministerio de Educación, que permi

tió captar información'bisica para la investi
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gación y profundizar en los aspectos organiz~

tivos del nivel, conocer las funciones que ca

da t€cnico tiene en el proceso de la Adminis

tración de la Educación Parvu1aria.

(cfr. Anexo 3)

5.6.2 TECNICA: ENCUESTA POR MUESTREO.

INSTRUMENTO: CUESTIONARIO.

DISE~O: MUESTREO ALEATORIO SIMPLE.

Por medio de esta t€cnica se recopiló inform~

ción: datos generales, opiniones y respuestas

a preguntas formuladas sobre los diversos in

dicadores, derivados de las variables antes 

mencionadas, a una muestra de 227 Maestros -

que trabajan en escuelas públicas con el ni-

vel parvulario con el propósito de obtener e~

tadísticas, para luego hacer inferencias que

conciernen a la población muestral.

(cfr. Anexo 4)

DISENO: Muestreo Aleatorio Simple.

Procedimiento:

Se enumeraron las escuelas donde trabajan los

docentes Parvularios que forman nuestro uni--



verso de la Sub-región 1 y 2 de la Región Ce~

tral Metropolitana, se escribieron los nom -

bres de las escuelas en fichas, se colocaron

en un recipiente para mezclarlos. Luego se e

ligieron los nombres al azar sin reemplaza

miento, se sumó el número de maestros que tra

bajan en las Escuelas seleccionadas hasta lle

gar a la muestra de 227. (Cfr. Anexo 5).
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6.0 SISTEMA DE HIPOTESIS

6.1 hIPOTESIS GENERAL

H1 La carencia de Organización específica e indepe~

diente de Educación Parvularia, es significativa

en el proceso Administrativo, para que su funcio-

namiento sea eficiente.

HÚ La carencia de Organización específica e indepe~

diente de Educación Parvularia, no es significa-

tiva, en el proceso Administrativo, para que su-

funcionamiento sea eficiente.

6.2 HIPOTESIS ESPECIFICA.

H1 La organización del Nivel Parvulario afecta su 

funcionamiento administrativo.

Ha La organización del Nivel Parvulario no afecta 

el funcionamiento administrativo.

H El conocimiento del Docente sobre la Organiza
2

ci6n del Departamento de Educación Parvularia in

fluye en la aceptación de la misma.
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HO El conocimiento del Docente sobre la organiza

ción del Departamento de Educación Parvularia no

influye en la aceptación de la misma.

H3 Aceptar o no la organización de Educación Parvu

laria influye en la opinión que se tenga de la -

misma.

HO Aceptar o no la organización de Educación Parvu

laria no influye en la opinión que se tenga de 

la misma.

H4 Los lineamientos emitidos o no por el Ministerio

de Educación afectan el funcionamiento de la Edu

cación Parvularia.

, HO Los lineamientos emitidos o no por el Ministerio

de Educación, no afectan el funcionamiento de la

Educación Parvularia.

HS La opinión de los Docentes Parvularios sobre los

programas de estudio, es significativa en rela

ción a su tiempo de trabajo.
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Ha La opinión de los Docentes Parvularios sobre los

programas de estudio no es significativa en rela

ción a su tiempo de trabajo.

U
6

La actualización o desactualización de los Pla-

nes y Programas de estudio es significativa en -

el aprendizaje de los educandos

Ha La Actualización o desactua1ización de los pla-

nes y Programas de estudio no es significativa -

en el aprendizaje de los educandos.

11 7 La Asistencia o inasistencia de los Maestros paE

vularios a Cursos o Seminarios sobre Metodología

es significativa en la enseñanza-aprendizaje.

Ha La Asistencia o inasistencia de los Maestros Par

vularios a Cursos o Seminarios sobre Metodología

no es significativa en la enseñanza-aprendizaje.

H La mayor parte de Cursos o Seminarios impartidos
8

a los Docentes Parvularios, son organizados por-

diversas instituciones ajenas al Ministerio de E

ducaci6n.
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HO La mayor parte de Cursos o Seminarios impartidos

a los Docentes Parvularios, no son organizados 

por diversas instituciones ajenas al Ministerio

de Educación.

Hg La asesoría técnica que reciben los maestros pa~

vularios es significativa en la enseñanza-apren

dizaje.

HO La asesoría técnica que reciben los maestros pa~

vularios no es significativa en la enseñanza-a -

prendizaje.

H10 Los Cursos o Seminarios sobre Administración de

la Educación son significativos en el desarrollo

de la labor educativa.

HO Los Cursos o Seminarios sobre Administración de

la Educación no son significativos en el desarro

110 de la labor educativa.
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6.3 OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS EN VARIABLES

HIPOTESIS GENERAL VARIABLES

Funcionamiento
eficiente

-- )Organización
específica
e independiente
de educación
Parvularia.

independiente de Educación Parvularia,es

significativa, en el proceso Administra-

·La carencia de Organización específica e

tivo, para que su funcionamiento sea efi
"'-J..... .ciente .

V.1. V.D.

PROCESO ADMINISTRATIVO

V. INT



,

HIPOTESIS ESPECIFICA "1

La Organización del Nivel Parvu1a

..

VARIABLES

Organización ~Funcionamiento

--..J
N

rio afecta su funcionamiento admi

nistrativo.

V.!. V.D.

Administración

eficiente.

V. INT.



HIPOTESIS ESPECIFICA 2 VARIABLES

-..,J

t.Ñ

El conocimiento del Docente sobre Conocimiento
-7 Organización

la Organización del Departamento del Docente

de Educación Parvularia influye - V. I. I V.D.
en la aceptación de la misma.

Aceptación

V. INT.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 3 VARIABLES

Organización ~Aceptación

-..:¡
.¡::.

Aceptar o no la Organización de

Educación Parvularia influye en

la opinión que se tenga de la -

misma.
V.1.

Opinión

V. INT.

o no

V.D.



HIPOTESIS ESPEC1FICA 4

Los lineamientos emitidos o no por

VARIABLES

Lineamientos~Funcionamiento

-...:J
VI

el Ministerio de Educación afectan

el funcionamiento de la Educación-

Parvularia.

V. I. V.D.

Emisión o no

V. INT.
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HIPOTESIS ESPECIFICA S

La opinión de los Docentes Parvu1~

rios sobre los Programas de estudio,

es significativa en relación a su --

tiempo de trabajo.

VARIABLES

Opinión
-------r

Docentes

V.1.

Programas de

estudio

V.D.

-....¡
0\ Tiempo de

trabaj o

V. INT.



HIPOTESIS ESPECIFICA 6

La actualización o des actualiza

ción de los Planes y Programas

de estudio es significativa en -

VARIABLES

Actualización Planes y
~

o Desactuali-t Programas

zación.

-...:J
-...:J

el aprendizaje de los educandos. V.1. V.D.

Aprendizaje

V. INT.



HIPOTESIS ESPECIFICA 7

La asistencia o inasistencia de los Maestros

VARIABLES

Enseñanza-

Maestros Parvularios a Cursos o Se-

minarios sobre Metodología es signi

ficativa en la enseñanza-aprendiza-

Parvularios

V.1.

7

Aprendizaje

iV.D.

'-J
00

je. Seminarios

Cursos

V. INT.



HIPOTESIS ESPECIFICA 8

La mayor parte de Cursos o Semina Cursos

VARIABLES

Diversas
~

rios impartidos a los Docentes --

Parvularios, son organizados por -

diferentes instituciones ajenas al

Seminarios

V.1.

/'

instituciones

V.D.

-...:J
1.0

Ministerio de Educación. Docentes

V. INT.



HIPOTESIS ESPECIFICA 9 VARIABLES

00
o

La Asesoría Técnica que reciben los Asesoría Enseñanza
)

Maestros Parvularios es significati técnica l' Aprendizaje

va en la enseñanza-aprendizaje. V. I. I V.D.

Maestros

Parvularios

V. INT.



(X).....

HIPOTESIS ESPECI,FICA 10

Los Cursos o Seminarios sobre Adminis

tración de la Educación son signific~

tivos en el desarrollo de la labor e-

ducativa.

VARIABLES

Cursos o Se ~ Labor Educa-

Iminarios so tiva.-

bre Adminis-
tración de-

la Educación

V. I. I V.D.

Fases Admi-

nistrativas

V. INT.



6.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES EN INDICADORES

VARIABLE

Organización

específica e
independiente

de Educación

Parvularia

Funcionamiento

eficiente

Proceso

Administrativo

- 82 -

INDICADORES

- Curriculum

- Planeamiento

- Organización
- Evaluación

- Coordinación

- Orientación

- Asesoría

- Previsión y

Planeamiento

- Organización e

integración
- Ejecución

- Evaluación y Control
Principios Adminis
trativos.

- División del trabajo
- Autoridad y

responsabilidad
~ Unidad de mando

- Unidad de dirección

- Jerarquía.



7.0 MARCO MUESTRAL

7.1 POBLACION

El universo de Trabajo es , la Sub-región Central M~

tropolitana, tiene 4 Departamentos Sub-regionales: -

San Salvador (2); La Libertad, (1); Cuscatlán, (1).

La Región Central comprende tres Sub-regiones:

1. Subregión Paracentral Norte.

2. Subregión Paracentral Oriente

3. Subregión Central Metropolitana.

El Depto. Subregional 1 y 2 forman el Depto. de San

Salvador, tiene 64 núcleos, 32 cada uno.

Departamento Número l~úmero Número
Subregión Escuelas Directores Maestros

1 49 49 239

2 48 43 215

TOTAL 97 92 454
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7.2 MUESTRA

Se tomará la muestra del 50% de Maestros que labo-

ran en Educación Parvularia; que son 227 docentes 

de la Subregión 1 y ,2 del Departamento de San Salva

dar más 4 docentes que forman el Personal Técnico 

del Departamento de Educación Parvularia del Minis

terio de Educación. (Cfr. Anexo 6).
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8.0 HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION:

En este Capítulo se tabu1a e interpreta la información propor

cionada por los Maestros Parvularios en los cuestionarios, la

cual se categorizó primero en un Cuadro de Código (cfr. Anexo 6)

despues se recopilaron todos los datos en hojas de Codificación

Múltiple (cfr. Anexo 7), las que se presentan en 34 cuadros, de

los cuales 27 se seleccionan para hacer un cruce de variables,

los que sirven de base para la Prueba de las Hipótesis por me

dio de la X2 (cfr. Anexo 8).

Se presentan también estudios de casos de los Técnicos involu

crados en la Educación Parvularia (cfr. Anexo 9), lo que re 

fuerza las inferencias resultado de la Prueba de Hipótesis.
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CUADRO No. 1

DlSTRlBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL TOTAL

DE MAESTROS PARVULARIOS DE LA REGlON CENTRAL y SU RELAClON CON

LOS MAESTROS PARVULARIOS ENTREVISTADOS.

n = 120

MAESTROS

Universo

Entrevistados

FREC. ABSOL.

450

120

FREC. PORC.

100.0

26.4

En la Región Central, pese a la poca información estadística 

se estima un total de 454 maestros parvularios. Se había dise

ñado un marco muestral de 227 maestros (50.0%), el cual no pu

do lograrse por la indiferencia de los Maestros entrevistados,

por 10 que se redujo a 120 que corresponde al 26.4% que repre

senta una muestra significativa.
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CUADRO No. 2

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL SEXO

DEL MAESTRO PARVULARIO ENTREVISTADO EN LA REGION CENTRAL,1985

n = 120

SEXO

Femenino

Masculino

TOTAL

FRECUENCIA
ABSOLUTA

120

o

120

FRECUENCIA
PORCENTUAL

100.0

o

100.0

El 100%, de los maestros entrevistados son de sexo femenino,-

debido a patrones culturales e idiosincrasia de nuestro pue--

blo. Se consideran a las mujeres con mejores características

vocacionales para la enseñanza de la Educación Parvularia.
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CUADRO No. 3

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL TIPO

DE DOCENCIA DEL MAESTRO PARVULARIO DE LA REGION CENTRAL EN

1985.

n = 120

DOCENCIA

Docencia 1

Docencia 11

Docencia 111

TOTAL

FRECUENCIA
ABSOLUTA

117

2

1

120

FRECUENCIA
PORCENTUAL

97.5

1.7

0.8

100.0

El 97.5% de los maestros entrevistados son Docentes 1; el 1.7%

son Docentes 11; y, el 0.8% son Docentes 111.

Demostrando así que los maestros encargados de atender la Edu-

cación Parvularia en el país, son los que tienen la Docencia -

1 Y han recibido menor formación para el desarrollo de su tra-

bajo.
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CUADRO No. 4

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA RE

GION DONDE LABORA EL MAESTRO PARVULARIO ENTREVISTADO EN 1985.

n = 120

REGION

Occidental

Central

Oriental

TOTAL

FRECUENCIA
ABSOLUTA

120

120

FRECUENCIA
PORCENTUAL

100.0

100.0

El 100.0% de los maestros entrevistados pertenecen a la Región

Central y a las Subregionales 1 y 2, son maestros parvularios

que trabajan en el área de San Salvador.
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CUADRO No. 5

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL TIEM

PO DE TRABAJO DEL MAESTRO PARVULARIO DE LA REGION CENTRAL EN

1985.

n = 120

TIEMPO DE TRABAJO FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA PORCENTUAL

Menos de 1 año a 3 años 12 10.0

de 4 años a 5 años 19 15.8

de 6 años a 7 años 11 9.1

de 8 años a 9 años 13 10.8

de 10 años a 11 años 7 5.8

de 12 años a 13 años 9 7.5

de 14 años a 15 años 20 16.6

de 16 años a 17 años 9 7.5

de 18 años ... 18 15.0a mas

NC/NS 2 1.6

TOTAL 120 100.0

El cuadro demuestra que mas del 72.3% de los maestros tienen

mas de 6 años de experiencia en Educaci6n Parvularia y, de é~

tos, el 22.5% tiene mas de 15 años de experiencia, de lo cual -
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se puede deducir que la mayoría de nuestros maestros trabajan

de acuerdo a su experiencia y no por formación académica de 

parte del Ministerio de Educación u otras instituciones .
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CUADRO No.6

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL CONO

CIMIENTO QUE TIENEN LOS DOCENTES PARVULARIOS DE LAS FINALIDA

DES DEL NIVEL EN RELACION A SUS RAZONAMIENTOS.

n = 120

~ CONOCIMIENTO DE '" SI NO TorAL
RAZONA!\1I~NALlDADES ABSOL. PORC. ABSüL. PORC. ABSOL. PORC.

Desarrollo armónico de la

Personalidad. 30 25.0 30 25.0

Desarrollo de habilidades
y destrezas. 22 18.3 22 18.3

Desconoce finalidades 3 2.5 15 12.5 18 15.0

NC/NS 48 40.0 2 1.7 50 41. 7

roTAL 103 85.8 17 14.2 120 100.0

E185.8% de maestros contestó que conocen las finalidades del 

Nivel Parvulario, de los cuales sólo el 43.3% demostró cono--

cerlas y el 42.5% restante las desconocen o no contestan. El

14.2% no conoce las finalidades y por 10 tanto no opinan.
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Si se comparan las respuestas que han sido razonadas, se obser

va que un porcentaje menor de maestros realmente conocen las -

finalidades del Nivel. Se concluye que el 56.7% de maestros no

las conocen. Es posible que ésto se deba a la falta de inform~

ción, del interés del maestro por obtener dicha información

y/o falta de comunicación con el Ministerio de Educación .
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CUADRO No. 7

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS DE LA REGION CENTRAL SOBRE

EL CONOCIMIENTO QUE TIENEN DE LOS OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS

DE EDUCACION PARVULARIA, EN 1985.

n = 120

CONOCIMIENTO DE
OBJETIVOS

Sí los conoce

No los conoce

TOTAL

FRECUENCIA
ABSOLUTA

116

4

120

FRECUENCIA
PORCENTUAL

96.7

3.3

100.0

El 96.7% de maestros manifiesta conocer los objetivos de los -

programas de Educación Parvu1aria y el 3.3% no los conoce. Es-

te porcentaje permite concluir que hay mayor proporción de maes

tros que sí los conocen.
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CUADRO No. 8

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES SOBRE LA

SELECCION DE TAREAS QUE REALIZA EL DOCENTE DE PARVULARIA DE LA

REGlaN CENTRAL EN RELACION A SU RAZONAMIENTO.

n = 120

~ETAREAS SI .NO TarAL
RAZONA!',:{I ENfü F.l\.. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

lo Organización en el

trabajo. 95 79.2 95 79.2

2. Falta de Organiza-

ción en el trabajo 6 5.0 7 5.8 13 10.8

o. NC/NS 12 10.0 12 10.0

TarAL 113 94.2 7 5.8 120 100.0

El 94.2% de maestros expresa que selecciona las tareas para ello

gro de los objetivos de cada área de estudio, sin embargo s6lo

el 79.2% opina que selecciona las tareas para organizar mejor

su trabajo y lograr por medio de la planificación un mejor co-

nacimiento en el proceso enseñanza aprendizaje; el 5.8% no se-

lecciona las tareas y por lo tanto le falta organización en su

trabajo.
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Es importante notar que el 10.8% de maestros no se organiza 

en la selección de las tareas para lograr los objetivos pro-

puestos, porcentaje que llega a 20.8% con los que no contesta

o no saben, 10 que debe ser motivo de preocupación por parte

del Ministerio de Educación para capacitar y concientizar al

Maestro Parvulario de su responsabilidad en el nivel.
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CUADRO No. 9

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DEL MAESTRO PARVULARIO DEL CONOCIMIENTO QUE TIENE SO

BRE LA ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION PARVULARIA

EN RELACION A SU RAZONAMIENTO.

n ::: 120

Q)!'DCE ORGANI ZACION
E E.P. SI NO 1DTAL

ABSOL. PORC. ABSüL. PORC. ABSOL. PORC.

1) Acepta Organizaci6n 12 10.0 12 10.0

2) No acepta Organizaci6n 30 25.0 30 25.0 60 50.0

O) NC/NS 1 0.8 47 39.2 48 40.0

roTAL 43 35.8 77 64.2 120 100.0

El cuadro muestra que el 64.2% de maestros desconoce la Organi

zación del Nivel Parvulario, de éstos el 25.0% no la acepta y

el 39.2% no contesta; s61amente el 35.8% conoce la organiza-

ci6n, de los cuales s6lo el 10.0% está de acuerdo con ella, el

25.0% opina conocerla pero no está de acuerdo con ella y el

0.8% no opina.

En resumen el 90.0% de maestros no conoce y/o no aceptan la Or

ganización del Departamento; (50% no aceptan y 40% no conoce)

esto podría ser por falta de interés del docente, o posiblemen
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te debido a la carencia de comunicación en el Nivel Parvula-

rio, o por las frecuentes reorganizaciones que ha sufrido el

Ministerio de Educación.
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CUADRO No. 10

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DEL MAESTRO PARVULARIO SOBRE LA ACEPTACION DE LA ORGA

NIZACION DEL NIVEL EN RELACION A SU RAZONAHIENTO.

n = 120

ACEPTAN ORGANIZA-
CION SI NO NC / NS roTAL

RAZONAMIENTO F.A. F.P. .A. F.P. F.A. F.P. .A. F.P.---- -- ----

1) No conoce la Organización. 1 0.8 3 2.5 4 3.3 8 6.7

2) Organización Inadecuada. 2 1.7 31 25.8 33 27.5

3) Organización Adecuada. 7 5.8 7 5.8

O) NC/NS 2 1.7 26 21.7 44 36.7 72 60.0

TOTAL 12 10.0 60 50.0 48 40.0 120 100.0

El 50.0% de maestros no aceptan la Organización del Departameg

to de Educación Parvu1aria, el 40.4% no contesta y sólo el

10.0% dice estar de acuerdo con ella, de los cuales sólo el

5.8% le parece adecuada, el 1.7% la acepta y argumenta que és-

ta es inadecuada posiblemente por las limitaciones con que se

trabaja en el Departamento. Por 10 tanto el 94.2% no acepta la

organización y/o le parece inadecuada, evidenciándose de esta

manera la falta de proyección y comunicación del Ministerio de

Educación para con los Maestros Parvularios, 10 que llama a re
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flexión y análisis para mejorar dicha organización y comunica

ción .
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CUADRO No. 11

RELACION ABSOLUTA Y PORCENTUAL DEL INTERES DE LOS DOCENTES

POR CONOCER LA ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION PAR

VULARIA CON SUS RAZONAMIENTOS.

n = 120

INf. EN CONOCER ORGANIZA
CION DE E.P. NO NC / NS roTAL

F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.----------

...

1) Conocer la estructura organi
zativa que emana los linea--
mientas. 39 32.5 39 32.5

2) Solicitar recursos:
Humanos, Materiales y/o 13 10.8 13 10.8
Físicos

3) Capacitación 11 9.2 11 9.2

O) NC!NS 21 17.5 3 2.5 33 27.5 57 47.5

TorAL 84 70.0 3 2.5 33 27.5 120 100.0

Del total de maestros que contestan tener interés por conocer

la Organización (70.0%), sólo el 52.5% presentan diferentes ra

zones del por qué tienen interés en conocerla y el 17.5% no

contesta.

Mientras que el 2.5% no tiene interés, el 27.5% no contesta

probablemente por apatía o indiferencia •

Es importante observar que el 47.5%" de maestros no razona su -
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respuesta, lo que podría ser por falta de motivación y/o poco

deseo de colaboración del docente con la presente investiga-

ci6n.
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CUADRO No. 12

RELACION ABSOLUTA Y PORCENTUAL DE LA OPlNlON DEL MAESTRO PARVU

LARIO DE LA REGlON CENTRAL SOBRE LA ORGANlZAClON DEL DEPARTA-

MENTO DE EDUCACION PARVULARIA y EL RAZONM4IENTO DE LA ADECUA--

CION.E INADECUACION.

n = 120

ORGANIZACION DEL
N.P. ADECUADA INADECUADA NC/NS mTAL

ABSOL. pORe. ABSOL. PORC. AB9)L. roRC. ABSüL. PORC.

1) Desconocimiento de la
Organización .

2) Incumo1imiento de las
Fases· Administrativas

3) Falta de atención a 
la especialidad

4) Carencia de recursos
humanos especializa-
dos .

S) Organización dependien
te. -

6) Da lineamientos para
el funcionamiento 
del nivel parvulario

O) NC/NS 2 1. 7

25 20.8

21 17.5

12 10.0

12 10.0

9 7.5

7 5.8

11 9.2

8 6.7

13 10.8

33 7.5

21 17.5

12 10.0

12 10.0

97.5

7 5.8

26 21. 7

roTAL 2 1. 7 97 80.8 21 17.5 120 100.0

El 80.8% de los entrevistados considera que la Organización

del Departamento de Educación Parvularia es inadecuada; porce~

taje que al agregar el 17.5% de los que no responden llega al
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88.3% de los que consideran dicha Organización inadecuada; de

este total el Ca) 27.5% desconoce la Organización, el 17.5% se

ñalan incumplimiento de las fases administrativas, el Cb) 20.m

falta de atención a la especialidad, y carencia de Recursos hu

manos especializados, el 7.5% señala la inadecuada dependencia

del nivel básico. Sin embargo el 5.8% que la considera inade-

cuada, sostiene que el Departamento da lineamientos a el fun-

cionamiento del nivel.

A penas el 1.7% considera que la Organización es adecuada, aun

que al razonarla opta por no contestar.
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CUADRO No. 13

RELACION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA EMISION

DE LINEAMIENTOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION A LA REGlaN, CON 

LA OPINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS DE LA REGlüN CENTRAL.

n = 120

_______ LINEAMIENTOS
OPlNION ,

sr NO NC/NS TOTAL----
F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

1) No hay interés en mejorar 
la Educación Parvularia.

2) Se le da prioridad a la a
tención del Nivel Básico.

3) Se desconocen lineamientos
generales.

4) Da Lineamientos para mej o
rar la Educación Parvula-=
ria.

O) NC/NS

TurAL

13 10.8

19 15.8

2 1. 7 50 41. 7

16 13.3 2 1.7

3 2.5 11 9.2

21 17.5 95 79.2

2 1.7 15 12.5

19 15.8

52 43.3

18 15.0

2 1.7 16 13.3

4 3.3 120 100.0

El 79.2% considera que el Ministerio de Educación no emite li

neamientos generales a las Regiones para el funcionamiento de

la Educación Parvu1aria; del total el 41.7%, desconoce en for

ma absoluta dichos lineamientos; el 15.8% considera que el Mi

nisterio le da prioridad al Nivel Básico; el 10.8%, opina que
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no hay interés en mejorar la Educaci6n Parvu1aria y; s6lo el

1.7% considera que da lineamientos para mejorarla. Se observa

que el 9.2% no responde.

Del 17.5% que considera que se dan los lineamientos generales,

s610 el 13.3% razona su respuesta en forma afirmativa.

Al sumar los porcentajes de los maestros que opinan que el Mi

nisterio de Educaci6n no define los lineamientos necesarios a

la Regi6n para el funcionamiento eficiente de la Educaci6n

Parvu1aria totaliza 71.6%, probablemente no hay interés a

nivel macro por cumplir con las metas y objetivos de Educaci6n

Parvu1aria; el 13.3%, que no contesta; podría sumarse al pri

mer porcentaje y llegar al 85~0%, ya que posiblemente por te

mor no respondieron.
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CUADRO No. 14

RELACION ABSOLUTA Y PORCENTUAL DEL CRITERIO DE LOS DOCENTES

DEL NIVEL PARVULARIO CON REFERENCIA A LA COMUNICACION DE NECE

SIDADES AL DIRECTOR DE ESCUELA.

n = 120

CCMJNICACION DE NECE-
OPINION SIDADES· SI

A P A P
NC / NS TOTAL
A P A P

1) Unificar criterios y priori
zar necesidades - 64 53.3 64 53.3

2) Adaptar mejor métodos ense-
ñanza-aprendizaje. 26 21.7 26 21.7

3) No hay Director de Escuela 9 7.5 1 0.8 10 8.3

4) No satisface las necesida-
des que se plantean. 2 1.7 5 4.2 7 5.9

O) NC!NS 11 9.2 1 0.8 1 0.8 13 10.8

TOTAL 112 93.4 7 5.8 1 0.8 120 100.0

El 93.4% de los entrevistados asegura que sí comunica las nece

sidades de parvu1aria a su Director, el 5.8% opina lo contrario

y el 0.8% no contesta y/o no sabe.

El 53.3% opina que la comunicación con sus Directores es para

unificar criterios y priorizar necesidades, el 21.7 para adap-
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tar mejor los métodos de enseñanza-aprendizaje, el 8.3% conte~

ta que no hay Director de Escuela, el 5.9% que el Director de

Escuela no satisface las necesidades planteadas y el 10.8% no

contesta probablemente por temor a hacerlo.
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CUADRO No. 15

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL CRITE

RIO DE LOS DOCENTES DEL NIVEL PARVULARIO CON REFERENCIA A LA 

COMUNICACION DE NECESIDADES DEL DIRECTOR DE ESCUELA AL DIREC-

TOR DE NUCLEO.

n = 120

IE·DIRECIDR-ESUELA-NUCLEo- SI EN PARTE ID
OPINION ABS. PCRC. ABS. rose. ABS. roRC.------------

1) Se comunican necesi-
dades pero no se ob-
tiene respuesta favo
rab le . 36 30.0 26 21.7 4 3.3 66 55.0

2) Para mejorar la ense
ñanza-aprendizaje 10 8.3 10 8.3

3) Para obtener todos -
los recursos necesa-
rios. 12 10.0 9 7.5 21 17.5

O) NCINS 20 16.7 1 0.8 2 1.7 23 19.¿

lOTAL 78 65.0 35 30.2 5 4.1 2 1.7 120 100

El 65.0% afirma que existe comunicación entre su Director de -

Escuela y el Director del Núcleo; de éstos, el 30.0% no obtie-

ne respuesta favorable a sus peticiones y/o el apoyo necesario

del Núcleo; el 10.0% se comunica para solicitar y obtener re-

cursos materiales,humanos y/o físicos; el 8.3%, para solicitar
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asesoría y mejorar la enseñanza-aprendizaje; y, el 16.7% no 

responde; de los maestros que opinan que en parte se comuni-

can (30.2%), el 21.7% no obtiene respuesta favorable y el 7.5%

lo hace para obtener recursos, el 4.1% no se comunica con el

Núcleo debido a que no se les atienden sus solicitudes.

En resumen, el 74.2% no recibe el apoyo y comunicación necesa

ria del núcleo. Esto podría ser porque el Director de Núcleo

está capacitado para atender con mayor eficiencia al Nivel Bá

sico, debido a que ha desarrollado su rol profesional en di-

cho nivel, desatendiendo de esta manera el nivel de Educación

Parvularia. Sólo el 25.8% recibe atención del núcleo, 10 que

evidencia la urgente necesidad de atender y mejorar la comuni

cación entre las escuelas y su núcleo para poder lograr desa

rrollar su trabajo con eficiencia.
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CUADRO No. 16

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL DO-

CENTE PARVULARIO SOBRE LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE

LA ENSEÑANZA APRENDIZAJE EN EL NIVEL PARVULARIO, CON RELACION

A LOS RAZON~\lIENTOS QUE MOTIVAN SU EJECUCION.

n = 120

~IONDE
ACTIVIDA- sr EN PARTE NO TOTAL

RAZONfu~IENT DES A P A P A PROC. ABS. PORC.

; 1) Lograr el desarrollo -
) de los objetivos de -.\
j los programas 47 39.2 47 39.2

2) Para que el trabajo -
del aula tenga segui--
miento. 18 15. O 3 2.5 2 1.7 23 19.2

. J 3) Para satisfacer las ne
cesidades de los alum~
nos. 12 10.0 1 0.8 13 10.8

4) Programas de estudio
Obsoletos . 9 7.5 2 1.7 11 9.2..\

1

I O) NC/NS 22 18.3 2 1.7 2 1.6 26 21.6.j

-1
J TOTAL 99 82.5 15 12.5 6 5.0 120 100.0

\
J

~

que planifica actividadesEl 82.5% de maestros sus de acuerdo
,,.

los de estudio 10 hace lograr dea programas para esa manera

el desarrollo de los objetivos de los programas (39.2%), para-,
I

o'
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que el trabajo de aula tenga el seguimiento adecuado (15.0%),

y para lograr satisfacer las necesidades de los alumnos

(10.0%). El 18.3% no responde o no sabe.

El 12.5% planifica sus actividades en parte, ya que el 7.5% -

considera que los programas de estudio están desactualizados

y que necesitan modificarse de acuerdo a las necesidades del

niño y la comunidad; el S.O% planifica sus actividades sin

programas de estudio, ya que considera que éstos necesitan mo

dificaciones.

Sólo el 69.2% planifica sus actividades, ya sea de acuerdo

con los programas de estudio o bajo sus propios criterios, y

el 21.6% no contesta.

Es importante y necesaria que el Minísterio de Educación se 

preocupe por revisar los programas de estudio de Educación

Parvu1aria y los adapte a las inquietudes y necesidades rea~

les de los alumnos.
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CUADRO No. 17

RELACION ABSOLUTA Y PORCENTUAL DE LA ASISTENCIA DEL MAESTRO 

PARVULARIO DE LA REGlaN CENTRAL A CURSOS O SEMINARIOS SOBRE 

METODOS DE EDUCACION PARVULARIA CON EL TIEMPO DE DURACION DE

LA CAPACITACION RECIBIDA.

n = 120

IS'JENCIA A CAPACITA-
ero» sr ID NC/NS roTAL

TIPOS DE CAPACITACIO A. P. A. P. A. P. A. P.

...
1) Seminario Infonnativo 75 62.5 75 62.5

(1 a 2 meses)

2) Fonnación Universitaria 1 0.8 • 1 0.8

O) NC/NS 6 5.0 37 30.8 1 0.8 44 36.6

roTAL 82 68.3 37 30.8 1 0.8 120 100.0

El 68.3% de los entrevistados afirma haber recibido capacita-

ción sobre métodos para la enseñanza de la Educación Parvula-

ria; el 30.8% contesta lo contrario porcentaje que llega a

31.6% con los que no contestan y/o no saben, probablemente

por apatía o indiferencia a las cuestiones relacionadas con -

la Educación Parvularia.

El 62.5% afirma haber asistido a seminarios que duran entre -

uno a dos meses, el 0.8% está recibiendo formaci6n universita
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ría y el 36.6% no contesta cuál es el tiempo de duraci6n de 

la capacitación recibida.
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CUADRO No. 18

RELACION ABSOLUTA Y PORCENTUAL DE LOS TIPOS DE CAPACITACION 

RECIBIDAS POR LOS DOCENTES ENTREVISTADOS DEL NIVEL PARVULARIO

DE LA REGlaN CENTRAL CON LAS INSTITUCIONES QUE LAS HAN ORGANI

DO.

n = 120

~ -.:::::::::: TIPO DE CAPACITA- S. F..
" CION INFORMAT. UNIVERS!t NC / NS 1DTAL

INSTI IDCION A. P. A. ~ A. P. A. P.

~
1) Ministerio de Educación 44 36.7 1 0.8 45 37.5

2) Organismo Internacional 3 2.5 3 2.5

3) Universidades lS 12.5 IS 12.5

4) OMEP 9 7.5 9 7.5

O) NC / NS 4 3.3 1 0.8 43 35.8 48 40.0

TOTAL 75 62.5 1 0.8 44 36.6 120 100.0

De los 62.S% maestros que afirman haber recibido cursos y/o s~

minarios informativos cortos, el 36.7% ha recibido capacita--

ci6n del Ministerio de Educaci6n, el 12.5% de las Universida--

des Privadas, específicamente de la Universidad Francisco Gavi

dia, el 7.5% de OMEP y el 2.5% de UNICEF o de UNESCO, el 3.3%

no contestó; el 36.6% no contesta el tipo de capacitaci6n, sin

embargo el 0.8% no recuerda la Instituci6n que planific6 Semi-
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narios recibidos.

Del 100.0% de maestros entrevistados, s610 el 37.5% afirma

que los Seminarios fueron impartidos por el Ministerio de Edu

caci6n, 10 que demuestra la falta de atención y cobertura por

parte del Ministerio de Educación en capacitar a los maestros

parvularios en servicio. Se deduce que la atención al nivel 

parvulario es mínima en comparación a los otros niveles educa

tivos.
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CUADRO No. 19

DISTRIBUCION DE LAS FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE 

LA OPINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS ACERCA DE LA ADAPTACION

DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO EN RELACION A SU ACTUALIZACION O

NO.

n = 120

~~OGRAMAS SI EN PARTE ID NC / NS lOTAL
RAZONNvlIENID F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

1) Programas actuali-
zados 55 45.8 2 1.7 1 0.8 1 0.8 59 49.2

2) Programas desactua
1izados. 3 2.5 19 15.8 20 16.7 42 35.0

3) NclNS 12 10.0 6 S.O 1 0.8 19 15.8

10TAL 70 58.3 27 22.5 22 18.3 1 0.8 120 100.0

El 58.3% considera que los programas se adaptan a las necesi-

dades de los educandos, porcentaje que llega al 80.8% con el -

22.5% que lo considera en forma parcial; 10 que puede atribuir

se al tiempo de trabajo de los maestros poco actualizado; s6la

mente el 0.8% no da su respuesta.

En la variable razonamiento, se observa que la mayor frecuen--

cia es 49.2% y corresponde a los que afirman que están actuali

- 117 -



zados, posiblemente puede obedecer a una de las característi-

cas de los programas que es su flexibilidad. Hay un 35% que

considera 10 contrario, porcentaje que llega a 50.8% con los 

maestros que no saben o no contestan, posiblemente por indife

rencia o ignorancia (15.8%), es más de la mitad los que afir-

man la necesidad de realizar innovaciones metodo16gícas referí

das al nivel.
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El 35.0% afirma que los programas están desactualizados, de 

los cuales el 13.3% tiene menos de S años de trabajar en el 

nivel parvulario, es de hacer notar que dichos maestros consi

deran que deben ser revisados y adaptados a las necesidades e

inquietudes actuales de los educandos; sólamente el 15.8% no

contesta y/o no opina al respecto.
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CUADRO No. 21

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE LA COMUNICACION ES-

CUELA- NUCLEO EN RELACION A LAS ACTIVIDADES.

n = 120

~ION BUENA REGULAR MALA TarAL
RAZONAMIENTO F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. ..F .A. F.P.

1) Buena comuní.cací.ón Es
cuela-Núcleo 59 49.2 59 49.2

2) El Núcleo no se inte-
resa por la comunica-
ción con el Nivel Par
vulario de la escuela 1 0.8 32 26.7 7 5.8 40 33.3

3) No hay Director de N:Q.
cIeo. 2 1.6 1 0.8 3 2.4

O) NC/NS 10 8.3 5 4.2 3 2.5 18 15.0

TOTAL 70 58.3 39 32.5 11 9.1 120 100.0

Se aprecia que el 58.3% de los maestros parvularios considera

que la comunicación Escuela-Núcleo es buena, proporción que -

llega al 90.81 con el 32.5% de los que considera que dicha -

comunicación de actividades es regular, posiblemente, porque

existen relaciones esporádicas para comunicar actividades re-

feridas al nivel.
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En la variable razonamiento, el 49.2% considera que existe ca

municación, posiblemente porque el Director de Escuela comuni

ca las actividades de parvularia al Director de Núcleo pero 

no viceversa. No obstante, el 33.3% afirma que el núcleo no 

se interesa por el nivel parvulario, posiblemente porque supo

nen que da prioridad a las actividades de básica, de lo cual

se puede apreciar la diver~encia de opinión entre docentes

del mismo nivel. El 2.4% de entrevistados afirma que no hay 

Director de Núcleo mientras que el 15.0% no da su opinión, tal

vez por indiferencia o timidéz.
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CUADRO No. 22

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE LA PLANIFICACION DE

ACTIVIDADES EN EL NUCLEO REFERIDAS AL NIVEL EN RELACION AL TI

PO DE ACTIVIDADES QUE SE PLANIFICAN

n = 120

~lASAeTIVIDA- SI NO NC/NS TarAL
RAZO~lIEN1D DES F.A. F.P. F.A. F.P. ;1-' .A. F.P. F.A. F.P .

..
1) Actividades econ6mi--

cas y sociales 47 39.2 47 39.2

2) Seminarios - OJrsos 12 10.0 12 10.0

3) No se planifican 12 10.0 12 10.0

O) NC/NS 7 5.8 41 34.2 1 0.8 49 40.8

roTAL 66 55.0 53 44.2 . 1 0.8 120 100.0

El 55.0% de los maestros parvularios opinan que sí planifican -

actividades en su núcleo referidas al nivel. Un 44.2% conside

ra que no se planifican, porcentaje que llega al 45.0% .con el -

O.S% de los entrevistados, que no contestan por indiferencia o

temor, posiblemente porque las actividades que se planifican

son para el nivel básico.
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El 40.8% de los entrevistados se abstiene de razonar sobre la

planificación de actividades, porcentaje que llega a 50.8%

con los que responden que no se planifica, posiblemente por 

timidéz a decir que no existen en su núcleo para parvularia,

o por indiferencia hacia las cuestiones relacionadas con di-

cho nivel.

Sumando el 39.2% que afirma que son de tipo social yeconómi

ca con el 10% que opina que se planifican referidas a ellos,

corno seminarios y cursos cortos sobre algún tópico Educativo

o de Psicología el porcentaje llega a 49.2%. Comparando el

50.8% de los que afirman que se planifican actividades con el

49.2% que opina lo contrario, observarnos que hay una diferen

cia de 1.6%, notando que es mínima la diferencia entre ambas,

posiblemente se deba a la falta de organización en los núcleos

referidos a parvularia.
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CUADRO No. 23

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION SOBRE LA COMUNICACION DE ACTIVIDADES EN EL NUCLEO EN 

RELACION A LA FORMA Y TIEMPO DE COMUNICACION

n = 120

~CACI0NDE
sr EN PARTE NO NC / NS roTAL~ELACIO i~DAIES

'ORMA Y TIEMPO F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.
R
F

1) Comunicación oral
.,.. y escrita 30 25.0 1 0.8 31 25.8

2) Comunicación espo-
rádica 17 14.2 2 1.7 19 15.9

3) No hay comunica--
ci6n 5 4.2 2 1.7 7 5.9

O) NC/NS 1 0.8 7 5.8 43 35.8 12 10.0 63 52.4

roTAL 31 25.8 25 20.8 SO 41. 7 14 11. 7 120 100.0

El 41.7% de maestros parvularios, opina que no se les comunica

las actividades en el núcleo, porcentaje que llega a 53.8% con

los que no contestan o no saben, posiblemente por indiferencia

a las mismas (11.7%).

El 25.8% afirma que sí se le comunican; porcentaje que llega

al 46.2% con los que lo consideran en forma parcial (20.8%)

probablemente porque muchos maestros opinan que no se planifi-
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"

can actividades para el nivel.

Al analizar la forma y tiempo de comunicaci6n, el 52.4% de ma

estros parvularios entrevistados no conoce el medio de comuni

cación ni sabe cada cuánto se les comunican las actividades,

porcentaje que se eleva a 58.3% con el 5.9% que opina que no 

exis te.

El 25.8% considera que se le comunican oralmente o por circu-

lares, y el 15.9% opina que se le comunican esporádicamente, 

posiblemente se deba a razones como que los maestros que con-

testaron anteriormente que no se les comunican las actividade~

o que no se planifican específicamente para parvularia, se en

cuentren ubicados en dicho porcentaje .
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CUADRO No. 24

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION SOBRE SI LAS ACCIONES PLANIFICADAS EN EL NUCLEO AYUDAN

A MEJORAR LA EDUCACION PARVULARIA EN RELACION A LA FORMA DE -

CONTRIBUIR.

n = 120

SE PlANIFIO\N
CCIONES SI EN PARTE NO NC / NS roTAL

RAZONAMIENTO F.A. F.P. F.A. F.P. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.-- ---- --------

1) Contribuyen al de-
sarrollo del niño
en la sociedad 8 6.7 3 2.5 11 9.2

-- 2) Porque hay accio--
nes que mantienen
actualizado al Do-
cente. 6 5.0 6 5.0

3) No son específicas
para E.P. 1 0.8 20 16.7 32 26.7 53 44.1

4) No se planifican -
acciones para E.P. 2 1.7 7 5.8 9 7.5

O) NC/NS 14 11.6 8 6.6 15 12.5 4 3.3 41 34.2

TOTAL 31 25.8 31 25.8 54 45.0 4 3.3 120 100.0

La mayor frecuencia porcentual, 45.0% la observamos en la opi-

ni6n de los maestros parvularios que consideran que las accio-

nes planificadas no ayudan a mejorar la ~ducaci6n Parvularia,

posiblemente porque no son específicas para el nivel. No obs--
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tante, el 25.8% opina que sí mejoran, elevándose la cifra a 

51.6% con los que consideran que en parte.

Al analizar la opinión de los maestros parvularios, la mayor

frecuencia porcentual, 44.1%, recae en los que afirman que las

acciones planificadas no ayudan a mejorar la Educación Parvu1a

ria, porcentaje que llega a 51.2% con el 7.5% de los que consi

deran que no se planifican.

El 34.2% no contesta posiblemente debido a que por los años

que tienen de trabajar en dicho nivel actúan mecánicamente y 

no se detienen·a pensar en sí mejoran o no la Educaci6n Parvu

laria. No obstante, el 9.2% opina que ayudan al niño en su pro

ceso de socialización, y el 5% opina que preocupándose por sa

ber sí mejoran o no mantienen actualízado al docente.
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CUADRO No. 25'

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS ~~ESTROS PARVULARIOS SOBRE LA PARTICIPACION DE

LA INSTITUCION EN LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS POR EL NUCLEO

y SU RELACION CON EL RAZONAMIENTO DE DICHA PARTICIPACION.

n = 120

PARTICIPA ESCUELA EN
ACT. DE NUCLEO SI ID NC/NS roTAL

F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

1) Demostración de habilidades
,. y destrezas 4 3.3 26 21. 7 30 25.0

2) Ayudan a socializar al edu-
cando. 30 25.0 30 25.0

3) No hay actividades planifi-
cadas para E.Parvularia 7 5.8 1 0.8 B 6.7

O) NC/NS 24 20.0 24 20.0 4 3.3 52 43.3

roTAL 65 54.1 51 42.5 4 3.3 120 100.0

En la opinión de los maestros sobre la participación en las 

actividades que planifica el núcleo, el 54.2% considera que 

sí participan, observándose que la frecuencia porcentual 54.2%

corresponde a más de la mitad de la población encuestada. El

42.5% considera que su institución no participa, posiblemente

porque las acciones están referidas a niños de mayor edad,

porcentaje que llega a 45.8% con los que no contestan, posi--
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blemente por indiferencia hacia dicho nivel.

Al analizar la variable participación se observa que el 43.3%

no da una razón específica, probablemente por desconocer los

objetivos de las actividades, porcentaje que llega a 50.0%

con los que consideran que no hay actividades planificadas p~

ra ese nivel.

El 25.0% opina que la participación de su escuela ayuda al e

ducando en su adaptación al medio social y el 25.0% considera

que dicha participación permite que el educando demuestre las

habilidades y destrezas aprendidas.
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CUADRO No. 26

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE LA EVALUACION DE AC

TIVIDADES REALIZADAS EN EL NUCLEO y SU RELACION CON EL MEDIO

PARA REALIZARLAS.

n = 120

~ E EVAWAN ACTIVIDA-
DES SI N) NC/NS 1DTAL

MEDIOS F.A. F.P. .A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

1) Cues tionarios, encuestas, do-
cumentos escritos. 20 16.7 20 16.7

2) Trabajo en grupo/reuniones 9 7.S 2 1.7 11 9.2

3) No se evalúan 13 10.8 13 10.8

O) NC/NS 28 23.3 37 30.8 11 9.2 76 63.3

TDTAL 57 47.5 52 44.3 11 9.2 120 100.0

En la opinión de los maestros parvularios sobre la evaluación

de las actividades, la mayor frecuencia porcentual 47.5%, re-

cae sobre los que opinan que sí la hay probablemente porque -

estos maestros se preocupan por el proceso de retroalimenta--

ción para mejorar dichas actividades.

No obstante, el 44.3% considera que no hay evaluaci6n de las

actividades, proceso de control tan importante para mejorar--
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las. Sólamente el 9.2% no contesta.

El 63.3% de los maestros parvularios entrevistados desconocen

aspectos sobre la evaluación de actividades, porcentaje que 

llega a 74.1% con los que opinan que no se da dicho proceso 

evaluativo, posiblemente porque no se dan las fases adminis-

trativas en el desarrollo de las actividades.

El 16.7% considera que se realiza por medio de documentos es

critos, porcentaje que se ve aumentado a 26.7% con los que a

firman que dicha evaluación se realiza en reuniones y traba-

jos de grupo.
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CUADRO No. 27

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE LA COMUNICACION DE 

LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE ACTIVIDADES Y SU RELACION

CON EL RAZONAMIENTO DE LAS MISMAS.

n = 120

~JNlCACION DE
SI A VECES NO NC / NS roTAL~~IONRAZONArvlIEN'm F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P. F.A. F.P.

1) Mejorar las activi-
dades futuras 21 17.5 21 17.5

2) No todas las activi
dades son eva1uadáS 3 2.5 6 5.0 2 1.7 1 0.8 12 10.0

3) No hay evaluación 12 10.0 12 10.0

O) NC!Ns 19 15.8 46 38.3 10 8.3 75 62.5

roTAL 43 35.8 6 5.0 60 50.0 11 9.2 120 100.0

El 50.0% de los maestros parvularios encuestados afirma que no 

se les comunican los resultados de la evaluación de activida--

des, porcentaje que se Incrementa al Ss.ü! con el 5.0% que conside

ra que en forma parcial, probablemente porque las actividades

están referidas al nivel básico y s6lo se comunican a los inte

resados. No obstante, el 35.8% afirma que sí se les participa
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de los resultados y un 9.2% contesta y/o no sabe nada al res-

pecto.

El 62.5% no contesta o no sabe para qué se evalúan las activi

dades, posiblemente porque no se da la fase evaluativa ni exis

te el canal de comunicación indispensable. El 17.5% es del cri

terio que la evaluación lleva como finalidad mejorar las acti

vidades futuras, mientras que el 10.0% considera que no hay e

valuación y el 10.0% considera que en forma parcial.
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CUADRO No. 28

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DEL MECA

NISMO PERSONAL DE EVALUACION EMPLEADO PARA SABER SI LAS ACTI

VIDADES DEL NUCLEO HAN DADO BUENOS RESULTADOS, DE LOS MAESTROS

PARVULARIOS DE LA REGION CENTRAL EN 1985.

n = 120

MECANISMO PE EVALUACION DE ACTIVIDADES

1 - Observación, comentario de las ac
tividades.

2 - Reuniones con padres de familia

O - No contesta/No sabe

TOTAL

FREC.
ABSOL.

47

10

63

120

FREC.
PORC.

39.16

8.33

52.5

100.0

El 52.5% no opina sobre el mecanismo de evaluación personal,

lo que viene a reforzar la posibilidad de que no se emplee la

fase de control de las actividades en el nivel parvulario.

El 39.2% afirma que por medio de la observaci6n y comentarios

logra hacer una apreciación personal de los resultados de las

actividades, porcentaje que se eleva a 47.5% con los maestros

que consideran que es por medio de reuniones con padres de fa

milia.
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RAZüNAMIEN'ID

CUADRO No. 29

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0-

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS ACERCA DE LA ASESORIA TEC

NICA EN CUANTO A LA ENSENANZA DE EDUCACION PARVULARIA y SU RE

LACION CON EL RAZONAMIENTO DE LA MISMA

n = 120

RECIBE ASESORIA rsc
NlCA

1) Por medio de M. de Educación

2) Director de Escuela

3) Universidades

23 19.2

27 22.5

S 4.2

1 0.8 24 20.0

27 22.5

5 4.2

4) No hay expertos en Ministe
rio de Educación que de Ase
soría..

5) No se planifican

O) NC / NS

roTAL

2 1.6 5 4.2

1 0.8 10 8.3

14 11.7 31 25.8

72 60.0 47 39.2

7 5.8

11 9.2

1 0.8 46 38.3

1 0.8 120 100.0

El 60% considera que recibe asesoría técnica en cuanto a la -

enseñanza de la educación parvularia; no obstante el 39.2% 0-

pina lo contrario, porcentaje que llega al 40% con elO.8% de

los maestros que no contestan, probablemente porque no la han

recibido.
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En la variable razonamiento el 38.3% no contesta posiblemente

por apatía o por falta de motivaci6n, porcentaje que se eleva

a 47.5% con los que contestan que no se planifican asesorías

para el nivel; porcentaje que se incrementa con el 5.8% de los

que consideran que no hay expertos en el Ministerio de Educa-

ci6n que den la asesoría en un 53.3%, 10 que es de hacer notar

que más de la mitad de los entrevistados opinan que no se da 

asesoría para los maestros del nivel.

El 20.0% afirma recibirla por medio del Ministerio de Educa-

ci6n, el 22.5% por medio del director de Escuela, el cual se 

apoya en su experiencia para darla, y s61amente el 4.2% afirma

recibirla por medio de Universidades.
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CUADRO No. 30

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES SOBRE LA

OPINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS ACERCA DE LA ASESORIA RE

CIBIDA PARA LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ENCM1INADAS AL 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE CADA AREA DE ESTUDIO. EN RELACION A

SU HAZON AMIENTO

n = 120

1) Asesores Docentes

2) Asesoría de Dirección de 
Escuela.

3) No hay personal calificado

12 10.0

46 38.3

1 0.8

1 0.8

3 2.7 -..

7 5.8

13 10.8

49 40.8

8 6.7

O) NC!NS

TOTAL

4 3.3 46 38.3

63 52.5 57 47.5

50 41. 7

120 100.0

El 52.2% de maestros entrevistados opinan que reciben asesoría

para lograr los objetivos de área; no obstante el 47.5% consi

dera que no se les da dicha asesoría y posiblemente tengan la

inquietud que debe dárse1es asesoría, para estar en constante

innovación metodológica.

En la variable razonamiento, se observa que el 41.7% no conte~

ta de quién recibe asesoría probablemente porque no la recibe;
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porcentaje que se eleva a 48.4% con los que opinan que no hay

personal calificado; no obstante el 40.8% afirma recibir di-

cha asesoría de la dirección de Escuela y sólamente el 10.8%

afirma recibirla de asesoras docentes.
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CUADRO No. 31

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0-

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE sr LA ESCUELA LOGRA

CUBRIR LA DEMANDA DE NIÑOS DE EDUCACION PARVULARIA EN RELA-

crON A LOS RECURSOS EXISTENTES.

n = 120

SI ID 10TAL
ABSOL. PORC. ABSOL. PORC. ABSOL. PORC.

1) Existen recursos nece-
sarios 46 38.3 7 5.8 53 44.2

2) Carecen de recursos ne
cesarios. 1 0.8 48 40.0 49 40.8

O) NC/NS 12 10.0 6 5.0 18 15.0
1 .

1DTAL 59 49.1 61 50.8 120 100.0

El 50.8% afirma que no se logra cubrir la demanda de niños

que necesitan el servicio educativo parvulario; el 49.2% opi-

na que sí se satisface dicha demanda probablemente porque par

ten del supuesto que sí los cupos disponibles de la Escuela -

están llenos, se cumple 10 anterior.

Al observar la variable razonamiento, se observa que el 44.2%

considera que existen los recursos necesarios para poder cu--

brir la demanda, probablemente parten de que en su escuela
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los niños que llenan el cupo determinado reciben las clases.

contando con los recursos adecuados. El 40.8% opina que care

cen de dichos recursos, porcentaje que se eleva a 55.8% con 

los que no contestan posiblemente por temor a decir lo contra

rio.
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CUADRO No. 32

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0

PINION EMITIDA POR LOS MAESTROS PARVULARIOS DE LA REGlaN CEN

TRAL SOBRE EL MOTIVO DE DESERCION DE NIÑOS EN EDAD PARVULARIA.

n = 120

FRLC. FREC.
MOTIVO!DESERCION ABSOL. PORC.

1 - Desconoce Métodos 1 0.8

..
2 Cambio de domicilio 58 48.3-

3 - Enfermedad 13 10.8

4 - Desintegración Familiar 12 10.0

5 - Problemas Económicos 6 5.0

6 - No hay 21 17.5

O - No Contesta/No sabe 9 7.S

TOTAL
120 100.0

El 48.3% de los maestros parvularios considera que el motivo -

de deserción más frecuente es el cambio de domicilio; el 10~8%

opina que es enfermedad; el 10.0%, desintegración familiar; y,

el 5.0%, problemas económicos, lo que llega a un porcentaje de

74.1% que considera que hay deserción en las escuelas parvula-
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rías, siendo el motivo más usual el cambio de domicilio.

Un 0.8% opina que la deserción es debida al desconocimiento de

métodos por parte del maestro, 10 que hace que el educando de

je de asistir a las clases.

No obstante, un 17.5% considera que no hay deserción y un

7.5% no sabe los motivos.
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CUADRO No. 33

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES DE LA 0-

PINION DE LOS MAESTROS PARVULARIOS SOBRE SU PARTICIPACION O 

NO EN CURSOS O SEMINARIOS DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EN RELACION CON LA INSTITUCION QUE LOS ORGANIZO.

n = 120

NO NC/NS TOTAL
SDL. PORC. ABSOL. PORC. ABSDL. PORC.

SI
SOL. PROC.

ACIT.SDBRE AJ1,10N.
DE LA EDUC.

INSTIT. ORGANIZAID I=--:~=-=-:-:-----t-:-=-=-=~=---:---=--I-:-=-~':""':"::-:::""-':--+-:=:-:-""~~

1) Ministerio de Educa-
ción 9 7.5 9 7.5

2) Universidades 2 1.7 2 1.7

3) NC/NS 3 2.5 104 86.6 2 1.7 109 90.8

TOTAL 14 11. 7 104 86.6 2 1.7 120 100.0

Se observa que la mayor frecuencia porcentual 86.6% afirma no

haber recibido cursos o seminarios sobre administración de la

Educación, posiblemente ello influya en el desempefio de su

trabajo.

No obstante que el 11.7% afirma haberlos recibido y el 1.7% -

no opina.

El 90.8% de los maestros parvularios entrevistados sobre la -

institución que impartió dichos cursos o seminarios no contes

ta, esta respuesta reafirma 10 anterior probablemente no 10 -
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hace porque no los ha recibido, el 7.5% opina que es el Mini~

terio de Educaci6n y el 1.7% opina que son las Universidades.
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CUADRO NQ. 34

DJSTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS Y PORCENTUALES SOBRE

LAS SUGERENCIAS EMITIDAS POR LOS MAESTROS PARVULARIOS PARA ME

JQRAR LA EDUCACION PARVULARIA EN EL PAIS.

n ::; 120

SUGERENCIAS

- Proveer recursos humanos, fisicos
y materiales necesarios

- Capacitación docente permanente.

- Actualizaci6n de programas

Ministerio de Educaci6n le da im~

portancia al nivel.

- No contesta/No sabe

TOTAL

FREC.
ABS.

33

46

18

2J

2

120

FREC.
PORC.

24.5

38.3

15. O

17. 5

1.7

100.0

El 38% de los maestros parvularios entrevistados sugiere que 

se dé capacitaci6n docente permanente para este nivel; el 27.5%

sugiere se provea de recursos humanos, fisicos y materiales pa-

ra el funcionamiento normal de sus labores; el 15.0% sugiere se

actualicen los programas; el 17.5% opina que Ministerio de Edu-

caci6n le debe dar más importancia al nivel, probablemente tie

nen la inquietud de ayudar a mejorar la Educaci6n Parvularia; -

el 1.7% está apático a prestar su ayuda a nuestra Educaci6n Par

vularia.
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9.0 PRUEBA DE HIPOTESIS

La prueba de Hip6tesis se realiz6 por medio de la a

plicaci6n de x2
, de acuerdo a la tabla de Percenti-

les, de la distribuci6n CHI-cuadrado con V grados de

libertad, Apéndice IV de la Estadística de Murray

Speigel, " Teoría y Problemas de Estadística ", ( Se

rie Schaum ). ( cfr. Anexo 8 ).
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HIPOTESIS ESPECIFICA NO. 1

HO La organización. del Nivel Parvulario no afecta s~

funcionamiento administrativo.

H1 La organización del Nivel Parvulario afecta el funcio

namiento administrativo.

Comprobación o Rechazo.
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CUADRO No. 35
FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS SEGUN OPINION DE LOS

DOCENTES PARVULARIOS.

Organizaci6n del Nivel Parvulario

Desconocimiento de la
Organización

Incumplimiento de las
fases Administrativas

o Falta de atención a 
~ la especialidad.
z
P-:l

H Carencia de Recursos
~ Humanos Especiales

-<
z
o Organizaci6n Actual
N depende de Básica
<
~

Da lineamientos para 
el funcionamiento del
Nivel Parvulario

NC!NS

roTAL

Adecuada nadecuada NC/NS TOTAL

FUENTE; Cuadro No. 12 de esta misma investigación.
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(1) (2) ( 3) (4) (5)

O E (O-E) eO-E)2 2(O-E) lE

O 0.55 0.55 0.30 0.54

O 0.35 0.35 0.12 0.34

O 0.20 0.20 0.04 0.2

O 0.20 0.20 0.04 0.2

O 0.08 0.08 0.006 0.07

O 0.12 0.12 0.01 0.08

2 0.43 1.57 2.46 5.72

25 26.67 1. 67 2.78 0.10

21 16.98 4.20 17.64 1.03

12 9.70 2.3 5.29 0.50

12 9.70 2.3 5.29 0.50

9 7.27 1. 72 2.95 0.40

7 5.66 1.34 1.79 0.31

11 8.9 2.10 4.41 0.49

8 5.80 2.20 4.84 0.83

O 3.60 3.60 12.96 0.36

O 2.10 2.10 4.41 2.10

O 2.10 2.10 4.41 2.10

O 1.50 1. 50 2.25 1.50

O 1.20 1.20 1.44 1.20

13 4.50 8.50 72.25 16.05

120 120.00 x2= 34.62

UNWtRSIO~O IIFRf1.NCISCO
G~'4\DVt"
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2La X calculada es de 34.62 con 12 grados de libertad y O.OS

de probabilidad, la X2 en la Tabla es de 21.0

Como lo calculado (34.62) es mayor que el valor de la X2 en -

la Tabla, se concluye que la Hip6tesis Específica No. 1 es A-

PROBADA.

VALOR CALCULADO I VALOR EN LA TABLA

34.62 > 21.00

LUEGO H, ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. Z

Ha El conocimiento del Docente sobre la Organización del Departameg

to de Educaci6n Parvularia no influye en la aceptación de la mis

roa.

HZ El conocimiento del Docente sobre la Organización del Departamen

to de Educación Parvularia influye en la aceptación de la misma.

Comprobaci6n o Rechazo

CUADRO No. 36

FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS SEGUN OPINION DE

LOS MAESTROS PARVULARIOS.

TOTAL

NOSI

Conoce Organ~zación

roTAL

o
~ Acepta Organización
z
p.¡ t-----------t'-----~----~---~

H

~ No acepta Organiza
~ ci6n
z ¡-------.----...¡.¿.-----r-:.-------:~---___....I

o
N

~ NC/NS

e:t:: t----------d'------:?+-----~4_---__:?1

FUENTE: Cuadro No. 9 de esta misma investigación.
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( 1) (2 ) ( 3) (4) (5)

O E O-E (O-E)2 (O-E)2/ E

12 4.30 7.70 59.29 13.78

30 21. 50 8.50 72.25 3.36

1 17.20 16.20 262.44 15.25

O 7.70 7.70 59.29 7.70

30 38.50 8.50 72.25 1. 87

47 30.80 16.20 262.44 8.52

. 120 120.00 X2= 50.48

La X2 calculada es de 50.48 con 2 grados de libertad y 0.05

de probabilidad, la X2 en la tabla es de 5.99.

Como 10 calculado (50.48) es mayor q~e el valor de X2 en la 

tabla se concluye que la Hip6tesis Específica No. 2 es APROBA

DA.

VALOR CALCULADO l VALOR DE LA TABLA

50.48 ~ 5.99

LUEGO HZ ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 3

~o Aceptar o no la organización de Educación Parvu1aria

no influye en la opinión que se tenga de la misma.

~3 Aceptar o no la organización de Educación Parvu1aria

influye en la opinión que se tenga de la misma.

Comprobaci6n o Rechazo.

CUADRO No. 37

FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS SEGUN OPINION DE
,

LOS ~~ESTROS ENTREVISTADOS.

¿Está de acuerdo con la Organización
del Nivel Parvulario?

o No conoce la organi-
zación.

E-<

z
~ Organizaci6n inade-
H cuada.
~

e:t:
Z Organizaci6n adecua

da -
o
N

<
p::: NC / NS

10TAL

FUENTE: Cuadro No. 10 de esta misma investigación.
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(1)

O

1

2

7

2

3

31

O

26

4

o

O

44

120

(2)

E

0.80

3.3U

0.70

7.20

4.00

16.50

3.50

36.00

3.20

13.20

2.80

28.80

120.00

(3)

O-E

0.20

1.30

6.30

5.20

1.00

14.50

3. SO

10.00

0.80

13.20

2.80

15.20

(4)

(0-E)2

0.04

1.69

39.69

27.04

1.00

210.25

12.25

100.00

0.64

174.24

7.84

231.04

(5)

(0-E)2/E

0.05

0.51

56.70

3.75

0.25

12.74

3.50

2.77

0.20

13.20

2.80

0.02

2 .
La X calculada es de 104.49 con 6 grados de libertad y 0.05

de probabilidad, la X2 en la tabla es de 12.6.

2Como lo calculado (104.49) es mayor que el valor de X en la

tabla, se concluye que la Hip6tesis específica No. 3 es APRO-

BADA.

VALOR CALCULADO VALOR DE LA TABLA

104.49 > 12.6

LUEGO H", ES APROBADA
;)
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TOTAL

~IPOTESIS ESPECIFICA No. 4

H
4,

Los lineamientos emi tidos o no por el Ministerio de

Educaci6n afectan el funcionamiento de la Educación

Parvularia.

Ha Los lineamientos emitidos o no por el Ministerio de

Educación no afectan el funcionamiento de la Educa--

ció n Parvularia.
Comprobaci6n o Rechazo.

CUADRO No. 3~

FREOJENCIAS OBSERVADAS y ESPERADAS DE LAS OPINIONES DE LOS 
MAES'IROS PMVULi\RIOS.

Dirección General de Educación Básica da lineamientos
para el Funcionamiento de la E.P.a las regiones

10TAL

FUENffi: Cuadro No. 13 de esta misma investigación.
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(O) ( E) (O - G) eO-E)2 2(O-E) lE

O 2.63 2.63 6.92 2.63

O 3.33 3.33 11.09 3.33

2 9.10 7.1 50.41 5.53

16 3.15 12.85 165.12 52.41

3 2.80 0.2 0.04 0.01

13 11. 88 1.12 1.25 0.11

19 15.04 3.96 15.68 1.04

50 41.17 8.83 77.97 1. 89

2 14.25 12.25 203.06 14.25

11 12.67 1.67 2.79 0.22

2 0.50 1.50 2.25 4.50

O 0.63 0.63 0.40 0.63

O 1. 73 1. 73 2.99 1.73

O 0.60 0.60 0.36 0.60

2. 0.53 1. 47 2.16 4.08

120 120.00 x2: 92.96

La 2 de libertad y O.OS· -X calculada es de 92.96 con 8 grados

de probabilidad, la X2 en la tabla es de 15.5.

2 que el valor de X2 en -Como la X calculada (92.96) es mayor

la tabla, se concluye que la Hipótesis específica 4 es APRO-

BADA.
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VALOR CALCULADO VALOR DE LA TABLA

92.96 > 15.5

LA H4 ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 5

H
5

La opinión de los Docentes Parvularios sobre los programas de 

estudio es significativa en relación a su tiempo de trabajo.

Ha La opinión de los Docentes Parvularios sobre los programas de 

estudio no es significativa en relación a su tiempo de trabajo.

Comprobación o Rechazo.

CUADRO No. 39

FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS DE LAS OPINIONES

DE LOS MAESTROS PARVULARIOS.

TOTAL
Programas de Estudios

10TAL

1 a 5 años

12 a 18 años

o
e, r----------~-----,.t,..G=-----~:....----~---_J
~
~

~ NC/NS

o
IJ
<t;
~ I--------~~·

~ 6 a 11 años

,.

FUENTE: Cuadro No. 20 de esta misma investigación.
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(O)

14

13

32

O

16

15

10

1

7

3

8

1

CE)

18.19

15.24

24.58

O.98

12.95

10.85

17.50

0.70

5.86

4.91

7.92

0.32

(O-E)

4.19

2.24

7.42

O. O2

3.05

4.15

7.50

0.30

1.14

1. 91

0.02

0.68

(0_E)2

17.55

5.01

55.0S

0.001

9.30

17.22

56.25

0.09

1.30

3.64

0.00

0.46

(0-E)2 / E

0.92

0.33

2.24

0.00

0.72

1.59

3.21

0.13

0.22

0.74

0.00

1. 45

La X2 calculada es de 11.55 con 6 grados de libertad y 0.05 

de probabilidad, la X2 en la tabla es de 12.6 .

.z ( 2Como la X calculada 11.55) es menor que el valor de X en-

la Tabla se concluye que la Hip6tesis Especifica S es RECRA

ZADA.

VALOR CALCULADO

11. 55

I VALOR DE LA TABLA

12.60

LUEGO Hs ES RECHAZADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 6

H
6

La Actualización o desactualización de los Planes y Programas 

de estudio es significativa en el aprendizaje de los educandos.

Ha La Actualización o desactualización de los Planes y Programas 

de estudio no es significativa en el aprendizaje de .los educan-

dos.

Comprobación o Rechazo.

CUADRO No. 40

FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS DE LAS OPINIONES

DE LOS MAESTROS PAHVULARIOS.

EN PARTESI
ss

~:-- -r ...--- -1T O TAL

Planes y Programas de E.Parvu1aria se adaptan a las inquie
tudes de sus alumnos.

roTAL

o
~ Programas Desac-
r5 tualizados
H
~¡-- -+e..-_":":"':~~__:::'-:"':~rL-_'-:"':":'::'~::-'-_~4L_~~.

z
2. TC/NS
~

C'-.
¡.¡.¡
;::,

~ Programas Actua
~ lizados
'-v

FUENTE: Cuadro No. 19 de esta misma investigación
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'(O)

55

3

12

2

19

6

1

20

1

1

O

O

120

(E)

34.42

24.50

11. 08

13;27

9.45

4.28

10.82

7.70

3.48

0.49

0.35

0.16

120.00

(O-E)

20.58

21. 5

0.92

11.27

9.55

1. 72

9.82

12.30

2.48

0.51

0.35

0.16

(O-E)2

423.54

462.25

0.85

127.01

91.20

2.96

96.43

151.29

6.15

0.26

0.12

0.03

12.31

18.87

0.08

9.57

9.65

0.69

8.91

19.65

1. 77

0.53

0.35

0.16

La X2 calculada es de 94.85 con 6 grados de libertad y 0.05 

de probabilidad, la X2 en la Tabla es de 12.60.

Como la X2 calculada (94.85) es mayor que el valor de X2 en 

la Tabla, se concluye que la Hip6tesis Específica 6 es APROBA

DA.

VALOR CALCULADO I VALOR EN LA TABLA

94.85 > 12.60

LUEGO H6 ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 7

H
7

La asistencia o inasistencia de los maestros parvularios a cur

sos o seminarios sobre ne todologfa es significativa en la ense

ñanza-aprendizaje.

Ha La asistencia o inasistencia de los maestros parvularios a -

cursos o seminarios sobre metodología no es significativa en 

la enseñanza-aprendizaje.

Comprobación o Rechazo

CUADRO No. 41

FRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS DE LAS OPINIO

NES DE LOS ~~ESTROS PARVULARIOS .

."¡,

Asistencia a Capacitación ~~todológica

~
H eminario Inforrnatiu
~
H

~ \----_.,...---

6
Formación Universita

~ ría.

{f)

~
E:: NC/NS

lOTAL

TOTAL

FUENTE Cuadro No. 17 de esta misma investigación.

- 163 -



(O) (E) (O-E) (0-E)2 (0-E)2/E

7S 51. 25 23.75 564.06 11. 00

1 0.68 0.32 0.10 0.14

6 30.07 18.07 326.52 10.85

O 23.13 23.13 534.99 23.12

O 0.31 0.31 0.09 0.29

37 13.57 23.43 548.96 40.45

O 0.62 0.62 0.38 0.61

1 0.37 0.63 0.40 1.08

120 120.00 X2=87 . S4

2 '
La X calculada es de 87.54 con 4 grados de libertad y 0.05 -

de probabilidad~ la X2 en la Tabla es de 9.49.

Como la X2 calculada (87.54) es mayor que el valor de X2 de -

la Tabla, se concluye que la Hipótesis Específica 7 es APROBA

DA.

VALOR CALCULADO I VALOR EN LA TABLA

87.54 > 9.49

LUEGO H7 ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 8

H8 La mayor parte de cursos y seminarios impartidos a 105 Docentes

Parvularios son organizados por diversas instituciones ajenas al

Ministerio de Educación.

HO La mayor parte de cursos y seminarios impartidos a los Docentes

Parvularios no son organi zados por diversas :instituciones ajenas

al Ministerio de Educación.
Comprobación o Rechazo

CUADRO No. 42
FREClJENCIAS OBSERVADAS y ESPERADAS DE lAS OPINIONES DEL OOCENTE

PARVULARIO

TOTAL
S · . 'F ... UernlnarlO orrnaClon-
Informativo niversitaria

Tipo de Capacitación

~ünisterio de Educa
ción

10TAL

NC/t\TS

E-< 1---------~:..-_----_;f~----~:..----_t,..::::....----_71

z r---------f----~:....-..------,{:::..-.----¡:.-.----..I

z OMEP
H

o Organismo Internacio
H nal
u
:::;¡ t---..,--------f----.~*"----*----_j.~---"'"?l

E-< Universidades

FUENI'E: Cuadro No. 18 de esta misma investigación
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(O)

44

3

15

9

4

O

O

O

O

1

1

O

O

O

43

120

(E)

28.12

1. 88

9.37

5.63

30.00

0.38

0.11

0.13

0.08

0.40

16.50

1.10

5.50

3.30

17.60

120.00

(O-E)

15.88

1.12

5.63

3.37

26. OO

0.38

0.11

0.13

0.08

0.60

15.50

1.10

5.50

3.30

25.40

(O_E)2

252.17

1. 25

31. 70

11. 36

676.00

0.14

0.01

0.02

0.01

0.36

240.25

1.02

30.25

10. 89

645.16

(0-E)2/ E

8.97

0.66

3.38

2.02

22.53

0.37

0.09

0.15

0.08

0.90

14.56

0.93

5.50

3.30

36.66

La X2 calculada es de 100.10 con 8 grados de libertad y 0.05

de probabilidad, la X2 en la Tabla es de 15.5.

Como la X2 calculada (100.10) es mayor que el valor de X2 de

la Tabla, se concluye que la Hipótesis Específica 8 es APROBA

DA.

VALOR CALCULADO J VALOR DE LA TABLA

100.0 > 15.5

LUEGO Ha ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 9

llg La asesoría técnica que reciben los maestros parvul~

rios es significativa en la ensefianza-aprendizaje.

Ha La asesoría técnica que reciben los maestros parvula

ríos no es significativa en la ensefianza-aprendizaje.

Comprobación o Rechazo

CUADRO No. 43

fRECUENCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS DE LAS OPINIONES

DE LOS MAESTROS PARVULARIOS.

TOTAL
Asesoría para realizar actividades

10TAL

Asesoría de direccion
de escuela

~+-------~------:.,¡.<:----:*"'----~
H

~ No hay personal cali
R ficado
~ 'I--------+'----~---.wc;----j,

Asesores Docentes

NC/NS

FUENTE: Cuadro No. 30 de esta misma investigación.
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(O) CE) (O-E) (O - E) 2 (0-E)2/E

12 6.83 5.17 26.73 3.91
46 25.73 20.27 410.87 15.97

1 4.20 3.20 10.24 2.44
4 26.25 22.25 495.06 18.86

1 6.18 5.18 26.83 4.34

3 23.28 20.28 411. 28 17.67

7 3.80 3.20 10.24 2.69
46 23.75 22.25 495.06 20.84

120 120.00 X2: 86.72

La X2 calculada es de 86.72 con 3 grados de libertad y 0.05 

de probabilidad, la X2 de la Tabla es de 7.81.

Corno X2 calculada (86.72) es mayor que el valor de X2 en la 

Tabla, se concluye que la Hipótesis Específica 9 es APROBA~

DA.

VALOR CALCULADO I VALOR EN LA TABLA

86.72 > 7.81

LUEGO Hg ES APROBADA
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HIPOTESIS ESPECIFICA No. 10

H10 Los cursos o Seminarios sobre administraci6n de la

educaci6n son significativos en el desarrollo de la

labor educativa.

HO Los cursos o seminarios sobre administraci6n de la

educación no son significativos en el desarrollo de

la labor educativa.

Comprobacion o Rechazo

CUADRO No. 44

..

FRECU~NCIAS OBSERVADAS Y ESPERADAS DE LAS OPINIONES

DE LOS MAESTROS PARVULARIOS

cursos o seminarios sobre administración
de la educación

~~ ---'r----_-,-__--tl O TAL

1DTAL

e
N
H

~
c:: Mirris teri.o de Educa-
ación.

Sr---------j,;C----~---~--___::~--......
~ Universidades
a
0t-----------f'é=----.:...:.=--"---.-;::..:.....~~---:....:...:..--j,L---.,;.;.;..;.~

~
E:: NC/NS
'J)z
H

FUENTE: Cuadro No.33 de esta misma investigaci6n.
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(O) (E) (O-E) 2 (0-E)2/ E(O-E)

9 1. 05 7.95 63.20 60.19

2 0.23 1. 77 3.13 13.61

3 12.72 9.72 94.48 7.43

O 7.80 7.80 64.84 7.80

O 1.73 1. 73 2.99 1. 73

104 94.47 9.53 90.82 0.96

O 0.15 0.15 0.02 0.13

O 0.03 0.03 0.00 0.00

2 1. 82 0.18 0.03 0.02

120 120.00 X2:::: 91. 87

La 2 de libertad y 0.05X calculada es de 91.87 con 4 grados -
de probabilidad, 2 Tabla es de 9.49.la X de la

Como la X2 calculada (91.87) que el valor de 2es mayor X en-

la Tabla, se concluye que la Hipótesis Específica 10 es

APROBADA.

VALOR CALCULADO VALOR DE LA TABLA

91. 87 > 9.49

LUEGO HI O APROBADA
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CUADRO No. 4S

9.1 DOCI~iASIA DE HIP01~SIS

Valor cal Valor espera Resultado del Resultado
HlPOTESIS culado. - do según Ta-=- cruce de va - de las Hi

bla de X2 riab1e. p6tesis -

Las Hip6tesis Específicas No. 1,2,3,4,6, Aprobada

GENERAL 7~8,9 Y 10 son aprobadas en un 100.0% c~ en un
da una y la No. 5 es rechazada en un 100.O~ --90. 0%

ESPECIFICA

No. 1 34.62 21.00 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA

No. 2 50.48 5.99 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA .
No. 3 104:49 12.60 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA

No. 4 92.96 15.00 APROBADA' 100.0%

ESPECIFICA

No. 5 11.55 12.60 RECHAZADA 100.0%

ESPECIFICA
No. 6 94.85 12.60 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA
No. 7 87.54 9.49 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA

No. 8 100.00 15.50 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA

No. 9 86.72 7.81 APROBADA 100.0%

ESPECIFICA

No. 10 91.87 9.49 APROBADA 100.0%

FUENTE: Cuadros de la Prueba de Hip6tesis.
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10.0 CONCLUSIO~ES y RECOMENDACIONES

10.1 CONCLUSIONES

10.1.1 Todos los docentes que trabajan en las escu~

las Parvularias de la muestra son del sexo 

femenino. (Cs. No. 2)

10.1.2 Se observa que el curriculum de los Maestros

parvularios en servicio no reúne los requisi

tos para el ejercicio de la enseñanza de la

Educación Parvularia. (Cs. No. 3 y S)

10.1.3 Se demuestra que la mayor parte de Maestros

Parvularios trabaja de acuerdo a su experieg

c í a . (Cs. No. S)

10.1.4 Es significativa la indiferencia de los do-

centes Parvularios hacia su organización en

el trabajo de aula (Cs. No. 8)

10.1.5 Es significativo el porcentaje de maestros 

que no conocen la Organización del Departa-

mento de Educación Parvularia, por 10 tanto,

no opinan sobre ella. (Cs. No. 9, 10)

10.1.6 Existe falta de motivación ~n los docentes 

Parvularios hacia todo 10 relacionado con la

Educación Parvularia (Cs. No. 11, 23, 25, Y

26)
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10.1.7 Un porcentaje elevado de Maestros entrvist~

dos expresa su preocupación por la falta de

atenci6n hacia el nivel (Cs.No. 14,15)

10.1.8 Se hace notar la urgencia de revisi6n y ree

laboraci6n de los Planes y Programas de Estu

dio de Educación Parvularia (Cs. No. 16).

10.1.9 Los Maestros Parvularios que conocen la org~

nizaci6n del nivel consideran que no es ade

cuada (Cs. No. 12).

10.1.10 En la Región-NOcleo y Escuela no se reciben

lineamientos para Educación Parvularia, emi

tidos por el Ministerio de Educación.

(Cs. No. 13).

10.1.11 Es significativa la opinión de los docentes

parvularios que consideran que la organiza

ción del nivel es inadecuada por el incumpl!

miento de las fases Administrativas (Cs. No. 12).

10.1.12 Los docentes parvularios expresan que se co

munican las necesidades al NOcleo, pero no 

se obtienen respuestas favorables (Cs. No. 15).

10.1.13 La duración de los cursos o seminarios de ca

pacitación para los maestros parvularios es

corta y no·tiene carlcter permanente (Cs.No.

17)
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10.1.14 No existen mecanismos de evaluación encami-

nados a mejorar las acciones de la Educación

Parvularia (Cs. No. 27)

10.1.15 La asesoría que reciben los maestros parvul~

rios para desempefiar su labor en el aula es

impartida por el Director de la Escuela, de

acuerdo a su experiencia docente (Cs. No.30)

10.1.16 La demanda de la población que necesita los

servicios Educativos Parvularios no se satis

face (Cs. No. 31)

10.1.17 Es significativo el hecho que los maestros 

parvularios no reciban capacitación sobre Ad

ministración de la Educación (Cs. No. 33)

10.1.18 Los maestros parvularios entrevistados sugi~

ren que se les de capacitación permanente sQ

bre aspectos Metodológicos y Administrati-

vos (Cs. No. 34)

10.1.19 Existe falta de comunicación sobre todos los

aspectos de educación parvularia desde la b~

se, o sea que no hay entre Ministerio de Edu

cación, Regiones, Núcleos y Escuelas.
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10.2 RECOMENDACIONES

10.2.1 Se sugiere promover el ejercicio de la educa

ción parvularia en ambos sexos.

10.2.2 Impulsar la capacitación permanente para los

maestros parvularios en servicio.

10.2.3 Es recomendable que el Ministerio de Educa

ción realice diagnósticos para detectar las

necesidades de la educación parvularia a ni

vel Nacional.

10.2.4 Que se elaboren programas motivacionales pa

ra el Docente Parvulario.

10.2.5 Es recomendable actualizar las políticas, los

Planes y Programas de Educación Parvu1aria.

10.2.6 Se sugiere al Ministerio de Educación y Uni

versidades, organicen Cursos y Seminarios a

los Docentes Parvularios, sobre Administra

ción de la Educación y actualización metodo

lógica.

10.2.7 Se sugiere al Ministerio de Educación y Uni

versidades organizar Conferencias y Mesas Re

dondas, para analizar la importancia de la 

Educación Parvularia en el país.

- 175 -



JO.2.8 Se sugiere al ~inisterio de Educación reali

zar una reestructuraci6n Organizativa del Ni

vel Parvulario.

JO.2.9 Se sugiere establecer lineamientos Generales

para reestructurar la Organización del Nivel

parvulario.

10.2.JO Se sugiere al Ministerio de Educación, en ~o

laboración con las Universidades, organicen

actividades culturales para las personas in

volucradas en el quehacer educativo Parvula

rio.

10.2.11 Se recomienda al Ministerio de Educación pro

porcionar los recursos necesarios para la 

reestructuración de la Organización del Ni-

vel Parvulario y para la investigación psico

pedag6gica en la implementación del nivel.

10.2.12 Conviene que el Ministerio de Educación se 

mantenga en comunicación permanente con los

Organismos Internacionales, especialmente en

el ¡Tea Educativa Parvu1aria, a fin de mant~

nerse informado de los proyectos y adelantos

asi como aprovechar los programas de coopera

ci6n técnica.

I..~ J 76 .,..



10.2.13 Solicitar a los Organismos Internacionales

de carácter intergubernamental del Sistema

Interamericano Y de Naciones Unidas y Orga

nismos de carácter privado, asesorías rela

cionadas con la Educación Parvularia.
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11.0 PROPUESTA DE LINEAHIENTOS GENERALES PARA UNA NUEVA
ORGANIZACION DEL NIVEL DE EDUCACION PARVULARIA EN
EL SALVADOR.

Después de analizar la estructura organizativa actual

que rige al Nivel Parvulario a través de la presente

investigación se concluye que es necesario una nueva 

organización, por lo que se presenta para ello una pro

puesta de lineamientos generales, los que al ser toma

dos en cuenta ayudarán a mejorar la Educación Parvula

ria en nuestro país.

La Educación Parvularia debe tener una estructura que

relacione a todos los elementos que están implicados 

en ella, organización, p1aneamiento, adecuación curri

cular y evaluación. AdemAs de investigar aspectos-

metodológicos y otros recursos necesarios en beneficio

de los mismos, especialmente la estimulación temprana.

Debe promovcrse la creación de un esquema de lineamien

tos generales que sirvan de apoyo para el diseño de la

nueva organización. El esquema estarA divivido en

tres partes:

En la primera se definirAn las generalidades de la

Organización del Nivel Preescolar, sus principios, y

el método de adecuación curricular .

En la segunda parte, se especificarán las Areas 50--
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bre las que girará la problemática parvularia con '

los lineamientos para la estructuración de las fun

ciones necesarias, y

- En la tercera parte se presentará un Organigrama,

donde se reflejan sus ventajas y desventajas.

PARTE 1

.Organización del Nivel de Educación Parvularia.

Se considerará la realidad nacional como un parasist~

ma y como parte de éste, el Sistema Educativo, el cual'

se divide en cinco subsistemas, siendo el subsistema

inicial el Nivel Parvulario, el cual,tendrá una Orga

nización independiente del Subsistema Nivel Básico, 

con el propósito de mejorar su funcionamiento, dándo

le la jerarquía, autoridad y responsabilidad necesa 

tias a las personas involucradas y el ambiente adecua

do para el trabajo en equipo.

ACCIONES A REALIZAR:

a) Formación de un equipo integrado por 6 maestros con

pregrado universitario en Educación:

2 con especialidad en Educación,

2 con especialidad en Administración de

la Educación.

2 con especialidad en Currículum
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2 con especialidad en Educación Parvularia y

2 con especialidad en Evaluación.

~uienes trabajarían para estructurar la nueva Organi

zación.

2) Realización de un inventario de los recursos: Huma

nos y Materiales existentes en el Ministerio de Edu

cación y Regiones, referentes a Parvularia para la

nueva organización.

3) Establecimiento de las líneas de autoridad entre el

área Científico-Técnica ubicado en el Ministerio de

Educación y las Regiones (Area Ejecutora).

4) Formulación de las políticas de la nueva org~niza-

ción, apoyados en las que rigen la Educación Nacio

nal y que son el marco de toda actividad.

5) .Formulación de los Objetivos Generales, y Específi

cos del subsistema parvulario, basados en las nece

sidades encontradas en la presente investigación, y

otras que se realicen con la nueva Organización.

6) Realización de una clasificación de actividades y ~

agruparlas dependiendo de los recursos humanos y ma~

teriales que se tengan en el inventario.

7) Formular Planes de Trabajo (para cada actividad).

8) Establecer un sistema de comunicaci6n y planifica~-
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ci6n cruzada, entre el Ministerio de Educaci6n, (A
rea Científico-Técnica), Regiones (Area Ejecutora)

y Núcleos (Area Operativa), ODEPOR, y Niveles.

9) Basarse en la Funci6n administrativa de la organiza

ci6n, manteniendo una organizaci6n por funciones.

10) Implementaci6n de la Adecuaci6n Curricular.

El Proceso de implementación, seguimiento y evaluación

de los planes y programas de estudio, constituye uno 

de los pasos más importantes para actualizar los ins-

trumentos de curriculum, capacitar a los maestros par

vularios después de determinar las necesidades profe

sionales de los docentes, a fin de proporcionar los 

elementos necesarios para su correcta aplicaci6n y la

asistencia técnica correspondiente, a través de la or

ganizaci6n y desarrollo de los planes de seguimiento.

Los principios que guiarán a la organización Parvula

ria, se enfocarán al logro de la coordinaci6n entre

los técnicos, que estarán ubicados en el Ministerio de

Educaci6n (Area Científico-Técnica), las Regiones (A

rea Ejecutora), los Directores de Núcleo y Docentes

(Area Operativa); para el logro de los objetivos de la

Educación Parvularia.
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LINEAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE

EDUCACION PARVULARIA

Los lineamientos que se dan en esta propuesta parten 

del Objetivo General que es mejorar la Educación Parvu

laria en beneficio de nuestra población.

1) Los objetivos deben ser formulados claramente y com

prendidos por los involucrados.

2) Tratar que se logren los objetivos con los costos 

necesarios.

3) La eficiencia de los Objetivos sera medida en térmi

nos de Cobertura en relación a la población que ne

cesita los servicios, para mejorar la Educación Par

vu1aria.
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METODO

- DIAGNOSTICO GLOBAL REGIONAL.

Realización de un diagnóstico sobre la situación de 

la Educación Parvularia a nivel Global - Regional.

- DIAGNOSTICO LOCAL.

Paralelo al Diagnóstico Global Regional, deberá rea1i

zarse un Diagnóstico Local,dentro de un proceso de mu

tua alimentación, en base al método de investigaci6n

participativa, tomando en cuenta además de la Educa-

ción Parvularia, la situación de aspectos sociales, e

conómicos, políticos y culturales.

- IMPLICACIONES CURRICULARES DE LOS DIAGNOSTICaS.

Se integrará un equipo interdisciplinario para reali

zar un análisis de coyuntura, especialmente los a5pe~

tos económicos, sociales y políticos que sean suscep

tibles de tratamiento en el campo del curriculum.

Posteriormente, se hará un análisis de contenido de 

las implicaciones curriculares.

- CURRICULUM NACIONAL.

El Sistema Educativo deberá ser contenido en la uni-

dad del curriculum.

- 183 -



Son parte del curriculum nacional: Fines, principios

de la educación, objetivos generales y específicos de

la educación, objetivos terminales, objetivos de a

prendizaje, objetivos por niveles y modalidades, es-

tructura del Sistema, planes y programas de estudio,

orientación metodológica y evaluación del proceso en

señanza aprendizaje.

- PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR A NIVEL REGIONAL.

Permitirá la organización y desarrollo del Curriculum

a nivel Regional, tomando en cuenta las característi

cas específicas de la Región, considerándola como pa~

te de la realidad Nacional con el propósito de crear

objetivos, planes y programas específicos para la Re

gión y en especial los horarios flexibles y el vocabu

1ario específico de la Región.

- PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR A NIVEL LOCAL.

Acá, se considerarán las diferencias locales para ade

cuar el curricu1um según las características locales

sin perder lo Regional y 10 Nacional.

- PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR A NIVEL INSTITUCIO

NAL.

El plan curricular tomará en cuenta los aspectos sig

nificativos y relevantes de los niveles Local, Regio-

-nal y Nacional.
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- En base al currículum se elaborará el plan didáctico, el

que al ser ejecutado a través del Proceso Enseñanza-Apreg

dizaje, se convertirá en un curriculum adecuado.

1/ No es original, se sigue el mismo método utilizado ac
tualmente por: Costa Rica, Nicaragua, Venezuela y Chile.
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Ir PARTE

..

~~tvA ORG~IZACION DEL NI\~L

DE EDUCACION PARVULA1UA.

AREA ClENTIFICO TECNICA

Planeamiento:

Los objetivos estarán enfocados a:

:.Aspectos metodológicos.

-Aill¡unistración de la Educación

-Asesorías.

-Recursos.

-Relaciones Humanas

Organización:

Enfocada .a:

-Manual de Juestos

-Manual de FUllciones de cada área

específica en esta propuesta ~~

- (Técní.co-c.ientífica.Ej ccutora, -t

Operativa).

-Toda la etapa del Planeamiento.

Dirección y Ejecución:

-Dar a conocer a las áreas ejecu-

.,. 186 -

LINEAMIE{fOS GENER.....LES AIMINIS

TRATIVOS PARA EL NIVEL PARVULA

RIO.

F.unciones Generales:

-Eva'luací.ón Diagnóstica de la Edu

caci6n Parvularia.

-Revisión y Actualización de Pla-

nes y Programas

",Fonnulación de Planes y Programas

para la Educación para Padres.

~Formulaci6n de Planes y Progrmnas

para niños de ] a 3 años.

..,Planificación de Programas de Ca

pacitación permanente para los Do

centes Parvularios.

-Programas de Orientación para las

Regiones basadas en las necesida

des específicas del Nivel.

Ej em. :

~Estimulación Temprana.

-Educación para Padres (Período de

gestación).

-Orientación Metodológica.



NUEVA ORGAN1 ZAC ION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARVULARIA

toras (regiones) los objetivos

del Planeamiento y Organización.

Evaluación y Control:

-Evaluar los Planes y sus activi

dades que se ejecutan en las Re

giones, para saber sí se están 

alcanzando los objetivos de Edu

cación Parvularia y retroalimen

tar.dónde se considere necesario.

-Evaluación y Control de las FlID

ciones generales y Recursos.

-Control de lo realizado en las 

Regiones sobre flIDciones y acti

vidades generales y llevar lID re

gistro.

-Participar y evaluar los proyec

tos para educación parvularia que

patrocinan los organismos interna

cionales.
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LlNEAM1ENfOS GEJ\TERALES AIMINIS

TRA.TNOS PARA EL NNEL PARVULA

RIO

-Coordinar Actividades con los o

tros niveles educativos.

-Elaborar el plan operacional a-

nual, que guiará las acciones del

año.

-Investigación de Métodos

-Mecani.smo de Connmi.cac.ión y Retro

alimentación (Areas: Técnico-Eje

cutara-Operativa).

-Control de Recursos:

-Demanda-Oferta de Educandos.

-Demanda-Oferta de Docentes.

-}rumero de escuelas parvularias y

descripción de su estado físico.

-Número de secciones por escuela.

-Priorizar los proyectos, en flID-

ción de las necesidades más apr~

miantes de la niñez.



NUEVA ORGANI ZACION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARv1JLARIA.

MEA EJEClJTORA

REGIONES

Fases AdrrriJlistrativas:

Planeamiento.

Organi zaci6n.

Ejecuci6n.

Evaluación y

Control.

LINEA\lIENTOS GENERALES AIMINIS

TRATIVOS PAR~ EL NIVEL PARVULA

RIO.

Funciones Generales:

-Elaborar objetivos a partir de las

necesidades de los docentes trans

mitidas por el núcleo.

-Planificar y Organizar todas las 

actividades tendientes a mejorar 

la Educaci6n Parvularia de acuerdo

a los lineamientos emitidos del á

rea Técnico-Científica.

-Planificación y Organizaci6n de ac

tividades basadas en los Planes y

Programas del Nivel Parvulario.

-Planificación y Organizaci6n de 

Programas de Capacitaci6n para los

Directores de Núcleo y Docentes.

-Planificar actividades de acuerdo

al, Manual de Funciones Regional.

-Comunicar por escrito los resulta-

dos obtenidos de sus actividades 

al área Científico~Técnica.
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NUEVA ORGAi~IZACION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARVULARIA

, AREA EJECUTORA

, REGIONES

Fases Administrativas

Planeamiento

Organización

Ejecución

Evaluación y

Control

, LINEAMIENrOS GENERALES AIMINIS

TRATIVOS PARA EL NIVEL PARVUlA

RIO

ftEjecuci6n de todas las actividades

Planificadas y Organizadas con los

Núcleos y Escuelas.

-Coordinación con las otras áreas.

;Mantener un mecanismo de Comunica

ci6n y Retroalimentación con el á

rea Científico-Técnica y el Area 

operativa.

-Evaluar y Controlar todas las acti

vidades realizadas retroalimen-

tar y comunicar resultados a las 

otras áreas.

-Reuniones periódicas con los Nú-

cleos y Escuclas.
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.NUEVA ORGANIZACION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARVUL\RIA

AREA OPERATIVA

LINEAMIB"~TOS GENERALES ADMINIS

TRATIVOS PARA EL NIVEL PARVUL.t\

RIO.

Funciones Generales:

NUCLEO

P1aneamiento.

Organización.

Ejecución.

Evaluación y

Control.

DOCENTES -Planificar y Organizar las activi

dades de los Planes y Programas de

acuerdo a los lineamientos emiti-

dos del área ejecutora.

-Planificar y orgffilizar las activi

dades tomando en cuenta las necesi

dades específicas de la comunidad,

basadas en las inquietudes de los

educandos.

-Mantener una orientación metodoló

gica permanente de Núcleo a Escue

la (Docentes Parvularios).

-Mantener tilla comunicación directa

entre Núcleos-Escuela.

-Ejecutar, Evaluar y Controlar to-

das las actividades propuestas en

la Región y Núcleo, para Educación

Parvularia y retroa1imentar cada 

actividad.
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NUI.;V'A ORGANIZACION DEL NIVEL

DE EDUCACION PARvDLARIA

AREA OPERATIVA

LINf~~IENTOS GE~RALES ADMINIS

TRATIVOS PARA EL NNEL PARVULA

RIO.

Funciones Generales:

NUCLEO

Planeamiento.

Organización.

Ejecución.

Evaluación y

Control.

DOCENTES -Solicitar capacitación docente pe~

nmnente y reCllrsos necesarios.

-Elaborar objetivos del núcleo para

las actividades en las escuelas.

-Elaborar objetivos para el perso-

nal de apoyo (Docentes).

-Elaborar e implantar micro-proyec

tos en la comunidad sobre aspectos

de la Educación Parvularia.

-Elaborar planes de evaIuac im de aE.

tividades Núcleo-Escuela.

-Obtener criterios de evalu~ón de

los docentes parvularios para la 

elaboración de los planes.

-Deternúnar el beneficio de los re

cursos existentes en las escuelas

e informar a la región.
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PUNCIONES GENERALES PARA LAS DEPENDENCIAS EN LA NUEVA ORGANI

ZACrON. -

-' Evaluación

Evaluación de Actividades, de cada región.

Evaluación de Metodología y Capacitación.

Evaluación de las fases Administrativas de cada irea.

Evaluación de los elementos del sistema curricular (fines

y objetivos, planes de estudio, programas de estudio) nor

mas educativas expresadas en la administración de las re-

giones-nficleos y escuelas, reglamentos de evaluación y pro

moción y recursos disponibles),

-Estadística

Control de Recursos.

Registro de las evaluaciones de todas las áreas. (Cientifi

co-Tecnica, ejecutora, operativa).

Realizar la parte estadística en los Diagnósticos.

Registro de Población Demandante, (zOna Rural y Urbana),

Registro de Población Atendida, (zona Rural y Urbana).

Proyecciones sobre Educación Parvularia.

Estudios probabilísticos sobre la atención al nivel curri

cular.

CURRICULUM

Elaborar planes y programas y todo lo relacionado con el

curriculum.
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- Investigación

Elaborar un listado de los aspectos importantes de investi

gar en Educación Parvularia y establecer prioridades.

Realizar Diagnósticos periódicos

- Administración

Todo lo relacionado con la Administración de la Educación

Parvularia.
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UNIVERSIDAD "FRANCISCO GAVIDIA"
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

DEPARTEMENTO DE EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACJON OPCION ADMINISTRACION

GUIA DE ENTREVISTA
SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DEL NIVbL Db EDUCACION PARVULARIA

EN EL MINISTERIO DE EDUCACION EN

1984.
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GUIA De ENTREVISTA PARA:

- El personal técnico del Departamento de Educación Par

vularia en el Ministerio de Educación J y

El personal técnico de la sección Parvularia de la Re

gión Metropolitana.

1. Datos Generales:

1 . 1. Sexo: F M

1.2. Docencia:------
1.3. Especialidad _

1.4. Tiempo de Trabajo-------------

2. El Proceso Administrativo:

2.1. Planeamiento:

2.1.1. Se establecen condiciones bajo las cua-

les debe hacerse el trabajo, basados en

un diagnóstico previo de necesidades?

2.1.2. Está usted de acuerdo con las políticas

de Parvularia?

2.1.3. Ha recibido capacitación sobre Adminis-

tración de la Educación?

2.1.4. Como se planifica el trabajo en el Depa~

tamento de Educación Parvularia?



2.1.5. ¿Se traza usted objetivos púra las fun-

ciones que le han sido asignadas?

2.1.6. ¿Cree cumplirlos?

2.1.7. ¿Hace el Departamento pron6sticos sobre

la problemática de parvularia?

2.1.8. ¿Se planean cursos sobre Metodología para

Maestros que laboran en Parvularia?

2.1.9. Que tipos de Seminarios realiza el Depa~

tamento?

2.2. Organizaci6n:

2.2.1. ¿Cual es la organización del Departamen

to de Educaci6n Parvularia?

2.2.2. ¿Esta usted de acuerdo con la actual or

ganización del Departamento?

2.2.3. Número de Técnicos del Departamento?

2.2.4. Existe Manual de Funciones para el Depa~

tamento de Parvularia?

2.2.5. ¿Existen funciones que tengan como obje

tivo la planificación de sus actividad~?

2.2.6. ¿Existe coordinación en la ejecución de

funciones, con los definidos teoricamen

te en el Departamento?

"... .3



2.2.7. Recursos con que cuenta el Departamento.

2.2.8. ¿Están definidas las líneas de autoridad

y frreasde responsabilidad para cada téc

nico?

2.2.9. ¿Existe delegación de autoridad en el De

partamcnto?

2.2.10. ¿Son adecuadas las instalaciones asigna

das al Departamento?

2.2.11. Los técnicos que forman el Departamento,

¿Han analizado la organización actual -

del nivel?

2.3. Ejecución:

2.3.1. ¿Se comunican y explican los objetivos 

del Departamento a cada Técnico que tra

baja en él?

2.3.2. ¿Cuales son las actividades que realiza

el Departamento para lograr sus objeti-

vos.

2.3.3. ¿El Departamento mantiene informado de

sus lineas de acción a las regiones?

¿Que tipo de comunicación utiliza?

2.3.4. ¿Existe algún tipo de incentivo para el

personal del Departamento?

.... '1



2.4 Control:

¿.4.1. ¿Existe control de actividades en el De

partamento?

2.4.2. ¿Cual es el tipo de control?

2.4.3. Existen registros estadisticos en el De

partamento sobre:

- Población Demandante

- Población Atendida

- Deserción

- Número de Maestros con especialidad en

Parvularia.

. ... 5



UNIVERSIDAD "FRANCISCO GAVIDIA"

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

DEPARTAMENTO DE EDUCACION
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OPCION ADMINISTRACION

TRABAJO DE INVESTIGACION SOBRE:

LA ADMINISTRACION DEL NIVEL DE
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ES1IMADOlA) COMPANERO(A):

La información que usted proporcione nos permitirá

conocer el funcionamiento de la Administración del ni

vel de Educación Parvularia en El Salvador.

Su participación al contestar dicho instrumento se

rá de mucho valor, porque ayudará a elaborar una inves

tigación objetiva. Dicha investigación, no solo sirve

para llenar un requisito académico, sino para buscar 

alternativas de solución y proponerla al Ministerio de

Educación.

El cuestionario es anónimo.

Gracias por su colaboración.

...~



MP----

Fecha:-------------

INDICACIONES:

Por favor, escriba en el espacio respectivo la respuesta

correspondiente con una X.

I DATOS GENERALES:

1. Sexo: FI I

MI /

2. Docencia: 1 / /

2 / /

3 / I

4. Tiempo de trabajo en el nivel de Educaci6n Parvularia:

años.

S. Regi6n a la que pertenece su escuela

6. Núcleo al que pertenece su escuela

.•.. 3



1_1

1 /

11

7. Conoce usted las finalidades del Nivel de Educación Parvu

laria?

1. Si

2. No

8. Podria mencionarlas?

9. Conoce los objetivos de los programas de Educaci6n Parvu1a

ria?

1. Si / /

2. No / /

10. Selecciona e indica usted las tareas para el logro de los

objetivos de cada área de estudio?

1. Si / /

2. No / /

11. Porqu~?

12. Conoce usted la organizaci6n del Departamento de Educación

Parvularia en el Ministerio de Educación?

1. Si / /

2. No / /

••• 4



sarios a la

Parvularia?

lo Si / /

2. No / I

13. Está usted de acuerdo con ella?

1. Si I I-
2 • No I I-

14. Porqué?

15. Si no la conoce, le gustaría conocerla?

1 • Si I I

2. No. I I

16. Porqué?---------------------------

17. Considera usted que la actual Organizaci6n del nivel parv~

lario en el Ministerio de Educaci6n es la adecuada?

1. Sil I

2. No I I

18. Porqué?---------------------------

19. Considera usted que la Dirección General de Educación Bási

ca en el Ministerio de Educaci6n, dá los lineamientos nece

Región para el funcionamiento de la Educaci6n

••• 5



20. Porqué?------'-----------------------

21. Emite usted a su Director de Escuela, opiniones sobre las

necesidades de la sección parvularia que tiene a su cargo?

1. Si /_/

2. No / /

22. Porque?----------------------------

23 .. El Director de su escuela comunica al Director de nficleo 

las necesidades detectadas en su institución sobre educa-

ción parvularia?

1 • Si / /

2. No / /

3. En parte / /

24. Razona su respuesta:--------------------

25. En su institución se planifican las actividades de parvul~

ria de acuerdo a los programas de estudio?

lo Si / /-
2. No / /

3. En parte / /-
26. Porqué?---------------------------

.•. 6



27. Ha recibido usted Cursos o Seminarios sobre MEtodos para 

Educaci6n Parvularia?

1 . Si / /

2. No. / /

28. Si su respuesta es afirmativa, por favor mencione el nom-

bre del Curso o Seminario y su fecha.

29. Los Cursos o Seminarios sobre los que usted ha tenido cono

cimiento fueron planificados por:--------------

30. Los planes y programas de Educación Parvularia están de a

cuerdo a las necesidades de sus alumnos?

1. Si / /

2. No / /

3. en parte / /-
31, Porqué?

32. Cómo es la comunicación de actividades entre su escuela y

núcleo?

1. Buena / /

2. Regular /

3. Mala /

/

/

••• 7



33. Porqué?----------------------------

34. Se planifican actividades en su núcleo referidas a Educa-

ción ?arvularia?

1. Si / /-
2. No / /-

35. Cuáles?

36. Se le comunican a usted dichas actividades?

lo Si / /

2. No / /

3. En parte / /-
37. Cómo se le comunican?

38. Considera usted que las acciones planificadas en su núcleo

ayudan, a mejorar la educación parvularia en el país?

1 . Si / /

2. No / /

3. en parte / /

39. Porqué?---------------------------

••• 8



40. Participa su institución en las actividades planificadas -

por su núcleo para educación parvularia?

1. Si L /

2. No / /

41. Porqué?---------------------------

42. Se evalúan las actividades realizadas en su núcleo?
i

1. Si / /-
2. No / /-

43. Qué mecanismos utilizan?

44. Se le comunican a usted los resultados de la evaluación 

de actividades?

1. Si / /-
2. Nó. / /

3. algunas veces / /-
4s. Porqué?

46. Cuál es el mecanismo de evaluación que usa usted para sa-

ber si las actividades de su núcleo han dado buenos o ma-

los resultados?-----------------------

. •• 9
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47. Recibe usted asesoría técnica en cuanto a la enseñanza de

Educación Parvularia?

1. Si / /

2. No I I

48. Cómo? _

49. Recibe usted asesoría para la realización de las activida

des encaminadas al logro de los objetivos de cada area de

estudio?

1 • Si I I

2. No I I-,-
SO. Quién la planifica?---------------------

51. Su escuela logra cubrir la demanda de niños para educación

parvularia de su comunidad?

1- Si / /-
2. No / /-

52. Porqué?

53. Por 10 general, cual es el motivo de deserción de niños de

su grado? _

•.. 10



54. Ha recibido

Educación?

lo Si / /-.

2. No / /

Cursos o Seminarios sobre Administración de la

55. Si su respuesta es afirmativa, diga cuales y en que año:

56. Qué sugerencia(s) daría usted para mejorar la Educación -

parvularia en el país?

... lJ



ANEXO 5

MUESTRA ALEATORIA

DE LAS ESCUELAS DONDE TRABAJAN

LOS MAESTROS PARVULARIOS ENTREVISTADOS

( SUBREGION 1 y 2)

-E. P. "Dr. José Gustavo Guerrero"

-E. P. "Prof. María Escobar Granillo"

- K. N. "Estado de Israel"

-E. P. Centro Urbano Monserrat No. 2

- K. N. "Luisa Morán Castro"

-K. N. de Monserrat

-Parvularia "Hogar del Niño"

-Parvularia "Santa Catalinall

-Parvularia "Gabriela Mistral"

-Parvularia "Sala Cuna"

-Escuela Parvularia Colonia Centro América

-Escuela Parvularia Anexa Escuela Rural Mixta "Juana López"

-E. P. "Benjamín Bloom"

-E. P. liMaría Agustina Bedoya Aguilar"

-E. P. Comunidad Serpas.

-E. P. "Isabel Herrera Obaldía"

-E. P. "Angela Aceituno de Gutiérrez ll

E. P. = Escuela Parvularia K.N. = Kinder Nacional.



-E. P. Barrio "Santa Anita"

-E. P. Barrio "Santa Anita" No. 1

-E. P. "Mercedes Cortez Andrino"

-E. P. "Soledad M. de Alas" No. 2

-E. P. "Renson IRCA"

-E. P. "María Bedoya Aguilar"

-E. P. "Soledad M. de Alas"

-E. P. "Colonia Panamá"

-E. P. Anexa Mercado "San Miguelito"

-E. P. "Dr. Oswaldo Escobar Velado"

-E. P. "Atlacatl".

- 2 -



CUADRO DE CODIGO ANEXO 6

-....._=._--

N2 PRE CODI PERFO
GUNTA VARIABLES GO CATEGORIAS RACION

1 Sexo 1 Femenino 1
2 Masculino

2 Docente I 1 2

2 II

3 III

3 Especialidad 1 Parvularia 3
2 Humanidades

3 Ciencias

4 Tiempo de Trabajo 1 Menos de año a 3 años 4

2 4 años a 5 años

3 6 años a 7 años

4 8 años a 9 años

5 10 años a 11 años

6 12 años a 13 años

7 14 años a 15 años

8 16 años a 17 años

9 18 años a más

5 Región 1 Occidental 5

2 Central
..., Oriental.)

6 Núcleo 00 Número Correlativo 6-7
99

7 Finalidades 1 Sí las conoce 8

2 No las conoce



N~ PRE VARIABLES CODI CATEGORIAS PERFO
GUNTA GO RACION

---_._-_._--- _._-
8 Podría mencionar Desarrollo annónico de 9

alguna: la personalidad

2 Desarrollo de habi1ida
des y destrezas

3 Desconocimiento de
finalidades

O NC / NS

9 Objetivos- Pro- 1 Sí los conoce 10

gramas. 2 No los conoce

10 Selección de ta 1 Selecciona tareas 11
reas para logros 2 No selecciona tareas
de·objetivos.

11 Razonamiento Organización en el tra- 12
bajo.

2 Falta de organización.

O NC / NS

12 Conoce la organi 1 Sí la conoce 13
zación de Educa- 2 No la conoce
ción Parvu1aria.

13 Está de acuerdo 1 Sí la acepta 14
con la organiza- 2 No la acepta
ción O NC / NS

14 Razonamiento 1 No la conoce 15
2 Organización inadecuada

3 Organización adecuada

O NC / NS

15 Le gustaría cono 1 Sí se interesa 16
cer la organiza~ 2 No le interesa. ,

O NC / NSClon

... 2-



NQ PRE VARIABLES caD1 CATEGORIAS 'PERFO
GlJNTA GO RACION

16 Razonamiento 1 Para conocer la estruc 17
tura organizativa, que

emana los lineamientos

y planifica las accio-

nes generales para Edu

cación parvularia.

2 Solicitar recursos: Hu

rranos, n~teriales, y/o

físicos.

3 Capacitación

O NC / NS

17 Opinión sobre la 1 Organización adecuada 18
organización del 2 Organización inadecuada

, " nivel parvulario O NC / NS.

18 Razonamiento 1 Desconocimiento de la 19
organización.

2 Incumplimiento de las
fases administrativas

3 Falta de atención a la
especialidad.

4 Carencia de recursos hu
manos especializados.

¡
S Organización actual depen

de de Educación Básica.

6 Dá lineamientos para el -
funcionamiento del nivel
parvulario.

19 Dir.Gral.de Educa- 1 Dá lineamientos generales 20
ción Básica de lí~ 2 No dá lineamientos
neas generales para O NC / NS
Educación Parvularia.

.. .. .3



N2 PRE VARIABlES CODI CA1EGORIAS PERFO
GUNTA GO RACION

20 Razonamiento No hay inte17eses en me- 21
jorar la educación par-
vularia.

2 Se le dá prioridad a la
atención del Nivel Bási
co.

3 Se desconocen linearnien
tos.

4 Dá linemnientos para me
jorar la Educación par~

vularia.

O NC / NS

21 Comunica usted las 1 Sí hay comunicación 22
. necesidades de Edu 2 No hay comunicación
cación Parvularia~

al director de la
escuela?

22 Razonamiento 1 Para unificar criterios 23
y priori zar necesidades.

2 Para adaptar mejor los
métodos de enseñanza-a
prendizaj e.

3 No hay director de escuela
4 No satisface las necesida

des que se le plantean.

O NC / NS

23 Conllinicación de nece Sí. se comunican necesida- 24
sidades de Director- des.
de escuela al Director 2 En parte se comunican
de núcleo. 3 No se comunican.

O NC / NS



.J

•
W' PRE VARIABLES CODI CATEGORIAS PERFO
GUNTA CO RACION

24

25

Razonamiento

Planificación de las
actividades de acuer
do a los progran~s

de estudio.

1

2

3

o

1
2
3
O

Se comunican necesida
des.
Mejorar la enseñanza
aprendizaje
Obtener todos los recur
sos necesarios
NC / NS

Sí planifica
Planifica en parte
No planifica
NC I NS

25

26

2

3

126 Razonamiento.
¿ Para.qué ?

Lograr el desarrollo de
los obj etivos de los prs:
gramas.
Para que el trabajo de
aula tenga seguimiento.
Lograr satisfacer necesi
darles reales de los alurn
nos.

4 Programas de fiL Obsoletos.
O NC / NS.

27

27

28

Cursos, seminarios
s/métodos para
Educación Parvu1aria.

Tipos de capacita
ción.

2
O

1
2

3

4

5
6
O

Ha asistido 28
No ha asistido
NC / NS.

Seminario Informativo(1-2) 29
Seminario Téalico (3-5 me
ses.
Seminario especialización
( 6 meses )
Seminario especialización
( 1O - 12 meses )
Fonl~ción universitaria.
Post Grados.
NC / NS.

.,. 5



N2 PRE VARIABLES CODI CATIGORIAS PERFO
GUNTA GO RACION

1,

29

30

31

32

Institución organi
zadora de curso y70
seminarios

Planes y progrruruLs

Razonamiento

Comunicación de Ac
tividades escuela Nú
cIca.

2
3

4
5
O

1
2

1
2

O

1
2
3
O

Ministerio de Educa
ción.
Apoyo Interministerial
Apoyo Orgm1ización In
ternacional.
Universidades
Otros ( CNEP )
NC / NS.

Si
No

Programas actualizados
Prograrr~s desactualiza
dos.
NC / NS.

Buena
Regular
Mala
NC / NS.

30

31

32

33

33 Razonamiento 1 Comunicación Escuela-Nú- 34
cleo.

2 El núcleo no se interesa
por la comunicación con
el Nivel Parvulario de
la escuela

3 No hay Director de Núcleo
O NC / NS

34 Planificación de Ac 1 Sí 35
tividades en el nú-=- 2 No
cIca.

... ~



IPERFO
RACION

VARIABLESN2 PRE
GUNTA1--__--l... I~----CATEGORIAS

35 Razonamiento

2

3
O

Actividades Sociales y e
con6micas . 
Seminarios y cursos cor
tos
No se planifican
NC / NS.

36

36 Se le comuní.can a Ud.
dichas actividades.

1
2
3
O

Si
No
En parte
NC / NS.

37

37 Razonamiento 1

2
3
O

Comunicaci6n oral y es
crita.
No hay comunicaci6n
Esporádicamente
NC / NS.

38

38 Acciones planificadas
mejoran la educación
parvularia

1
2
3
O

Si
No
En parte
NC / NS.

39

39 Razonamiento

2

3

4

O

Contribuyen al desarra
110 del niño en la so~

ciedad.
Por que hay acciones que
mantienen actualizado al
docente.
No son específicas para
Educación Parvularia.
No se planifican acciones
para Educación PaT\rularia
NC / NS.

40

... .,.



40 Participación de la.
Institución en las
actividades

41 Razonamiento

42 Evaluación de
actividades

43 Razonamiento

44- Comunicación de la
evaluación de acti
vidades.

45 Razonamiento

1
2
O

2

3

O

1
2
O

1

2
3
O

1
2
3
O

1

2

3
O

Si 41
No
NC / NS.

No hay actividades p1a- 42
nificadas para Educa -
ción parvularia.
Ayudan a socializar al
educando.
Demostración de habili
dades y destrezas.
NC / NS.

Si 43
No
NC / NS.

Por medio de cuestionario, 44
encuestas y otros documen-
tos escritos.
Trabajo de grupo/reuniones
No se evalúan
NC / NS.

Si 45
No
Algunas veces
NC / NS.

Mejorar las actividades 46
futuras.
No todas las actividades
son evaluadas
No hay evaluación
NC / NS.

. . . S



N!? PRE VARIABLES CODI CATEGORIAS PERFO
GUNTA GO RAeION

46

47

48

49

50

S1

Mecanismo de evalua
ción de actividades.
Razonamiento

Asesoría Técnica

Razonamiento

Asesoría para las
actividades

Razonamiento

Escuela demanda

1

2

o

1
2
O

1

2

3
--1

s
O

1
2
O

1
2

3

O

1
2
O

Observación-comentarios
de las actividades.
Reuniones con padres de
familia.
NC I NS.

Si
No
NC I NS.

Por medio Ministerio de
Educación.
Por medio del director
de escuela.
Universidades
No hay expertos en el Mi
nisterio de Educación
que den asesoría.
No se planifica
NC I NS.

Si
No
NC I NS.

Asesores docentes
Asesoría de la Dirección
de Escuela
No hay personal califica
do para Educación Parvu~

laria.
NC I NS.

Si
No
NC I NS.

47

48

49

50

51

S2

... q



N.'? PRE
GUNTA

VARIABLES 1 CATEGORIAS

52 Razonamiento 1 F~isten recursos necesa 53
rios.

2 Carecen de recursos nece
sarios.

O NC / NS.

53

54

ss

56

Motivo-deserción
razonamiento

Cursos-serrJnarios so
bre Admón. de la Edu
caci6u.

Razonamiento

Sugerencias

1
2
3
4
5
6
O

1
2
O

1
2
3
4
5
O

1

2

3
4

O

Desconoce métodos 54
Canmio de domicilio
Enfermedad
Desintegraci6n familiar
No hay deserción
Problemas Económicos
NC / NS.

Si 55
No
NC / NS.

Ministerio de Educación 56
Organisn~s Internacionales
Otros Ministerios
Universidades
Q\1EP
NC / NS

Proveer de Recursos Hu- 57
manos, Físicos y Mate--
riales necesarios.
Capacitaci6n docente per
manente. 
Actualizaci6n de programas
Ministerio de Educaci6n le
dé importancia.
NC / NS.

.. " /0



H o J A DS e o D 1 F 1 e A e ION TTULTIPLE

PRO y E e T o: PROPUESTA DE LINEfu~IENTOS GENERALES PARA UNA NUEVA ORGANIZACION
DEL NIVEL DE EDUCACION PARVULARIA.

1 2 3 ' 4: 5 6 7 G 9 lO

11 12 13 14 15 16 17

ro b-9 20

!
1

-
r~u

I
" - - .,¡ ,.. . .-.- - ,.

21 22 8;) 24 85 8b 2'7 2<,;) 6v

,
31 32 33 34 35 36 37 1,38 39 40

1I

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

,
51 . 52 53 54 55 56 57

\ I

~- - !

:;J>
Z
tri
><o
......}

1985Fecha ~ ~.li~~ _

CONCEPCION MARINA CUELLAR DE MEJIA

CODI~ICO: ELVIRA MARGARITA RODRIGUEZ DE MENENDEZ-._--_.-



• !~.995 !~.99 l~\9j5 I.~. 4 < !O,4() I~. 75 I~.so 1~.25 ¡~.IO 1~.O5 ¡~.O25 I~.ol ¡¿,0O'

'.

1 7,88 6,63 5,02 :U4 2.7J 1,32 0,4:'5 0,102 0.0158 0,0039 0.0010 0.0002 0.0000

2 10.6 9,21 7,38 5.')/.j . 4.61 2.77 1,39 0.575 0.211 0.103 0.05(J(, 0.0201 O.() I(JO

3 12.8 J J,3 9.35 7.81- 6,25 4.11 2,37 J,21 0,584 0,352 0,216 0.115 0.072

4 14,9 13,3 lLl 9.49 7,7'0 5,39 3,36 1,92 1,06 0,711 0,484 0,297 0,207

5 16,7 15,1 12,8 11,1 9,24 6,63 4,35 2,67 , 1,61 1,15 0,831 0,554 0,412

,6 J8,5 16,8 14,4 12,6 10,6 7,84 5,35 3,45 2,20. ],64 1,24 0,872 0,676

'1 20,3 18,5 16,0 14,1 12,0 9,04 6,35 4,25 2.83 2,17 1,69 1,24 0,989

. 8 22,0 20,1 17,5 15,5 13,4 JO,2 7,34 5,07 3,49 2,73 2,18 1,65 1,34

9 23,6 21,7 19,0 i6,9 14,7 ! 1,4 8,34 5,90 4,17 3,33 2,70 2,1)9 1,73

10 25,2 23,2 20.5 IlI,3 16,0 12,5 9,34 6,74 4,87 3,94 3,25 2,56 2,16

11 26,8 24,7 21,9 19,7 17.3 13.7 10,3 7,58 5,58 4,57 3,82 3,05 2,60

12 28,3 26,2 23,3 21,0 18,5 14,8 11,3 8,44 6,30 5,23 4,40 3,57 3,07

13 29,8 27,7 24,7 22,4 19,8 J6.0 12,3 9,30 7,04 5,S9 5,01 4,11 3,57

14 31,3 29,1 26,1 23,7 21,1 17,1 13,3 ]0,2 7,79 6,57 5,63 4,66 4,07

15 32,S 30,6 27,5 25,0 22.3 lS,2 14,3 JI,O 8,55 7,26 6,26 5,23 4,60

16 34,3 32,0 28,8 26.3 23.5 19,4 15.3 11,9 9,31 7,96 6,9] 5,SI 5,14

17 35,7 33,4 30,2 27,6 24,X 20,5 16,3 12,8 10,1 8.67 7,56 6,41 5,70

18 37,2 34,8 31,5 28,9 26,0 21,6 17,3 ]3,7 JO,9 9.39 8,23 7,OJ 6,26

19 38,6 36,2 32,9 30,1 27.2 22,7 18,3 14,6 11,7 10,1 8,9] 7,63 6,84

20 40,0 37,6 34,2 31,4 28,4 23.8 19,3 15,5 12,4 10,9 9,59 8,26 7,43

21 41,4 38,9 35,5 32,7 29,6 24,9 20,3 16,3 13,2 11,6 10,3 8,90 8.03

22 42,8 40,3 36,8 33,9 30,8 26,0 21,3 17,2 14,0 12,3 11,0 9,54 8,64

23 44,2 41,6 38,1 35,2 32.0 27.1 22,3 18,1 14,8 13,1 11,7 10,2 9,26

24 45,6 43,0 39,4 36,4 33,2 28.2 23,3 19,0 15,7 1\8 12,4 10,9 9,89

25 46,9 44,3 40,6 37,7 34,4 29,3 24,3 19,9 16,5 14,6 13,1 11,5 10,5

2G 48,3 45,6 41,9 38,9 35.6 30,4 25,3 20,8 17,3 15,4 13,8 12,2 11,2

27 49,6 47,0 43,2 40,1 36,7 31,5 26,3 21,7 18,1 16,2 14,6 12,9 11,8

28 .51,0 48,3 44,5 41,3 37,9 32.6 27,3 22.7 18,9 16,9 15,3 13,6 12,5

29 52,3 49,6 45,7 42,6 39,1 33,7 28,3 33,6 19,8 17,7 16.0 14,3 13,1

30 53,7 50,9 47.0 43,8 40,3 34,8 29,3 24,5 20,6 18,5 16,8 15,0 13,8

40 66,8 63,7 59,3 55,8 51,8 45,6 39,3 33.7 29,1 26,5 24,4 22,2 20,7

50 79,5 76,2 71,4 67,5 63.2 56,3 49,3 42,9 37,7 34,8 32,4 29,7 28,0

60 92,0 88,4 83,3 79,1 74,4 67.0 59,3 52,3 46,5 43,2 40,5 37,5 35,5

70 104,2 100,4 95,0 90,5 85.5 77,6 69,3 61,7 55,3 51,7 48,8 45,4 43,3

80 166,3 J 12,3 106,6 101,9 96,6 88,1 79,3 71,1 64,3 60,4 57,2 53,5 51,2

90 128,3 124,1 118,1 113,1 107,6 98,6 89,3 80,6 73,3 69,1 65,6 61,8 59,2

100 140,2 135,8 129,6 124,3 118,5 109,1 99,3 90,1 82,4 77,9 74,2 70,1 67,3
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ANEXO 9

ESTUDIO DE CASOS

FUNCIONARIO No. 1

1) GENERALIDADES:

El maestro parvulario entrevistado es de sexo femenino, de

mas de 48 años de edad, Docente 11 y especialista en Educa

ci6n Musical.

Tiene más de 30 años de experiencia en el Nivel de Educa-

ci6n Parvu1aria y trabaja corno Asesora Técnica Docente en 

el Ministerio de Educaci6n.

11) PROCESO ADMINISTRATIVO:

PLANEAMIENTO: Manifiesta que en esta etapa todas las acti

vidades que se p1anifitan, están de acuerdo con los objeti

vos y necesidade~ específicas del Nivel y que éste se reali

za en equipo.

Entre las funciones que le han sido asignadas están: Organi

zar Cursos de Capacitación sobre Metodología de Educaci6n 

Musical, elaborar meterial didáctico musical y colaborar -

con orientaci6n sobre Metodología Musical, para todos los 

docentes parvularios del sector oficial, pero solamente se

realiza cuando se le solicita. Con respecto a la coordina-

ción de actividades y funciones entre los técnicos que tra-



bajan en el Departamento y sus funciones, considera que és

tas no se especifican por que son comunes para todo el per

sonal. Se carece de un Manual de Funciones que guie el tra

bajo para cada puesto.

ORGANIZACION: Manifestó no estar de acuerdo con la actual

organización del Nivel Parvulario en el Ministerio de Educa

ci6n, formado por 1 Coordinadora y 3 Asesoras Técnicas Do-

centes, quienes dependen de la Dirección General de Educa-

ci6n B~sica, por carecer de: recursos técnicos de la espe-

cialidad, recursos humanos, materiales y fisicos necesarios;

presupuesto propio; comunicaci6n directa con las Unidades 

de Educaci6n Parvularia Regional y NGcleos educativos, debi

do a la falta de organizaci6n imperante.

Considera que todo lo anterior se refleja en:

- La poca cobertura que brinda el Nivel Parvulario a la po

blación en edad escolar que demanda sus servicios.

- La falta de integraci6n de esfuerzos entre el Departamen

to de Educación Parvularia, Unidades Regionales y Nficleos,

debido a los niveles de mando jer&rquicos y a los mecanis

mas de comunicaci6n indirecta que existen.

- La falta de interés en revisar y mejorar los Planes y Pro

gramas de estudio.

EJECUCION: Participa en la realizaci6n de las activida-

des planificadas por el Departamento, tales como: Capaci

... z,



taci6n a maestros parvularios en Metodología de la Educa-

ci6n Musical, Participaci6n en un Seminario Taller sobre -

Planeamiento y Evaluaci6n de la Educación Parvularia, pero

solamente cuando se le solicita, probablemente por la falta

de incentivos en su trabajo para realizarlos por iniciativa

propia.

CONTROL: Considera que el mecanismo utilizado para evaluar

y controlar las actividades realizadas, son las reuniones 

peri6dicas, en donde se analiza todo el proceso de activida

des planificadas.

-•.. .3



ESTUDIO DE CASOS

FUNCIONARIO No. 2

1) GENERALIDADES:

El maestro entrevistado es de sexo femenino, con más de 38

años de edad, Docente 111 y con grado académico Universita

rio, con 17 años de experiencia docente y 3 meses de traba

jar con el Nivel Parvulario en el Ministerio de Educaci6n.

11) PROCESO ADMINISTRATIVO:

El docente entrevistado se abstuvo de contestar la Guía de

entrevista, por que manifest6 no tener experiencia en Educa

ci6n Parvu1aria, no tenía idea de )as funciones de su pues

to, por tener pocos días en su desempeño; no obstante,expre
. -

só tener una idea general de las funciones: Colaborar con -

los Proyectos del Departamento, Nominar Centros Educativos

Parvularios e informar actividades relevantes con relación

a la educaci6n.

. .. 'i
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ESTUDIO DE CASOS

FUNCIONARIO No. 3

1) GENERALIDADES:

El maestro entrevistado es de sexo femenino, de más de 40 

años de edad, Docente 111, con grado académico universita--

rio.

Tiene más de 20 años de experiencia docente y 15 meses de 

trabajar en el Departamento de Educaci6n Parvularia.

11) PROCESO ADMINISTRATIVO:

PLANEAMIENTO: En esta etapa participa en la elaboraci6n --

del Plan de Trabajo Anual y tiene funciones específicas a--

signadas a su cargo: Asesorar, coordinar y evaluar las acti

vidades propuestas, dentro de sus atribuciones planifica -

con todo el equipo del Departamento Parvulario (4 Docentes)

los programas de capacitaci6n para maestros en servicio y 

participa en los diferentes proyectos del Departamento, a -

veces existe coordinaci6n entre la ejecuci6n de sus funcio-

nes y las definidas teoricamente por el Departamento, traba

ja en estrecha relaci6n con el equipo del Nivel Parvulario

y se distribuye el trabajo en forma equitativa.

ORGANIZACION: Considera que la Organizaci6n del Nivel está.... ~



incompleta, que es necesario contar con más personal técni

co docente y ampliar la atención a la Educación Parvu1aria.

La organización del Nivel Parvulario no cuenta con recursos

humanos suficientes para desarrollar todo el trabajo anual,

no tiene recursos físicos propios, sus instalaciones son

inadecuadas, carecen de presupuesto propio, dependen del

asignado a Educación Básica.

EJECUCION: Se realizan todas las actividades planificadas

por el departamento, con la colaboración de las Asesoras Do

centes regionales, quienes las canalizan a los núcleos y es

cuelas. Informa que las líneas de acción a desarrollar pa

ra el nivel parvulario son emitidas por medio de básica en

las regiones, y que mantiene contacto con las Asesoras Re-

gionalesesporadicamente.

Entre las actividades realizadas en el año de 1984 están:

- Trabajaron en el Proyecto "Atención Integral al Niño",

planificado para el área rural, con financiamiento del

UNICEF.

- Se planificó un Seminario Taller sobre Planeamiento y Eva

luación de la Educación Parvularia.

CONTROL: Existe un control de las actividades que se real!

zan por medio de evaluaciones producto de la observación de

los proyectos realizados, al final de toda actividad.



No existe un registro estadístico en el Departamento de po

blación demandante y población atendida por Región.

Se realizan evaluaciones en forma periódica, se informa el

resultado a todas las escuelas y núcleos.

• •• :¡..



ESTUDIO DE CASOS

FUNCIONARIO N~ 4

1) GENERALIDADES:

El maestro entrevistado es de sexo femenino con mis de 36

años de edad, Docente l.

Tiene S años de trabajar en el Nivel de Educación Parvularia

y se encuentra destacada en el Departamento de Educación

Parvularia de la Dirección General de Educación Básica.

11) PROCESO ADMINISTRATIVO:

PLANEAMIENTO: Manifiesta que participa en todas las activida

des del Departamento. Actualmente se encuentra trabajando en

el Proyecto "Escuela para Padres, el cual esti encaminado a

mejorar la Educación Parvularia con los Padres de Familia.

ORGANIZACION: Dice estar de acuerdo con la 9rganización del

Nivel Parvulario y razona la necesidad de nombrar mis perso

nal especializado, ya que carece de recursos necesarios, y 

de reestructurar la organización actual, expresa la necesi 

dad de mejorar la calidad de la Educación Parvularia, así

mismo la comunicación entre el Ministerio de Educación, Regi~

nes y Núcleos.

• .. S



Considera que las Regiones no comunican al Ministerio las ne

cesidades de la Educación Parvu1aria que les transmiten los

Núcleos.

EJECUCION: En esta etapa considera que todas las actividades

propuestas se realizan, no asi la evaluación y control de~las

mismas por que no existen mecanismos para hacerlo, solamente

se evalúa y retroalimentan las actividades de Educación Musi

cal, expresa la necesidad de evaluar y revisar los Planes y 

Programas de estudio, por que los contenidos estan repetidos .

• ...-, e¡



ANEXQ 10

GLOSARIO

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION:

Es el conjunto de acciones que se efectúan para obtener la má

xima eficiencia del Sistema Educativo dentro de los objetivos

previsibles.

PLANEACION:

Consiste en determinar el curso de acción que habrá de seguir

se, fijando los objetivos que lo habrán de orientar, para al

canzar ciertas metas. (decidir por adelantado qué hacer, cómo,

cuándo hacerlo y quién ha de hacerlo).

ORGANIZACION:

Estructuración técnica de las relaciones que deben darse en 

tre las jerarquías, funciones y obligaciones individuales ne

cesarias en un organismo social, para su mejor eficiencia.

CONTROL:

Establecimiento de sistemas que permiten medir los resultados

actuales y pasados en relación con los esperados, con el fín

de saber si se ha obtenido lo que se esperaba, corregir, me :

jorar y formular nuevos planes.

- 1 -



ENFOQUE SISTEMATICO:

Proceso mediante el que se identifican necesidades, se selec

sionan problemas, se determinan requisitos para la solución de

problemas, se escogen soluciones entre las alternativas, se ob

tienen e implantan métodos y medios, se evalúan los resultados

y se llevan a cabo las revisiones necesarias totales o parcia

les de los sistemas, a fin de eliminar necesidades.

CURRICULUM:

Todas las experiencias, actividades, materiales, métodos de en

señanza, y otros medios empleados por el profesor o tenidos en

cuenta por el, en el sentido de alcanzar los fines de la educa

c i.ón . (UNESCO).

ADECUACION CURRICULAR:

Proceso de desarrollo'curricular que se propone ajustar el cu

rrículum nacional y define los elementos que respondan a nece

sidades, problemas, intereses y características del desarrollo

de las regiones y localidades que integran el país.

CURRICULUM COMO SISTEMA:

Un plan para proveer conjuntos de oportunidades de aprendizaje

para lograr metas, y objetivos especificos relacionados, para

una población identificable, atendida por una unidad escolar.

- 2 -



EVALUACION;

Parte del proceso de control, que consiste en el análisis crí

tico de los resultados obtenidos con respecto a las metas o

normas establecidas, con el fin de determinar las causas de

las variaciones y definir las posibles medidas correctivas.

ESTRUCTURA:

Se refiere a un "todo" en el que los elementos no se yuxta

ponen, sino que se encuentran distribuidos en ella, según u

na organización de conjunto.

- Totalidad articulada compuesta por un conjunto de relaciones

internas y estables que son las que determinan la función

que cumplen los elementos dentro de esa totalidad.

MODELO:

Son representaciones, esquemas o imágenes, de algo que po-

dría ser imitado total o parcialmente, o dejarse de imitar 

por sus características negativas.

POLITICAS:

Son guías o líneas de pensamiento que sirven para canalizar

las acciones y las de¿isione~, contribuyen a alcanzar los -

objetivos.

Reflejan generalmente las necesidades o aspiraciones de una

- '3 - '



sociedad en desarrollo, sobre todo responden a los intere-

ses vitales del pueblo.

OBJETIVOS:

Son la expresión de los resultados que nos proponemos lograr,

de acuerdo a ciertas circunstancias, en un proceso determina

do.

METODO:

Constituye la manera de ~lcanzar uno o varios objetivos, Es

la determinada forma para ordenar una actividad.

- '4 .- '




