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Es (nd rs.cut.i.b.1e .la - ·t_mportancia - .q.u~ .r e pre s e nt a para .e l sl s t eme 
. . - - . 

Educ'at-j,vo en'. gen'er.a l. '. y' para: '.l- a:- E·cfu..ea.C.l6.n- .B·á s ica en part i cu

lar, la' c ue stl én de ·~ a ·· p r e p.·a-~:.a- c i ó n y. 't a o sel'e'c 'c=:ión de los adro.!. 

n l s trado r e s e sco l a r e s;: Es.to: es ' 'a s í ' tanto na c l ona l como i :nte.!. ,.. . .. 

nacionalmente," p'~es'~n' c'élocl.av~s~.· -int~rnacioñal~s sobre .p l a rle!, 

miento " i n t ~ g 'r a l -de la ' e duc a c íSn, .s e h.allegado a la considera 
..... . 

c ISn de que "El 'éx ·i· t o de ' 'l a a'dministr·actón· e dü ca t I va depende, 
¡ 

ante to do , ~e r elemento humario , Por _10 tanto, hay ' que llevar 
. 

a la administración p~r~on~~ ca~acttad~s~ sel 'ecci6nadas de a
. 

cuerdo con su formación y su competencia té.c_n ·i 'c_a ~ y a dml n I s t rg . . . ~ ., 

t l ve , Es n·eces·ario, . a sIm l smo , f orma r los ' :f ut u r o s funcionarios 

y pe r f ecc I o ne r' e o n t I n uame n't e los .q ue ya .e s t é n en servicio". (S.! 

minario Inter~mericano de ~laneamiento Int~gral de la Educa 

c l én , citado en"Filho, Lor e nqo , 0.rganizaci"ón y Administración 

Es col a r , p •. 22 9) ~ 

Dentro ·.de -' la estructura organlza'tiva de .nue s t ro Sistema Educa ,. . ... . , 

tivo encontramos ..el n l vel' de. Educ'ación 8.ás"ica, el" cual se ha

ce ope r a tI vo po rvme d I o de ·l a s "'i. ns.t 'i t uc" i one s o e s c ue l a s de edu 

caci6n b§sica y otros elementos que las ~u~ilian. Las escue

las. son unidades. operativas ~e ba~~ ~uy~ ~dministiaci.ón está a 

signada a los d t r e c t o r e s j e quienes ' 'e n este trabajo Tlamamo s v 

- vii 
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• " , ~II Adin i n f s t r a do r e s Es col a 1'" e s." • E~tos adm{nlstradores des~mpeRan 
~ ,:'
. ' 
sus .f un c -Lone s r .j un t o. a unidades' 'aún ' más. oper'ativas !.: ,l a s .a u l e s , 

y a de má s de ben ve.Ia r por una .pe rfe ct a. o r gan 'Lz'ec l ón 'y .f un c l ona-: . . . . . . 
ml en to ,de 1a s ,ro I s.ma s .: Tamb.'i"én'.. . l es, .co 'r.r e sp on de" 1a , r e p'r e sen t a 

ción de 'l a es.cue la , c omov l ns tl t uc l én yc a n t e los or qan I s mo s sup~ 

riores de la adroinistración~y ante la comunidad. 

~ 

Estas funciones las cumple, el administrador escolar ; con mayor 
. ~ ' . 

' 

o me no rt e fLc Lenc Ia , de acuerdo a ·la p r e pa ra c I n que posee.ó 

Tradicionalmente 's e ha considerado que el' maestro con m~s exp~ 

riencia, o con m§s 'larga práctica, deberla ser Un buen adminis 

trador., Sin rech.a'z'a·J" e nrs-u -t ot e Ll da d e st á ..c on ce'pc l é n , creemos 

que debería reforzarse con la convicción de que es necesario, 

además, as'gnar el ' pues~o de ~dministradores escolares, sobre 

la base de una previa formación cientrfica, ~umanrstica y de 1 i 

dera~go social, asi como 'de ~na preparacfón es~ecrfica .en el á

rea de la administración educacional, mediante la ejecución de 

planes y programas de estudio viables, atractivos, factibles y 

que respondan a las, necesidades objetivas de fa r e a lI da d esco

lar y comunitaria y nacional. 

Creemos que una estrategia para asegurar la efec~iv'idad de di

chos planes y 'prQgramas"consi~te en ' 1~ conf0r~aci5n de los mis 

mos, basados en un perfiJ a ca d émi c o p ro f e sLo na l teórico u 'á pt i 
•

r 

http:1'"es."�
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mo del e dm l n .l s tr a do r es co l a r, el .c ua l j :' confrontado con el pe!. 

fil académ'ico :"'profes'ionalrea'l ' de ' 'd l c ho funcionario, de te rm I> 

naria las áreas de fI c Lt a r l e sv de l administrador ,e'scola ' ~, que 

los planes y pr~9ramas de ber I' án- s.at l s f a ce r ", ' con" miras a pre'p!. 

rar un Admin[st"rador Escolai .cuyo" dei~rn~e~o profesional sea 6E 

La l nex I s t e nc l a de vd l c hos perfiles, ' J u s t i f i c a n' l ~ n'e c e a l da d de 
I , 

realizar ~l presente trabajo, en" el " que ' s e plantean una serie 
" I • 

de ideas o.rg·anizadas en va r l e s' c ap Lt u Le s tj mer c o t e ó rLc c , 'me t o 

dología, resultados, que convergen' en la f ormu lac l én de un Pe..!:. 

fil Académico-Profesional ·Teórico u 6ptimo del Administrador 

Escolar, y de 'un Pe rf I l Acadéniico-P"rofesTenal Re'al del Admin"i!. 

trador Escolar, y en la ~determiriación de 'l a s diferencias e.xis

ten tes entre ~ mb o s perfiles.' Adem~st el trabaj6 comprende un 

capítulo con las conclusiones y las recomendaciones para la 

formulación de planes y programas de estudio de administrado

res escolares. 

Creemos que este trabajo es un iriicio del estudio de tan de'li 

cado tema y .q ue debe ser e.n r lque ci do permanentemente, de modo 

que el perfil a c e dé ml co-cp r o f e sLo na l t eó ri c o de lvadm I n l s tr a do r 

escolar, aqu1 propuesto, sea actualiz~do segGn los ¿amhios ~du 

c a e ion a 1e s e .i n t e 9 r a 1e s, q ue s e den "e n n ue s.t ro paí s . : . 
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El trahaj6 corista de ~uatr6 capTtulos: 

CAP tTULO- l 

Es el MARCO TEORICO. En él, pr Ime rerne nt e 's e plantean las ba

ses te6ricas gen~rales sohr~ el - perfilacadé~i~o-profesional, 

mediante una exposici6n r e s'um l da en siete s úbterna s interrela

cionados,- t omando corno f un damen t o las ideas expuestas en el 

Artículo "Lt ne e ml e nt o s 'Ac a dém l cc s para la Definici6n de los 

Perfiles Pr c f e s t o ne l e s " cuyo au t o r j : Llcen c l a dc ,Ví c t o r Guédez, 

presenta en C'urriculum, Revista 'MÍJltin'acional de -C-apacitaci6n 

para Profesores de Amér-ica La'tLna y ,el Carihe en ,e l Area de 

-Cu r r'i c u l um, No. ,: JO :: 19:80': , En dicho e r tLcu l o el ' autor 'p r e s e n

ta una fundamenfaci6n ,t e6 r' i c a para , s. u s t { t u i r ~e r c on ce pt o tra

dicional del perfil profesional, por otro qu~ contemple las 

significa~iones: hist5rfco-ideo'16~icas, iociopedag~9icas y fl 

10s6fico-académicas.' Estas ideas sobre el peffil profesional 

se han ampliado con las propias. de los asesores de esta " te 

sis y la ,mo de s t a experi~ncia profesional del sustentante de la 

misma, así como con trabajos hreves sobre el perfil del doce~ 

te salvadoreño, y de consultas. bibl i~gráf¡cas. Se' comienza r!:, 

lacionando el perfil con la concepcf6n edu¿aciona~, pues los 

rasgos del mismo deben ser definidos de 'acuerdd con la inter

pretaci6n que se dé a la e~u¿a~i6n~ Seguidamente 'relacionamos 

el perf,il con el marco hist6rtco-ped~g6gico de la educaci6n, 
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i nd l c a n do que 'e l' marco ped~g~g'ico ' :s,ó '10 tiene s{gnific'ación 

de r o h r 'I c o ,. ' s.pué l z annt de 'un marco ' ls t De s' se" ':co'ncep:tual losó 

" 

pe r f l les "a c a dé mi c o y p r o f e sto na l, " por, s e pa r a de , ' Y: r'e c a l c a ndn 

' l a n e c e s Lría d de que tambos p e rf.lI es" converjan 'e n ,e l "perfil 

a cadém i co- p rofe sl ona l",' , c o ncept ua H:zando 10' como ,e I ' conj un t o 
, " . 

de exl ge n c La s 'a c e d ém l ce s Y l ab o're l es; ' L ue g"o j en' los s u b te 

mas restantes 'se 'r e r a c'i o na' ,e l: perf.i'1 "a c a d éníi c o ':p r o f e s i o n a l 

con una concepción gen 'er,al de 'curr'tcu'l~m,' con diversos esti- , 

los educativos, 'c o n el contexto' b l sté r Lc cv s'o c l e l , Y ~on la 

fi l o s o fLa de la e d u c'a c l Sn , 

En s~gundo lugar, se expone la conceptualización teórica del 

perfil 'e c a dé mtc evp r e f e sl o ne l ; r efe rI'd ava l a'arn.ini ~trador esc~ 

.l a r en generaL Y ,e n' t e rce r 1~9ar" se establecen las bases 

para el perfil acadé~ico~profe*ional teóiico de~ administra

dor escolar de El Salvador, partiendo de los ' anfecedentes de 

la formación del administrador e sco l a r;' continuando con las 

bases teóiicas del perfil y eoncluyend6 con la defiriici6n de 

t é r ro i no s u t i 1 iza do s e n 1a f nves t ',i g"a ció n • ' Es t e a par t a do s e 

fundamenta en consultas bibliográficas. en la t e cr La general 

descrita en los primeros apartados de este Capitulo, en con

sultas a especial ¡stas en administraci6n de 'l a educaci6n y a 

administradores escolares del ' nivel de ~du¿aci6n b~iica, y 

en la experiencia profesional .de 'l o s a se so r e s y,del s us t e n t a n 

te de esta tesis. 
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.' 

CAP I rULO' I I 

Est¡, refer ,ido a la ' MErQDOl~GlA , adoptada en la reali~aci6n de 

este "t r a ba j o , c'omenz en do vp o r. .l a .de l'f mi t'a ci 6n del problema de 

lnve s tl q a c l ón , e l cual se 'r e du ce "a'· l a determinación de dife

rencias entre el perfil ~cad~~ico-~rofesional óptimo o teóri 

co y el perfil e e ad ém l co p rofesl on a-l real del adm l n Ls t r a do r r 

, . 
escolar. Asimismo ~e ~s~ahl~cen 16s obj~tivos de la invest! 

, 9ació n; s e d i ~ 9 r a ro a :. 1a i nves t ',i 9a ció n, re l a c iona ndo 1a s va r i!. 

b l e s ; se f o r mu la n las h lp é t e s I s , dos , generales alternativas 

y operativas, s upo n l e ndo la existencia de d l f e r én c l a s s,igni

ficativas entre el perfil acad~mito-profesional óptimo y el 

perfi 1 e c a d ém l co r p r o f e sLo na l r e'a l .de l adrni'nistrador escolar; 

y siete hipótesis de t r abe j o , suponiendo .la existencia de 'di. 

ferencias sJgnificativas entre ~l desem~e~o'real y el óptimo 

del administrador escolar y 'relacionando cada variable inde

pendiente con la variable dep~ndiente~ ~~guidamente se cla

sifican las variables por cada una de las ' hipótesis de trab,!, 

jo. luego se describe la pohlaci6ri como el conjunto formado 

por maestros de aula que laboran en escuelas ofici~les de ~du 

cación b~sica, de los riGcleos educativos en el muriicipio de 

San Salvador., De dicha ' pob la c l ó n s-e s e lec c l onó j mediante la 

técnica del muestreo aleatorio simple" la perteneciente al nQ 

c1eo educativo nGmero do's, ' 

U IVE SIOADUF ANCI ca GVIDI ' 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. 
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S~gu¡damente se discrihen , las etapas de 'l a lnvesti~aci6n y los 

Lns t r ument o s 'de 'e y'a l uac l é n u t.Il l z ado s 'e n la l n ve st Lga c i Sn de 

campo. El capítulo finaliza con ,l a descripc ión del .p r'o c e s o es" 

tadíst ,[co, basado en' la 'a p l ' f ¿ a c i ó n de ¡l a prueba C~i' ~c~adrado 

2 ' " ' 
(X ), por s er 1a p r ue b.a que 's e ' 'ad'e.cli 'a a .. las', e a r'ac t e r Ls t l c a s 

del estudio, pero con ~ a to r r-e.cc I én de, Ya,tes ,- ,debTd o a que se

gún las 't a b l a s de con t In qen c l a u t Ll Tz ad a s . el número de. grados 
" 

de libertad esl, y en esti caso ~ ~ i se ~uiere util izar la Chi 
', . 

cuadrado, es pieciso aplicar dicha ' Coriicción : ~M ~ ~iante esta 

p r u e ba s e re e haz a n 1a s h i Pó t e s i s .nu 1a s y s e .a e e p tan 1a s h i Pó t.!:. 

515 de trabajo. 
r 

CAP ITULO' II 1 

Contiene los RESULTADOS DE LA INVESTLGACION; se describen los 

resultados concretos de la tnves~i~ación de campo y de la pru~ 

ba de las hipótesis; se formula un perfil ~cad~mlco-profesio-

nal real aproximado, del a dm l n l s.t -re d o r es c o l a r del nüc l eo edu

cativo antes 'r e f e r i do . 

CAPITULO IV 

Pres'enta las "CONCLUSIONES que s e h.an Lnf'e r l do de los resulta

dos de 'l a invest!gaci6n y las RECOMENDACIONES que podr1an re

ducir o .e H mLna r l a s- vd Lf'e r-e'nc Las exl s t e n t e s entre el perfil 
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e cadém l c o-cp r o f e s l on e l 6pti.mo o t e ó r I c o y el per f.I .l 'e c a d éml> 

co e pro f eslona l r e el j de l adm l n I-s tra do r escolar, . así como 'P.! v 

-
esco I ar,· que 'r e sp o nd an él 1as .n e c e slde de svp ro fe sl.o na 1es de 

los actu~le~ y 'delos futuros· ·admintstradores·~scol'ar~s. 

Finalmente, se presenta la ' BrB.LTOGRAFIA' consultada y los ANI 

xos .q ue h.emos cons lde r a do conven i'ente Clgr~g'~:'1r ; con propós i,

tos de ampliación de 'a l guna s 'í n f o' r ma c i o ne s . 



CAPITULO I
 

MARCO TEORICO
 



--
CAPITULO I
 

1.0 MARCO TEORICO 

1.1 aASES TEORICAS GENERALES 

1.1.1 Perfil y Concepción Educacional 

Un Perfil 'Ac a démi co- Pr o f e s i o na l , deberá configo!:!. 

rarse teóricamente dentro de una concepción cl~ 

ra y precisa de la educación. Por tal motivo e s -

necesario esbozar la interpretación teórica de 

la educación, entendida ésta como un proceso que 

se realiza en una realidad con c r e t a i y como "un 

f ~ h i ~. . 1 i d 16' p1/enomeno IstorlCO-SOCla -1 eo glco-. 

• 

La e d uc a Ció n, se da a 

cía1 y dinámicamente 

1o 1argo 

y por 10 

de I t i e mpo ~ 

tanto tiene 

s e e uen 

una 

historia. En cuanto a fenómeno social~ Brameld 

(1967> la considera c omol'u n fenómeno universal. 

Se presenta siempre que viven juntas dos o más 

personas en cualquier tipo de sociedad or9aniz~ 

2/da ' l 
- , por ello se dice que la educación nace en 

1/ 

2/ 

Víctor Guedez. Lineamientos Académicos para la Definición de los Per
files Profesionales. Curriculum. Revista Especializada para América 
Latina y el Caribe. Año 5 - No. 10. Venezuela 1980. p.p. 19. 

Theodore Brameld. La Educación como Poder. Editorial F.Trillas,S.A. 
México D.F. 1967. p.p.24. 
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la ~ociedad, que se dinam(zq y se administra por medio 

de las instituciones ~oclaJes, y que sirve de garan~ 

tía para la supervivencia y el progreso de la socie

dad. 

Desde el punto de vista ideológico, la educación in

corpora y expresa determinadas maneras de concebir, 

implementar y evaluar el desarrollo de su proceso y 

su incidencia en la sociedad. El conjunto de a spira

ciones , deseos y necesidades ·de una sociedad, desemb~ 

can en la educación e influyen en los fines pedag~gi-

coso Las aspiraciones hist6rico-ideológicas consideran 

a la educación como el veh.Ículo para obtener sus 10 

• . 3/gros y para a 1 Imentar sus perspectlvas- Estas ideas 

pueden apreciarse gr5ficamente en el Esquema No . ];p! 

gina siguiente. 

J.J.2 Perfil y Marco Histórico-Pedagógico de la Educación. 

La educación deoe conceoirse Incerta en un marco his

tórico-pedagógico. Esto significa que el Perfil ~ca~ 

d¿mico-Profesional no de~e circunscribirse a los aspe~ 

tos del contenidoi QUE ENSEÑAR?, de los método~; COMO 

3/ Ibídem Guédez, p. 20 
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ESQUEMA No . .' 1: I NTERP·RETAC I ON TEORI CA DE LA EDUCAC ION* 

DESEOS NECES .¡ D,lI,DES 

~pROCESO 

REAL I ZA 
REALIDAD, 

-FENOMENO 
RfCO~SOCIAL 

IDEOL.OGICO 

DEFINE [ 

r - - -  - - - - - - - - --. 
I FINES PEDAGOGJCOS~---

NACE 

ASPIRtI,C!ONE$ 

GARANTIZA SU VIDA LA 
HACE PROGRESAR 

LAS ASPIRACIONES HISTORICO~IDEOLOGJCAS HACEN DE LA 
EDUCACION UN MEDIO PARA OBTENER LOGROS Y ALIMENTAR 

PERSPECTIVAS SOCIALES 

JI 

QUE S 
EN UN 

HISTO 

La educación es un 'p r o c e s o que se real iza en una real idad concre 

ta, a la vez q ue es un fenómeno histórico-social e ideológico.N~ 

ce en la sociedad, sirve de garantía para la vida de ésta y la 

hace progresar. 

La sociedad tiene un conjunto de aspiraciones, deseos y necesid~ 

des, cuyas satisfacciones son demandadas a la educación? la cual 

trata de dar respuesta a través de los fines pedagógicos; o sea 

que la sociedad utiliza a la educación como un medio para satis

facer o al imentar perspectivas en cuanto al logro de las aspira

ciones histórico-ideológicas. 

(*) Diseñó: Luis Alonso Reyes Benítez 
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ENSEÑAR?, de las estrategias; CON QUE RECURSOS Y DEN 

TRO DE QUE VIAS ENSEÑAR?, de los objetivos: PARA QUE 

ENSE~AR?, sino que debe estar apoyado por un marco 

h ] ~. d ~. 41lstorlco-pe agogJCo--. 

El marco histórico está determinado por las estructu

ras socio-económicas y socio-políticas. La íntima re

lación con el marco pedagógico hace que la educación 

se convierta en un instrumento que favorece la trans 

formación social. El marco histórico es indispensa 

ble para el marco pedagógico. 

Por marco pedagógico debemos entender el recurso teóri 

ca-metodológico en el cual se formulan las líneas te

leológicas, los propósitos normativos , los esquemas m~ 

todológicos y estrategias, lo mismo que los sos tones 

epistemológicos de una concepción educativa determina 

da. El recurso teórico-metodoTógico es la etapa instr~ 

mental y operacional que guía y orienta el proceso ed~ 

cativo. Las lineas tel"eológicas y norm~tivas represen

tan las aspiraciones y "acciones que favorecen el 1~9ro 

de una sociedad deseada." Los esquemas metodológicds y 

las estrategias son el señalamiento de los procedimíen 
" \"", 

'. 

4/ Ibídem Guédez. p. 22. 
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tos mis efectIvos para . lograr las . I i ne a s te1eol6~icas 

normativas y adem~s el inventarlo de recursos estrat~gl 

cos que aceleran la real i z a c i ó n de las acciones a se 

9 u ir. Finalmente, · l · o ~ sost~~~s eplst~~dI6gi·co~ de una 

co~cepcl6n ed~c~ti·va, 10 esencial de todo esfuerzo p~d~ 

g6glco, est~n referidos al sistema de apoy6 constituIdo 

por una teoría del conocimiento que establezca las r~l~ 

ciones entre el hombre y la real idad y entre el hombre 

y el homb re 21. 

La educación, pues, no es un proceso independiente de la 

realidad, por 10 tanto, el marco pedagógico solamente 

tiene significación dentro de un marco histórico, que con 

temple todas las características de la sociedad que se a~ 

pira conformar. En tal sentido, ambos marcos (el hist6ri 

co y el pedagógico}, deben considerarse como un todo in-

d . 1 b 1 h • ~. d ~ • 61 E150 U e o sea como un marco lstorlco-pe agoglc0-. n 

el Esquema No. 2 p. 6,' se trata de e xp l icar mejor la re1a 

ción marco hist6rico-ped~g6gico. 

1.1.3 Perfil Académico-Profesional 

·To do lo dicho anteriormente ¡ndtca que la defi~¡ción del 

51 Ibídem Guédez.p. 23
 

61 Ibidem Guédez.p. 24
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ESQUEMA No.'Z: MARCO HISTORICO-PEDAGOGICO DE LA EDUCACION''< 
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~a educaci6n est§ dentro de un marco hist6rico~pedag6gico. El 

marco hist6rico está constituído por las estructuras.sociopo

líticas y socio-económicas; el marco pedagógico, es el recurso 

te6rico-metodol6gico constituido por los prop6sitos normativos, 

las estrategias metodo16gicas, las líneas teleol6gieas y los 

sostenes epistemol6gicos de una eoncepci6n educativa . Ambos ma~ 

cos interactúan e inciden en el perfil académico-profesional; 

el marco hist6rico determina la situaci6n socio-econ6mLca y so

eio-política que debe transformarse a través de la acci6n educa 

tiva; el marco ped~g6gico determina el qué y e 1 c ó mo enseñar, los 
" 

recursos y 1a s vías pa ra enseñar, y el para qué enseñar , 

(,,< ) Diseñó: Luis Alonso Reyes Benrt ez. 
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pe r f i 1 a e a d ém¡ eo - pro f e s ion a 1 no s e re d.u ce a 1a s i ro p l e 

enumeración de características deseables y factibles 

para legitimar un determinado quehacer hUmano. El 

pe r f ] 1 académico-profesional operacional iza el .marco 

histérico-pedagógico, estableciendo así, las relacio 

nes entre s ociedad y educacion o 10 que es 10 mismo, 

la relación entre marco histórico-pedagógico. Sin em

bargo conviene hacer una distinción entre perfil aca

démico y perfil profesional. 

El pe rf i l académico constituye las características 'd~ 

seables y las condiciones factibles pretendidas a tra 

vés de la capacitación escolar formal, o sea la de ter 

minac¡ón de las ~reas de información, formación y sen 

sibil l z a c l ó n pretendidas mediante la educación formal, 

En otras palabras, son las actitudes, las particularl 

da de s , los c o no c im:'j en t o s y 1as expecta ti vas, que ca li. 

fican a un sujeto para recibir una investidura acadé

mica. El" perfil profesional consiste en la descrip 

ción de las características que el e~pleador busca en 

el profesional .. Tales caracteristicas deben reflejar 

las exigencias del mercado ocupacional, traducidas en 

habilidades, conformación física y comprensión .. o b j e t j 

va del a r e a lid a dl< 

7/ Ibidem Guédez p.p. i6 y 27. 
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Las. conceptualizaciones de 105 perfiles nos indican la 

necesidad de que éstos no sean divergentes; que se dé 

igual importancia a ambos perfiles. Que no se valore 

el título profesional de una persona dejando de lado 

su competencia~ la cual no siempre está garantizada 

~ 1 8/ · po r el t t tu 0- . . En resumen, que exista una íntima ca 
~ . 1.1t 

rrespondencia entre ambos perfiles. Esta actitud de 

valor a r roá s e 1 pe r f i 1 a cad ém i c o q ue e 1 pe r f i 1 pro f e s j ~ 

nal, es muy frecuente en las sociedades de consumo, en 

donde cada día hay mayor tendencia al credencial l s mo , 

o sea a valorar más al individuo por su título y no 

por su .capacidad profesional2~ 

Debe establecerse entonces, una adecuada convergencia 

entre la capacitaci6n escolar formal y las ex.igencias 

o c upe c I o na l e s , de modo que se pueda h a b.l a r de "Perfil 

Académico-Profesional'l~ lo cual está fundamentado en 

la vinculaci6n marco histórico~pedagógicoJ al que nos 

hemos referido. En esa forma el perfil debe referirse 

al hombre, al ciudadano y al profesional que se desea; 

tal e o ro o p u e d e a p r e c i a r s e e n e 1 Es q u ero a No • J, del a 

página siguiente. 

8/	 Sobre este particular~ puede consultarse el . t ra ba j ¿~t t t~ l a do : 
IIEl Sistema Educacional" de Guillermo l.abarc a ; del l IbroJ'La 
Educación Burguesa l l . Editorial Nueva lmagen,México 1977.pp.69
90.
 

2! Ibídem Guédez . p. 27 \
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ESQUEMA No. 3: PERFIL ACADEMICO-PROFESIONAL* 

MARCO PEDAG OGlCO 

SOCIEDAD 

PERFIL ACADEMICO PERFIL PROFESIONAL
 
(Capacitación Escolar
 (Capacitación para la
 
For mal)
 ocupación) 

Hace énfasis en: 'Ha c e é n f a s i s en: 

- Las actitudes - Hab i 1 idades
 
Las particularidades
 Conformación física
 

- Los conocimientos
 o- Comprensión objetiva 
u - Las expectativas de la realidad. 

r-----  ------, 
________-.-_-+1 ~~~)YONA~,I-~~ :-~_-..,~-------

NIVEL DE EDUCACION 

INVESTIDURA DESEMPEf-:lO 
ACADEMICA PROFESIONAL 

PERFIL 
ACADEMICO - PROFESIONAL 

SOCIEDADSOCIEDAD 

HOMBRE-CIUDADANO 
PROFESIONAL DESEADOS 

MARCO HISTORICO
 

El perfi 1 académjco-p~ofesional hace operativa la relaci6n sac ie 

dad-educación o sea la relación marco histórico-pedagógico. Ambos 

perfiles (el académico y e l profesional) son comp le Jhen .t~rios; el 

uno dota de la investidura académica y el otro de las ca ;acterístl 

cas necesarias para el desempeño profesional, promoviendo, · e n con

junto, la formación del ho mb r e, del ciudadano y del profe sional que 

la sociedad desea. 
\ 
'. 

(*) Diseñó: Luis Alonso Reyes Benítez. 
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1.1 . .4 Categorias del Perfil' 

Los párrafos precedentes permiten concebir al perfil 

acad~m¡cb-profesional, en t~rminos teóiicos, como el 

conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes, 

que permitan conformar un nivel educacional y una c~ 

pacidad para e j e r ce r las labores ocupacionales que 
. 10/

coincidan con el área del título sustentado .-. 

La concepción de dicho perfil no debe limitarse, por 

otra parte, a dar respuesta a las demandas de un mo

delo econométrico del desarrollo. Es decir, que la 

educación no ha de conducir su acción únicamente a 

IIp rod u e ir los tipos y cant i d a de s de recursos humanos 

que se requieren para el simple crecimeinto de la eco 

jJl
nomia" sino que además debe tomar la responsabill 

da d de ser interrogativa, analítica , valorativa, orie~ 

tadora	 y transformadora de la sociedad. Por 10 tanto, 

el perfil académico-profesional teórico u 'úptimo, debe 

configurarse con ' ba s e en cuatro núcleos fundementales 

o categorías organizadas de manera ordenada y equi 1 i

brada: eficiencia , racionalidad, criticidad vre t Lc I 

dad. Las cuatro categorias deberán . generar: 

jO/	 Ibidem Guédez. · p . 28 

1.1/	 Philip Coombs: La Crisis Mundial de la Educación, Ed lc i ones t Pe 
ninsula. pp. ]08-J09. ~¡tado en Victor Gu~dez . p.29 
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r la) Un hombre eficientei 

b ) Un hombre racional; 

e) Un hombre critico; y 

1 2 /éd) Un hombre e t IICO 11- • 

Pero es sumamente necesario reafirmar un equil ibrio 

preciso entre las cuatro categorías. Acentuar o mini 

roizar una de las cuatro capacidades conllevaría a ob 

tener un hombre igualmente desequil ibrado. Así por 

ejemplo: si enfatizamos en la capacidad de eficien-

Cía, en detrimento de la racional i da d , la criticidad 

y la eticidad, se logra un ho~bre pragm~trco; si se 

acentGa la cap~cid~d racional, en descuido de la efi 

ciencia, la criticidad y la eticidad, obtendremos un 

hombre dogmático;sLse destaca la capacidad cdUca y 

se descuida la eficiencia, la racional idad y la etJ.. 

cidad, resulta un hombre utópico; y si se enfatiza 

en la capacidad ética, con menoscabo de la racional..!.. 

dad, la eficiencia y la criticidad, resultaria 'un hom 

b r e a s c é tico ~.J/. E1 P r a gm á tic o, e 1 do 9 má tic o I e 1 .U t ó-

pico y el ascético, constituyen casos de desviaciones 

del ente académico profesional, que deben evitarse.Lo 

racional, 10 eficiente, lo crítico y lo tI c o debené 

converger de modo que favorezcan la formacióQ de ~n 

12/ lbiden Guédez. p.29 

13/ Ibidem Guédez. p.39 
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hombre integral, con c a pa c l da d para conocer, di~gnósti. 

c a r , valorar y transformar la real idad, según la idea 

• 1 . . ~	 . I 141de su propia rea r z a c i o n , como ente socia - En el Es

qu erna No. 4 p. 13 .p ue de apreciarse este aspecto. 

-	 J. lo 5 Perfil y Currículo 
.:"'" .,. 

En el contexto histórico-pedagógico ; el perfil a c a dém l « 

ca-profesional está íntimamente relacionado con el sis

tema curricular de la sociedad a que pertenece el ente 

perfilado. El sistema curricular, en el presente estu

dio, está considerado como la red de interrelaciones en 

tre: los propósitos del perfil; los ejes curriculares y 

los componentes curriculares . 

.........	 Los propósitos del perfil son las aspiraciones de la so 

c l e da d , para ' las cuales intenta formar al ciudadano e e a 

d~m¡ca y ··profesionalmente; los e jes curriculares, son 

las pautas al rededor de las cuales se debe desarrollar 

la acción pedagógica; y los componente~ cUfriculares,son 

los contenidos instruccíonales proyectados para alcanzar 

cierto grado de conocimientos, habilidade~ etc. En el 

nivel de educación superior, en el cual teoricamente se 

forma el Administrador Escolar , pueden especifi~arse cua 
'- . 

tro ejes curriculares: heurístico, simbólico, crít.ico y 

J41 Ibídem Guédez. p.31 
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ESQUEMA : N o . 4 ~ :CATEGORIAS DEL PERFIL r. 

MARCO PEDAGOGICO 
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CAR, VALORAR Y TRANSFORMAR LA REALIDAD
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ETICO 

EDUCACION 
INTERRO-
GATIVA 

:- eoNoC I M I ENToy ' 
I 

- HABILIDJ\DES 

- ACTITUDES 

QUE CONFORMAN UN HOMBRE 
EQUiliBRADO 

PERFIL ACADEMICO-PROFESIONAl 
T EO,R I CO U OPT I I~ O 

I RAC J ONAl I CR J TICO 
1 I 

MARCO HISTORICO
 

E I pe r f ¡lae a d ém i e 0- pro f e s ion a 1 te ó r i e o u 6 p timo, con s i. s t e e n el 

conjunto de conocimientos, habi l idades y actitudes que conforman 

u n h o mb r e e q u j 1 i b r a d a me n t e e f i c j en te, r a e ion al, c r í t i.co y é tic o . 

Este equil i b r I o le da capacidad para conocer, d l a g n o s t lc a r , v a l o 

r a r y t r a n s f o r ma r 1a r e a 1 ida d s o e a l don d e s e d e s e n v u e 1ve'.í 

("') Diseñó : Luis Alon so Reyes Ben I t'ez . 
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de a u t o de s a r r o l l o , El primero ayuda a desarrollar es

tructuras mentales", operacionales y metodológicas para 

la indagación, la investigación y la creación; el se

gundo~Csimbólico), favorece el desarrollo del p e ns am l ejj 

to formal, o sea la comprensión de los principios gene

rales, la abstracción y 1 relaciones simbólicas del 

saber científico; el eje critico promueve la capacidad 

valorativa necesaria para analizar, evaluar y t r a ns f oj; 

mar; y el eje de autodesarrollo favorece el descubri 

miento de los recursos psicológicos orientados hacia la 

s e n s ii b l l Ld I I a d1-, 51 

A nivel operativo cada uno de estos ejes posee sub-ejes 

así: 

EJ ES SUB - EJ ES· 

Ej e heurístico	 al La imaginación, 

bl La i nves ti 9 a c t ó n , y 

el La creación, 

íEje s mb ó l ico	 a ). Lar e f 1ex i"Ón 

b ) La relación, y 

e ) L a ex p r e s ión 

351 Ibidem Guédez, pp, 31 y 32 

\. 
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EJES	 SUB ... EJES 

Eje crítico a ) la i n ter ro 9a ci ón, 

b ) La deliberación, y 

e) la valoración. 

Eje de autodesarrollo	 a) La vocación, 

b ) La decisión, y 

c.) La acción. 

Todos estos ejes y sub"'ejes proyectan efectos que 

se traducen en logros favorables a la eficiencia, 

16/.
la racionalidad , la criticidad y la eticidad 

En el mismo nivel de educación superior, los comp~ 

nentes cur~iculares se agrupan en tres campos: es ... 

tudios básicos, estudios profesionales y estudios 

generales. Los componentes del primer campo, están 

constituidos por las asignaturas de las cienci ~s 

fundamentales y proporcionan el }enguaje o código 

elemental para comprender la realidad¡ los del s e> 

gundo, son las oportunidades educativas orientadas 

a proporcionar informaciones ·, habilidades, de s t r e « 

zas y dominios necesarios para asumir una actitud 

profesional (apl icación de conocimientos) ¡ los del 

16/ Ibidem Guédez. p. 32 
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tercero, se organizan en una serie de expriencias 

de aprendizaje y de áreas de conocimiento válido 

universalmente, promueven el pensamiento adecua

do a Jos distintos niveles del saber, la sensibi 

lidad del individuo, las responsabil idades de au

torreal ización individual y las motivaciones cívi 

ca-sociales. 

Los componentes de los tres campos descritos per

miten adquirir una conciencia adecuada para: 

- pensar (estudios básicos} 

~ hacer (estudios profesionales} 

- sentir ( estudios generales). 

Los componentes deben ser ofrecidos con una adecua 

da ponderación, de manera que de s a r r o l len arménica 

y c o he re n t e me n te: e 1 pe n S a r, e 1 ha ce r y e 1 s e n t ir, 

y proporcionen un equilibrio psíquico y una segur!.. 

dad existencial del sujeto de aprendizaje. Por otra 

parte, deberán ser orde~os para desarrollar de ma~ 

nera armónica, la eficiencia, la racional idad~ Ja 
. . .... t 

c r ¡ti cid a d y 1a e tic ida d. Es de c ir, de t a J ,ma ne r a 
~. 

que favorezcan la conformación del perfil académico 

. 1 ~ • 17/
pro f eSlona optlmo-:- E1 Esquema No. 5 de la siguie~ 

t -e" Pá 9 i na, i 1u s t r el, e s t e a s p e e t o . 

11/ Ibidem Guédez. pp. 33 y 34. 
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Observando dicho esquema podemos apreciar que el 

sistema curricular, dentro del marco histórico-p~ 

dagógico, está íntimamente relacionado con el pe~ 

fil académico-profesional, pues éste es el produ~ 

to de la acción curricular. 

· , 

El sistema curricular plantea las aspiraciones de 

la sociedad con relación al hombre que se desea, 

da las pautas para formar dicho hombre y los con~ 

tenidos instruccionales que deberán transmitírse~ 

le. Todo ello, constituye los propósitos del' pe r « 

fil, los ejes curriculares y los componentes curri . 

culares, respectivamente. 

Los ejes y los sub-ejes curriculares proyectan efec 

tos que se traducen en logros 'f a vo r a b l e s para con~ 

formar un profesional eficiente, racional, crítico 

y ético. 

Los componentes curriculares~ por su parte, clasi~ 

ficados en estudios básicos, estudios profesiona

les y estudios generales, hacen lo propio, propor~ 

c¡on~ndole al hombre, una formación cient1fica,bá-..... 
sica, una formación profesional especial izada y una 

formación general de au t o oe s a r r o l l o , que lo habil i
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tan para pensar~ hacer y sentir adecuadamente. Es 

tos componentes ofrecidos con una adecuada ponder~ 

ción, tienden a conformar, también, un profesional 

eficiente, racional,critico y ético, 

1.1.6 Perfil y Estilo Educativo , 

El hombre eficiente, racional, crítico y ético que 

configura el perfil teórico y que tiene una capac..!.. 

dad de sentir, pensar y hacer, sólo es posible l o « 

grarlo por medio de la utilización de una red de 

e·stilos educativos, íntimamente correlacionados 

que coincidan claramente con los propósitos del pe~ 

f i 1 pro p ue s t o. "Un e s t i loe d ue a t i vo e s una ma ne r a 

... 1118/
de sentir, de pensar y de hacer la educaclon,- En 

América Latina, y en distintos momentos de su ~¡s 

toria, se han dado diferentes estilos educativos 

en la medida en que ha transitado de un estado de 

dependencia a otro cada vez más independiente. 

De este modo encontramos en los textos~ desde est..!.. 

los educativos altamente coercitivos lla letra con 

sangre entra}, hasta estilos francamente 1 iberado
' ", 

res (el estudiante debe ser el autor de su propio 

aprendizaje) . 

18/ Ibidem Guédez. p.34. 
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En este caso, trat~ndo5e de conf .igurar un hombre e

ficiente, racional, crítico y ético , se deben conj~ 

9 a r a qu e I I o s e s t i los e d u c á t i vos' e o n s e e ue n t e s con .d1

chas características . Por ejemplo, el de la educa 

ción problematizadora, el de la dducaci6n creadora; 

el de la educación para el diálogo, el de la educa

ció n par a 1a con e i e n t iza ció n y e 1 del a e d u e: a ció n .p~ 

ra la participación. 

E 1 es t i I o de e d u ca ció n pro b J e ma t iza do r a de s a r ro 1 la 

capacidad critica, o sea que sensibiliza para la ·i.!!. 

ter ro 9 a ció n, la del i b.e r a ció n y 1a valor a ció n del a 

r e a 1 ida d. Pro pon e a 1 h omb res'u s j t u a ció n c o mo pro b.l !::. 

ma con el fin de que éste comprenda el orden de las 

cosas, e 1 sen t j do de és ta s y e 1 pape ¡que desempeña 

en favor de la sociedad. Es la antítesis de la educa 

ción exclusivamente informadora, adiestradora, al ie

na do r a. E1 e s t i I o de e d u ea ció ri e r e a do r a 11/ 'e s e 1 q ue 

hace que se extienda la problematización h.a c í a la ca 

pacidad de originar una motivación permanente del hom 

b r e , por innovar y promover el cambio. El estilo de 

educación dialógica, es el que reconoce el derecho de 

11/ Un enfoque. bastante amplio sobr~ la creatividad en ~la edúca 
ción, puede apreciarse en el 1 ibro lila Educación corro . Poder" ~ 
de Theodore Brameld. pp.68 y 69. 

\. 
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los tndividuos a ser distintos y a decir su propia pal~ 

bra. Genera una edu cación para 1 iberar y no para domi 

n a r , Centra la educación en el diálogo, lo cual promue

ve el acercamiento, la comprensión, la sol idaridad, y 

la real ización común. Propicia una práct'ica educativa 

. 1 e 1 . d o r y 1 1 . [ s t a-20/ ;' conq u e e s tiro u a p e n s a ro 1 e n t o c r e a p u r a , 
~ 

truye el ser social cuyos in q r e d i e n t e s , según Dürkheim, 

l'son el sistema de ideas, sentimientos, hábitos y prác

t Lc a s morales, tradiciones 'v o c a c i o n a l e s y profesionales, 

opiniones colectivas, que e~presan en nosotros no nues~ 

tra personalidad , sino el grupo o grupos diferentes de 

' 2 1/ 
que formamos parte l l 

- . El estilo de 'e d u c a c i ó n concienti 

z a d o r a ; . es el que representa un punto de convergencia de 

la educación problematizadora~ la creativa y la dialógi~ 

ca. Esta educación debe ser entendida como recurso para 

hacer del hombre un sujeto generador de iniciativas y de 

acciones propias 2~/ El estilo de educación participati 

~, es recíproco con el de concientizaci6n. Es la educa~ 

ción que hace que el sujeto de aprendizaje se involucre 

"e n la dialéctica del conocimiento y del análisis de la 

r e a 1 ida dr J 23/ . 

20/ Ibídem Guédez . pp. 34 Y 35. 

2]/ Emil io 'Du r khe im. 1966. citado en José Luis Romero P, "y. Juan Go.!:!. 
zález-Anleo. SociologTa para Educadores. Editorial Cincel ,Madrid 
]978 p. 98, 

22/ lbidem Guédez . p. 36, , 

!:l./lbidem Guédez. p. 36. \ 
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El estilo final que se adopte, y que prefeiiblemente 

debe ~er result~nte de la conjugaci6n de los estilos 

antes descritos, debe ' reflejarse en un proceso cohe

rente y armónico, si se quiere que los efectos sean 

significativos. Concretamente, un estilo de educación ,. 
con e i e n t iza dar a- par tic i p a t ¡ va. t t.. E s q ue ma NQ. 6. de , 

la página 23, representa la relación del perfil acadé

mico-profesional con el estilo educativo. En el esque 

ma se visual iza que el perfi 1 académico .... profesional · t e ó 

rico u óptimo concretiza a un hombre equilibradamente e 

ficiente, racional, crítico y ético, con capacidad para 

sentir, pensar y hacer. Esto se interpreta en el hecho 

de que el punto de llegada de los distintos estilos ed~ 

cativos es el perfil académico-profesional teórico u óp 

timo. 

1. 1. 7 E 1 Pe r f i 1 Y e1 eo n t ex t o Hi s t ó r i eo .... So e l a I y , 1a F i l o s o fía 

de La Educación. 

Al configurar un perfil académico-profesional, deberá 

tenerse en cuenta el conjunto de variables del contexto 

histórico-social en el que se desenvuelve el perfilado, 

es decir, el conjunto de influencio'; de la infraestruc-, 

tura histórico-social, que actGan sobre la real~~ad ed~ 

cativa; y los 1 ineamientos normativos de la filosofía 
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de la educación, o sean los 1 i ne am e n t o s que dan senti.í 

do a los propó sitos educativos. Esas variables, desde 

un nivel muy general, se dan en los órdenes económico-

social, ideológico-politico. piico-pedagógico, cienti

f i c o y f I l o s o f i c o . Las del primer orden orientan a la 

configuración de un perfil Que responda satisfactoria, 

mente a1 mercado ocupacional; las de1 segundo orden,h? 

c i a e 1 de s a r rollo de c ua 1 ida de s e I uda dan a s po s i ti gvas ; 

las del tercero, bacia la capacidad de autoformación; 

las del cuarto, hacia una acción dinámica en busca de 

la verdad; y las del quinto orden, relacionan el perfil 

con la filosofía de la educación, o sea un perfil ins

pirado en una educación para el desa 'rrollo integra1 del 

hombre, que capacite para el cambio, la creación , · la ' i ~ 

novación y la autonomía; una educación que prepare para 

2~/ 1 d' Ben f rentar e 1 presente y e 1 f uturo - ,ta como Ice ra

me l d , Huna filosofía de la educación radicalmente demo

25/crática y proyectada al futuro l l 
- . En el Esquema No. 7 

de la página 26, se expl ica esta relación. 

En dicho esquema se visualiza el perfil a c a dém i c o p r o f er 

sional como la síntesis de las influencias de la e s t r u c 

tura histórico-social y de los 1 ineamientos normativos 
-, 

de la filosofia de la educación, Se destacan algu~asva 

2~/ Ibídem Guédez p. 42. 

25/ Ibídem Srameld. p.8 8. \ 
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riables que influyen en la concepción de un perfil 

acad~mico-prófes¡on~l, en Jos 6rdenes econ6mico-so

cial, (en cuanto a la sattsfacci6n del mercado ocu

pacional); ideoI6gico-político, (en cuanto al desa

rrol lo de cual idades ciudadanas); psico-pedag~gico, 

ten cuanto a la capacidad de autoformac¡ón), y c ¡ e~ 

tífico, (en cuanto a la acción dinámica en busca de 

Id verdad). También se destaca que el perfil acadé

mico-profesional debe inspirarse en una filosofía de 

la educación, que desarrolle integralmente al hombre 

que 10 capacite para el cambio, la creaci6n, la inno 

vación y : la autonomía; que lo prepare para enfrenta~ 

se al presente y al porvenir. 

1.2 PERFIL ACADEMICO-PROFESIONAL DEL ADMINISTRADOR ESCOLAR 

Las ideas que siguen, constituyen una derivaci6n de Jas que 

se han expuesto en el numeral 1.1 del presente Capítulo. En 

el la se planteó el perfil académico-profesional en general; 

enseguida se intenta plantear el perfil académico-profesio

nal del director de escuela del nivel de educaci6n básica, 

que en 10 sucesivo llamaremos Administrador "Es co l a r . 

].2.1 Categorias del Perfil del Administrador ,Escolar
~ 

El perfil acad~mico-profes¡onal del Administra~~r Es

, 
\ 
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colar, está constituido por el conjunto de conoci 

mientos, habilidades metodológicas y actitudes, que 

le conforman una personalidad y un nivel educacionaí, 

y 10 capacitan para ejercer las funciones del Adminis 

trador Escolar. Dicho perfil debe rebasar las a s p i r a 

ciones de un desarrollo 1 imitado o un i s e c t o r l a l , de 

modo que el Administrador Escolar sea capaz, en con 

junto, -de asumir actitudes de un permanente anal iza 

dar, renovador, v a l o r I z a d o r , orientador y t r an s f o r me 

dor de la sociedad, en general y de la comunidad ed~ 

cativa donde está ubicada la escuela, en particular, 

Es decir, un profesional configurado sobre la base 

de una formación académica-profesional que lo convier 

ta en un hombre eficiente, racional, crítico y ético, 

con un adecuado equi 1 ibrio en el desarrollo de estas 

capacidades; evitando parcial izaciones que propicien 

posiciones dogmáticas, utópicas, pragmáticas yascé

t j ca s . 

1. 2.2 Perfil del Administrador Escolar y Currículo. 

El perfil del Administrador Escolar está íntimamente 

relacionado con el sistema curricular del contexto 

social en que se desenvuelve. En e 1 sistema 
~ 

c ur r i e u 

lar se da la interrelación muy importante e s c ue l a c o r 

munidad. La e s c ue l a v s e considera aquí, como una uni
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dad operativa, de ba s e ; la comunidad, se toma como 

el conjunto de elementos ~umanos que desarrollan a~ 

t{yidades diversas; la comunidad puede ser local, re 

gional o nacional. La integración en la comunidad se 

d~ en t6rminos de personas, de . grupos o de institu

. 26/ 1clones -. En e sistema curricular del administra 

dar escolar, entran en juego, además de los propósi

tos del perfi 1, los ejes· c u r rLc u l a r e s y los compone~ 

tes curriculares; ciertas variables fundamentales que 

actGan en una ' interrelación mutua y que deben ser to

madas en cuenta en la configuración del perfil acadfi

mico profesional del administrador escolar, Dichas va 

r l ab l e s son: el conocimiento de la real idad escolar 

y comunitaria; el conocimiento de la teoría pedagógl 

ca y administrativa; las habilidades metodológicas p~ 

ra el manejo de la real idad escolar y comunitaria, de 

los mecanismos de participación y para el desarrollo 

de la acción educativa científica y humanística; las 

actitudes con respecto a la realidad escolar y comuni 

taria y a los mecanismos de participación. 

Los propó sitos del perfil del administrador escolar, 

reflejan las aspiraciones de la sociedad en torno a 

26/	 Ministerio de Educación de Ecuador. OEA, Proyecto de . Evalua 
ción de la Formación de Profesores Primarios. Publ icado en
la Revista Curriculum No. 10, 1980.p. 97. 

\ 
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la escuela c omo unidad de base que debe operar cam ~ 

bios, para los cuales se debe formar académica y pr~ 

fesionalmente al administrador escolar, Los ejes cu

rricul ares conducen a perfilar un administrador esco 

lar con capacidad para indagar, investigar, crear, 

refl exi onar, relacionar, expresar, interrogar, del i~ 

be r a r , valorar, decidir y actuar; producen efectos 

que favorecen la eficiencia, la racionalidad, la cri 

ticidad y la eticidad. Mediante los componentes cirru 

culares el administrador escolar adquiere los conoci

mientos sobre las ciencias fundamentales y el lengua

je o código elemental para comprender la real idad es-o 

colar y comunitaria en la que se desempeñará (estudios 

básicos); las informaciones, habilidades, destrezas y 

dominios necesarios para asumir una actitud profesio~ 

na1 (estudios profesionales); adquiere además, experie~ 

cias de aprendizaje y conocimientos universales, cap~ 

cidad para pensar, capacidad para auto-realizarse y 

motivaciones cívico~sociales (estudios generales). Es 

tos componentes permiten que el administrador escolar 

adquiera una conciencia adecuada para pensar, hacer y 

sentir, siempre que sean desarrol lados en forma equi

librada y armónica; también favorecen la eficiencia, 

la racional idad, la criticidad y la eticidad, Tanto 

los objetivos del perfil, como los ejes curriculares 

y los componentes curriculares, inciden en el desarro 
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110 de las variables f un d ame n t a l e s , que dijimos e n-: 

tran en juego en el sistema curricular del a dm l n i s « 

trador escolar, La definición de dichas variables la 

plantearemos má s adelante. 

1 . 2. 3 Perfil del Administrador Escolar y Estilo Educativo. 

El perfil del administrador escolar, además, ha de 

ser el resultado de una perfecta conjugación de esti 

los educativos como el de la educación problematiza~ 

dora, el de la educación creadora, el de la educación 

concientizadora y el de la ed~cac¡ón participa~iva; 

pues a través de cada uno de estos estilos educativos 

se generan características y actitudes académico-pro

fe sionales factibles y deseables en la actuación del 

administrador escolar. La educación problematizadora 

10 sensibiliza pa-ra la interrogación, deliberación y 

valorización de la real idad; la educación creadora, 

10 promueve hacia la innovación y el cambio; la educa 

ción dial ógica, promueve su individualidad, su a u t o n o 

mía y la solidaridad, promueve actitudes-de diálogo, 

comprensión y ayuda mútua, estimula su pensamiento 

c r e a dar y p 1 u r a 1 i s t a; 1a e d.uc a ció n con c i e n t iza d o r a , 

en la cual convergen las tres anteriores, hace del ai 

ministrador escolar un sujeto generador de iniciati 



vas y de acciones propias; y la educación particip~ 

t l va , re c I p r o ca con la an t e r l o r j . ha ce 'q ue el adminis 

trador e sc o l a r se 'involucre en la dialéctica del co> 

no c l mi e n t o y del análisis de la realidad escolar y 

comunitaria. 

1. 2 . l¡ Pe r f lIde 1 Admi n i s t r a do r Es col a r y eont e x t o H-i s t ó r i c o

Social y Filosofía de la Educación. 

El perfil del administrador escolar debe ser congrue!!. 

te con el contexto histórico-social y la filosofía de 

la educación, de la realidad donde le toque actuar. 

En primer lugar, el perfil del administrador escolar 

ha de responder en forma satisfactoria, a las exige!!. 

cias propias del puesto que debe desempeñar y del es 

tatus socio-económico apropiado; seguidamente ha de 

propiciar el desarrollo de cual idades ciudadanas po

sitivas en el administrador escolar; por otra parte, 

dicho perfil debe propiciar la autoformación del su

jeto de aprendizaje; el perfil también ha de ser di .. 

námico, siempre buscando la verdad; además, el perfil 

ha de enmarcarse en los 1 ineamientos normativos de la 

f I l o s o fía del a e d ue a ció n, v i gen te. 
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. l.3 PERFJL _ACADEMI CO- PROFES JONAL TEORICO ~EL ADMINISTRADOR 

ESeoLAR DE EL SAl V·A ooR.. 

.J • 3 "J _A n t e e e den t e s 

A par t i r de. .1 9.6. 8 s e i n i ció en n u e s t ro p a í s I 1) n a 

transformación educativa con miras 'a extender y 

adaptar el - sistema escolar a las necesidades y 

exi gen c i a s del dé s a r rollo na c ion al. Estas trans 

formaciones se concretiz~ron en la llamada Refor 

roa Educativa de l 68. En dicha Reforma, lila educa 

ción ódquiere un valor propedeútico: es el medio 

que, sin menoscabn de tener como meta el hombre 

culto y total, se orienta al desarrollo y orma

ción de los recursos humanos que promoverán el 

b i . ,. d l ~!::1l27/	 •caro 10 SOCloeconomlCO e paJi -- ; en este sentl 

do, la reform~ educativa de dicho año, "quiere al 

c a n z a r una mente crítica , 1 ¡berada y creativa, cu 

yo más alto destino sea promover el desarrollo 

~ . . 1 d 1 . - 11 28/e con om1 e o y s o C I a e a na e Ion .- . Esta preten

ción, está traducida, en las final i da de s de la Ed~ 

cación Básica, y definen el perfil del educando 

que se desea formar, 

27/	 Manuel Luis Escamilla, Reformas -Educa t ivas . Historia Contempóranea 
de la Educación Formal en El Salvador . Ministerio de Educación.San 
Salvador , C.A. 1981. P• .Jj9. 

28/lbidem Escamilla p. -133 . 
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Una de las medidas que caracterizaron los esfuerzos de 

esa época fue la autorización para la fundación y el fu~ 

cionamiento d~ la Ciudad Normal "Al be r t o Masferrer'l~/, en 

la c ua l se concentraron las escuelas normales oficiales, 

que formaban maestros de educación primaria y la Escuela 

Normal Superior, que formaba profesores de educación me

30/d 'la-. 

Esta institución comenzó sus acciones complementando los 

estudios de magisterio iniciados por las seis escuelas nOL 

males oficiales y por la Escuela Normal Superior. A fina

les del mismo año se iniciaron los Cursos de Vacaciones p~ 

ra Perfeccionamiento de Profesores provenientes de Planes 

Básicos (hoy Tercer Ciclo de Educación Básica), con el fin 

de apoyar el establ~cimiento de la enseñan~a primaria has

ta el noveno grado, con profesores capacitados para el des~ 

L b I rro 11 o de 1os nuevos programas de estu 10--.31/ os od , jetlvos 

sobre los cuales se creó Ciudad Normal "Alberto Masferrer", 

pueden apreciarse en los ·c o ns i de r a n do s 1 y 11 Y en el Art1

culo 1, Decreto No. 31 del 28 de junio de J97J, (cfr. Anexo 

No. 1), 

29/ Creada por Decreto No •. 3J de fecha 28 de junio de 1971. 

l!!! Proyecto de Desarrollo para Ciudad Normal "Alberto Masferrer". 
1973-1977. Documento Técnico 73-1, pp, ]0-11 . 

.;31/ Ibidem Proyecto de De sa r ro l l o de Ciudad Normal "Al ber to Masferrer". 
p. 12. 



- 3 t¡ 

JLa	 institución rectora de lq formación y perfecctona 

miento docente hasta J980, para los niveles de educa

ción parvulario, básico y medio, no partió para el de 

s a r r o l l o de los c u r r i c u l a , de perfiles previamente di 

señados, sino simplemente formuló los planes y progr~ 

mas sobre la base de experiencias anteriores en el cam 

po de la formación docente, adecuándolos a los objeti 

vos y metas de la Reforma Educativa de 1968, o sea pa p 

ra producir docentes que satisfacieran la demanda cua

litativa del Sistema Educativo. Con esta metodología se 

desarrol Taron, entre otros, cursos para formar o más 

bien para capacitar en serVicio, a los directores esco

lares, que no son sino administradores escolares,pues en 

sus funciones (cfr. Anexo No. 2), están claramente del j

mitadas una serie de acciones relacionadas con el plane~ 

miento, la organización, la integración, la dirección y 

el control, etapas propias del proceso administrativo ~ 

En J91J, comenzó a desarrollars.e el curso de formación de 

directores, supervisores. y administradores escolares con 

el fin de legal izar su situación escalafonaria para su as 

censo a la docencia dos, el cual se desarrolló medlánte 

32/	 la,ris Casillas, Francisco Javier. Administración Integral, Edi
ciones Oasis, S.A. 1970. México. p. 35. 
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una diversidad de curricula y programas enfocados esen

. 1 1 ~ • 33/ Tc r a mente a aspecto t e o r r c o v • arnpo c o en esta ocasión 

se partió de un perfil académico-profesional del adminis 

trador escolar. Una breve referencIa de los cursos de 

perfeccionamIento docente ofrecidos en Ciudad Normal, se 

encuentra en las memorias de labores del Ministerio de 

Educación de los años 1974 a 1978 (cfr. Anexo No. 3). 

Todos los cursos de formación y perfeccionamiento docen

te respondieron a necesidades educativas propias' del mo

mento; tuvieron carácter remedial y no fueron fundament~ 

dos en un .p e r f l I a cad ém i c ov p r o f e s l o na l orevlamente canee , 
b I do , ni tomaron en cuenta el perfil del salvadoreño pr~ 

tendido en la Reforma Educativa del 68 . 

Por otra parte, el Seminario Nacional sobre Reforma Educa 

t va , real izado entre abril y mayo de 1978, en algunas deí 

sus recomendaciones en cuanto a la formación y el perfec~ 

cionamiento docente, deja ver ciertas características que 

debe poseer el nuevo docente; pero no plantea recomenda

ciones concretas en torno a la necesidad de formular un 

33/ Proyecto: Curso de Formación de Administradores Escolares de Edu 
cación Básica: Ciudad Normal "Al be r to Masferrer ' l • Ministerio de
Educación, junio de 1980. Citado en Antecedentes. 



- 36 

perfil del docente, mucho menos del administrador esco

lar, sobre el cual basar los planes y programas de cap~
 

. . ~ 34/

c t t a c i o n - • 

Simult~neamehte a las ~cciones de perfeccionamiento do

cente real izadas por Ciudad Normal , otras dependencias 

ministeriales real izaron "acciones semejantes , pero en 

forma asistemáti¿a. Entre ellas podemos mencionar a la 

Dirección de Televisión Educativa, la Dirección de Ser

vicios Técnieo-Pedag6gicos, el Programa de Perfecciona

miento Permanente de Maestros en Servicio (PPMS), las 

Direcciones de Educación Básica 'y Educación Media y Su

perior no Universitaria, y otras. E~tas agencias tampo 

co basaron sus esfuerzos de perfeccionamiento docente en 

torno a un perfil académico-profesional. 

No fue sino hasta en 1979. que Se inició el primer curso 

de 11 Fa r ma ció n de AdmI n i s t r a dar e s Es col a r e s" par a e I n i ve 1 

• ~	 B~. 11 35/de Ed ucaClon aSlca - o' Si bien este Proyecto tenla oh 

jetivos preconcebidos, no se aprecia en él ningún aspec

to que se refiera al perfil del administrador escolar que 

pretendía formar. 

~/	 Seminario Nacional sobre la Reforma Educativa . Catálogo de Do
cumentos. Ministerio de Educ ión.El Salvador,Abril-Mayo 1978. 
pp , J6] - J 66. 

~/	 Ibidem. Proyecto: Curso de Formación de Administradores Escala 
res de Educación Básica. ANTECEDENTES. 
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A partir de ]981 , se implementaron una serie de cambios 

en l~ e s t r u c t u r a organizativa y funcional del sistema 

admtnistratiyo de la educación nacional. Se cerró la Ciu 

dad Normal y la Formación de Docent es pasó del nivel Me

dio al nivel de Educación Superior. Se asignó la forroa

ción docente a los institutos tecnológicos, en donde se 

crearon los departamentos de pedagogía, para cumpl ir tal 

propósito. Los institut os tecnológicos iniciaron sus ac 

ciones de formación docente culminando los cursos de for 

mación que la Ciudad Normal tenía en proceso, al momento 

de su cierre . 

A finales de 198], se creó lá Comisión Nacional de Capa

• • , D 36/ . f' . l ' c r t a c i o n ocente-, como organi smo rector o r c r a , en

cargado de unificar las acciones dispersas de capacita

ción docent~, surg¡das despu~s del cierre de Ciudad Nor 

mal, y de formular politicas , plan es y programas de for 

mación docente. Bajo los 1 ¡neam~entos de dicha Comisión 

se inició, en ]982, un Curso de Perfeccionamiento de pro 

fesores para Tercer Ciclo de Educación Básica, en servl 

c i o , en las especialidades de Ciencias, Humanidades v 'Ai 

ministración de la Educación Básica, el cual, por su ca 

36/ Creada por Acuerdo Ejecutivo No. 283 del 11 de febrero de J982. 
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rácter remedial y urgente, tampoco se formuló sobre la 

base de un perfil académico-profesional. En la actuali 

dad existe la opinión general izada de los formadores 

de maestros y de los est~diantes de docencia. en el 

sentido de que los programas de estudio para la forma

ción y el perfeccionamiento docente, y en este caso, 

de los administradores escolares, son sumamente teóri~ 

cos y sin base en un perfil 'a c a dé mi c o - p r o f e s i o na l teóri 

ca, previamente conformado. Por lo tanto, dichos progr~ 

mas no proporcionan la capacitación necesaria para pro

mover el logro de los objetivos de la Educación Básica 

y la satisfacción de las necesidades educativas básicas 

de	 la comunidad, por parte del administrador escol~r.E~ 

ta opinión es confirmada por el Seminario Nacional d~ I 

valuación de los Proyectos de Formación y Perfecciona-

m i e n t o de Pro f e s o r e s d e Ed uca c ¡ ó n Bá sic a 1 982 - 1 98331/, 

realizado en febrero de -1984, el cual recomienda, entre 

otros aspectos, reestructurar el proyecto de formación 

y perfeccionamiento sobre la base de 11objetivos más 0P!:. 

rativos, contrastándolos con un perfil profesional del 

docente" ... y {'elaborar un perfil profesional alcanza

ble mediante la reestructuración de planes y programas 

en un marco de la r e a l I da d!! . Esta recomendación se ua

37/	 El proyecto de perfeccionamtento comprende, entre otras, la es 
pecial idad de Administración Escolar para el nivel de Educa 
e i ón Bá s lea . 
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sa	 en la conclusión del mismo Seminario; lino existe un 

Perfil Optimo (teórico) del Docente de Educación Bási

ca l§.I,' Aún c ua ndo e n e 1 p 1a n Na e ion a 1 de eu 1t u r a y Ed~ 

cación 1983-2000, se reformula el perfil del s a l v a do r e 

ñ o	 e n pe r s pe c t ¡ va! no s e ha de ter mi na do e 1 pe r f i 1 del 

docente que debe promover la formación de dicho salva

- 391d areno - . 

Lo	 mismo sucede con los cursos de formación de admini~ 

tradores escolares que se han implementado a partir de 

]984, con los planes y programas de perfeccionamiento 

revisados y mejorados con base ' e n las recomendaciones 

de dicho Seminario, pues todavTa no se cuenta con un 

perfil académico-profesional del administrador escolar. 

El presente trabajo pretende iniciar la satisfacción de 

esta necesidad, en el entendido de que el perfil teórico 

propuesto, deberá ser actual izado y reajustado permane~ 

temente, de manera que . adquiera la vigencia requerida 

por las exigencias del S[stem~ Educativo y de la admiriis 

tración de la escuela básica salvadoreña, 

38/	 Ministerio de Educación. Dirección General de Educación Media y 
Superior. "Seminario Nacional de Evaluación de Proyectos de For 
mación y Perfeccionamiento de Profesores de Educación Básica 

•J982-19831 1 San Salvador , 20 y ,21 de febrero' 1984. p. 22. 

391	 Ministerio de Educación. Elementos del Plan Nacional de Cultura 
y Educación 1983-2000. Departamento de Planeamiento. San Salva
dor , El Salvador, C.A. p. 2. 



].3.2 Bases Teóricas 

,1 
Sobre la ~ase de la conceptualización teórica del 

perfil acadéroico~profesional, en general y del pe~ 

fil a~adémico profesional del administrador escolar, 

en particular, expuesta anteriormente, y de consul

t a s a e s pe el a 1 i s t a s s o b r e a dmi n i s t r'a ci ó n del a e du

cación, se formula el perfil académico-profesional 

teórico del administrador escolar salvadoreño, te 

niendo en cuent~ los siguientes supuestos: 

J- El administrador escolar ya posee una formación 

i n I c i a l vqe ne r a l como docente y por 10 tanto, co

noce su rol de conductor del proceso de enseñan

za-aprendizaje. Se supone qu~ es un maestro con 

algunas características de personal id a d necesa 

rias para el ejercicio de la docencia, tales como: 

equilibrio emocional, flexibilidad, actitud c ornu

nicativa y afable, amor por la infancia y la ju

ventud, apertura y tolerancia ante las ideas de 

los demás, capacidad critica y autocrítica, cre~ 

tividad, capacidad de búsqueda y perfeccionamie~ 

40/
t o , salud física y mental- . 

40/ Ibidem Ministerio de Educación de Ecuador.OEA. p.111. 

- 40 
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" . 
2- El administrador e~colar posee ciertos conocimientos 

y hahilidades con relación al proceso enseñanza-apre~ 

dizaJe y a la administraci6n escolar propiamente di

cha, 10 cual irivolucra a la teoria pedagógica y admi

nistrativa, a la realidad escolar y comunitaria, a 

los mecanismos de participaci6n, y a la acción educa

tiva, cientifica y humanistica. Asimismo tiene capacl 

dad para adoptar ciertas actitudes administrativas en 

el puesto que desernpe~a, en funci6n de los mismos as
I 

pectos citados. 

3-"	 El perfil acad~mico-profesional teórico que se propo

ne está formulado para individuos con personal idad e 

quil ibrada, cuyas caracterTsticas le habrán permiti 

do realizar los estudios de docencia a que se refiere 

el supuesto uno. 

Teniendo presente 10 anterior, teóricamente el administr~ 

dar escolar ha de ser un hombre, un ciudadano y un profe

sional eficiente, racional, crítico y ético. Estas cate

gorías deben reflejarse en el desempeño de determinados 

roles, entendidos éstos como patrones de comportamiento 

del administrador e~colar, en su interacción con los doce~ 

tes, estudiantes. padre~ de fami! ia. comunidad en general, 

y en el manejo de los demás elementos que intervienen en 
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e. quehacer educativo. Los roles que aqui se asignan al 

administrador escolar, han sido determinados tratando de 

superar los conceptos de él se tienen y que se expresan 

en el numeral 2.1 de e?te trabajo. También se han toma

do en cuenté las opiniones de profesionales consultados, 

especializados en Administración Escolar. 

En tal sentido, los roles que teóricamente deberia asumir 

el administrador escolar, en su desempeño académico-prof~ 

sional, son los siguientes: 

1- Administrador ~scolar mo~ernizado, teórico-práctico. 

¡nt~rrrptp p ¡ntpgr~dor d~ la teoria p~d~g~"¡c~ y ~d-

mini strativa del si~Lema educativo en general, y de la 

educación básica en particular. 

2- Conocedor y analizador crítico y cual ificado de la rea 

1 idad escolar y comunitaria, en forma empirica y cien

tífica, para mejorarla. 

3- Hábil dinamizador de la transformación positiva de la 

real idad escolar y comunltaria. 

4- Hábil promotor de la participación con sentido democrá 

rico, de todos los que tienen relación con la educación 
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en la comunidad. 

5- Hábil	 dinamizador qel desarrollo de una acción educativa 
, 

científica	 y humanística. 

6- Enriquecedor y revitalizador del currículo en función de 

la productividad, creatividad y autonomía, mediante accio 

nes coordinadas de docencia, administración e invest.iga

ción. 

De los roles anteriormente citados. se desprenden tres ¡reas. . 
de desemreRo ¿el aclninistrador escolar, las cuales a su vez. 

se desagregan en comportamientos especificos observables. Di 

chas áreas y comportamientos, se expresan a continuación: 

Area Uno:	 Conocimiento de -la teoría pedagógica y administra

tiva y de la realidad escolar y comunitaria. 

Comportamientos esperados en esta ~rea: 

1- Demostrar que conoce la e s t r uc t u r.a del sistema educativo 

nacional. 

2- Inteqrar acciones escolares con las acciones comunitarias. 
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3  Dar y re e I b.i r l n I e i a t i vas y de c í s Io ne s par a }o s n i ve 

les s.uperiores del servicio. 

4 Dar y recibir incentivos para los niveles superiores 

del s e r v lc l o , 

5 Prácticar una administración institucional de acuerdo 

a los objetivos de 1a educación básica. 

6 Crear un ambiente de libertad para que maestros, alum 

nos y padres se manifiesten. 

] Da r instrucciones de trabajo, c 1a ra s y precisas a sus 

subordinados. 

8 Planificar la labor docente y administrativa. 

9 Organizar su trabajo con base en las potenci -al idades 

profesionales de los subordinados y de la comunidad¡ 

ya la disponibilidad de recursos. 

]0 Real izar una integración adecuada de personas y de co 

s a s . 

11 'Ej e r c e r la dirección con autoridad- mo r a l , más que con 

autoridad jurídica. 

12- Ejercer el control necesario sobre el 

resultados. 

]3- Evaluar sistemáticamente las,acciones, 

logro de objetivos y metas. 

14- Supervisar el curriculum escolar. 

proceso y los 

en función del 

J5-- Utilizar técnicas grupales en el desarrollo de activi 

dades. 
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16- Practicar una disciplina positiva.
 

J7~ Respetar los principios administrativos a p l c ab l e s en
í 

el campo educacional. 

18~ Demo s t r a r q ue e ono e e l a s e t a pa s del proc e s o de, a dmi n i s 

tración escolar. 

19- Demostrar que conoce los fundamentos doctrinarios del 

sistema educativo nacional y los objetivos de la educa 

ción básica. 

20- Demostrar que conoce los ,efectos de los ixitps y fraca 

sos en la personal i da d del niño y del joven. 

21- Demostrar que conoc~ el plan y los programas de estu

dio del nivel de educación básica. 

22- Desarrol lar adecuadamente a los educandos, maestros y 

comunidad. 

23- Aprovechar las formas de relación social de la comuni~ 

dad para organizar el trabajo escolar. 

24- Incluir en su trabajo algunos aspectos que ~a comuni

dad desea mejorar, y que .s o n susceptibles de mejorar por 

medio de la educación. 

25- Estimular el incremento de ingresos y el hábito del aho 

r r o en I a s f a mil i a s del a c omu n ida d . 

26- Tratar en su trabajo los prohlemas socio-económicos de 

la comunidad. 

2]- Estimular los a~ortes ~e la comunidad en las activida 

des escolares y extraescolares. 
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28""	 Util izar c o nve n l e n t erne n t e y mejorar la infraestructura 

y los servicios d~ la comunidad, 

Area Dos:	 Habil ¡dades metodológicas para el tratamiento de 

la real idad escolar y comunitaria; para el manejo 

de los mecanismos de participación; y para el . d e s~ 

rroll0 de una acción educativa cientifica y h~ma

nística. 

Comportamientos esperados en esta área: 

1 Aprovechar las formas de relación social de la comuni

dad para organizar el trabajo escolar*. 

2 Incluir en su trabajo algunos aspectos que la comuni 

dad desea mejorar*. 

3 Orientar a la comunidad para que obtenga mejoras econó 

mtcas y politicas, equitativas y progresistas. 

4 Estimular el incremento de ingresos y el hábito del aho 

rro en las familias de la c omun I da d s • 

5 Tratar en su trabajo los problemas socio-económicos de 

la comunidad*. 

6 Estimular los aportes de la comunidad en las activida

des escolares y extraescolares*. 

(*) Comportamientos comunes para. las áreas uno y dos. 
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7- Uti 1 izar convenientemente y mejorar la infraestructura 

y los sery1cios de la comunidad* 

8- Orienta~ su trabajo hacia el mej¿ramientQ de la vida fa 

miliar. 

9- Generar acciones propias de su creatividad y permitir la 

creatividad de los demás. 

lO~ Contribuir a evitar las frustraciones sociales. 

11- Fomentar la or ganización social y promover su desarrollo. 

12- Practicar una adminji~raci6n democrática. 

13- Integrarse r a c l o na l men t e en la d Lsc us l ó n - y planteamiento 

de necesidades. 

14- Integrarse racionalmente en la toma de decisiones para 

la acción. 

15- Fo me n t a r 1a s upe r a ció n i nd i vid ua 1 y de . g r upo , ten die n te 

a combatir la dep~ndencia y el dominio. 

J6- Compartir la responsabilidad de la escuela con los maes 

tios, padres de fami 1 ia y demás gente de la comunidad. 

17- Participar en las decisiones administrativas del núcleo 

escolar. 

18- Orientar al personal para ~a autoev~luación y la hetero 

evaluación. 

19- Promover la participación de los padres de familia en 

las decisiones sobre la educación de sus hijos. 
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20-. Demostrar que conQce la es~ruct.ura del sistema educati 

va nacional*. 

21- Estar al tanto de toda información sobre los distintos. 

aspectos que influyen en el proceso educativo. 

22- Atender las diferencias individuales de los maes.tros. y 

alumnos. 

23- Desarrollar la creatividad y el espíritu de cambio en 

maestros y alumnos. 

24- Ut i I iza r los r.es u 1t a do s dei nves t i 9a c ion e s par a me j o r a r 

el trabajo. 

25- Promover y mantener una comunicación democrática y par

ticipativa. 

26- Dar instrucciones de trabaJo~ claras y precisas, a sus 

subordinados¡¿. 

27- Planificar la labor docen,te y administrativa*. 

28- Organizar su trabajo con base en las potencial idade$ pr~ 

fesionales de los subordinados y de la comunidad; y a la 

disponibilidad de r e c ur s c s s , 

29- Real izar una integración adecuada de personas y cosas*. 

30- Ejercer la dirección con autoridad moral, más que con 

autoridad jurídica*. 

31- Ejercer el control necesario sobre el proces.o y los re

sultados. 

32- Evaluar sistemáticamente las acciones, en función del 10 

gro de objetivos y metas*, 
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33- . Supervisar el currículum escolar** 

34 Utilizar [¡cnieas grupal "es en el desarrollo de activi

dades*. 

35 Prácticar una discipl ina positiva*. 

36 Mantener la discipl in~ con apl icación juiciosa de san

ciones. 

37 Respetar los principios admihi~trativos aplicables en 

el campo educacional*. 

Area Tres:	 Actitudes con respecto a la real idad escolar y 

comunitaria; y a los mecanismos de participación. 

Comportameintos deseables en esta área; 

j - Tomar en cuenta c&mo se relacionan los miembros de la 

comunidad con el medio ambiente y sus creencias rel igi2 

sas, para ejecutar sus acciones. 

2 - Respetar y atender las diferentes manifestaciones yas

piraciones de la comunidad. 

3 - Demostrar sensibil idad ante las relaciones sociales y 

económicas de la comunidad, 

4 - Respetar las condiciones socio-económicas de los alum

nos, maestros y padres de famil ia y dar oportunidades 

igual itarias a cada grupo. 

(**) Comportamiento común para las áreas dos y tres. 
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5 - Orientar su trabajo hacia el mejnramiento de la vida fa 

miliar**. 

6 - Respetar las creencias, costumbres. tradiciones, princ! 

pios y valores de la comunidad. 

7 - Demostrar optimismo en su actuación profesional. 

8 Manifestar actitudes de cambio e innovación en sus acti 

vidades escolares y cqmunales. 

9 - Valorar equitativamente la cultura -local, nacional y u

niversal. 

10- Propiciar la 1 ibre participación de maestros, alumnos y 

padres de familia. 

1]- Demostrar optimismo en su actuación profesional***. 

12,- Mantener una a c t l t u'd- crítica frente a los comportamien

tos paternal i s t a s , autoritarios. de deoendencia v derro 

tistas de la comunidad. 

13- Asumir actitudes críticas v autocríticas objetivas fren 

te a sus iguales. suoeriores v subordinados. 

14- Asumir actitudes de su~ord¡naci6n ante decisiones admi

nistrativas indfscutibles. 

15- Promover y mantener una comunicaci6n democrática y par

t l c í p a t Lva s e • 

16- Ser cortés, amable y respetuoso con todos, sin hacer sen 

tir superioridad ante los demás. 

Comportamiento común con respecto a la real idad escolar y comunita 
ria y los mecanismos de participación, en el área tres. 
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17- Mantener la discipl ina con apl icación juiciosa 

de sanc i ones* }':. 

18- Demostrar confianz~ en sr mismo. 

19- Saber entusiasmar a los subordinados y promover 

el trabajo cooperativo . 

1.3.3 Definición de Términos 

En el presente trabajo, los t~rminos expresados en las 

áreas de desempeño, se entienden de la siguiente mane

ra: 

Conocimientos , el conjunto de elementos teóricos sobre 

la teorra pedagógica y administrativa y sobre la real i 

dad escolar y comunitaria, que el administrador esco 

J a r de be i n ter p re t a r e i n te 9 r a r e n e 1 de s e mpe ñ o de s us 

funciones. 

Teoría Pedagógica y Administrativa, conjunto coherente 

de conceptos, principios y criterios pedagógicos y ad

ministrativos, que orientan y dan sentido a la acción 

profesional del administrador escolar: está basada en 

los fundamentos doctrinarios del sistema educativo na 

c Io na l , en los que se incluyen los objetivos de la e du 

cacióo básica; también comprende la estructura y o~ga-
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nizativa del sistema educativo y la concepción de la ad 

ministración escolar como el conjunto de principios y 

normas para el efectivo control y manejo de rec~Tsos hu 

manos, materiales, técnico~ y financieros, que estan al 

servicio de los fines y asp"iraciones determinados por la 

1 , · "d . )41/ S . 1 de má l'po Itlca e uc a c r ona -. e r nc uve a e ma s , e Sistema 

de leyes y reglamentos que norman la educación. 

Rea 1 ida d Es col a r y eo ro un ita r i a: con t ex t o e n e.l c ua 1 s e 

desarrolla el sistema educativo (nacional, regional o ca 

munal, institucional), en el cual interactúan educandos, 

educadores, padres de familia y otros agentes de la comu 

n i da d , donde el e dml n i st r a do r escolar real iza sus func"io 

nes en busca del l'ogto de los objetivos de la educación 

básica y de las necesidades educativas básicas. 

Habilidades metodológicas: son las destrezas del adminis 

trador escolar en el desempeño de sus funciones, en cuan 

to al manejo de la real idad escolar y comunitaria, de 

los mecanismos de participación y el desarrollo de la ac 

ción educativa científica y humanista. Han de caracteri 

zarse por promover la productividad, la creatividad y la 

autonomía. 

41/	 Luis Arturo Lemus. Administración. Dirección y Supervisión de 
Escuelas. Editorial Rapelusz, S.A. Argentina. "1975. p. 26. 
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Mecanismos de Participación: Medios prácticos de acción 
i 

de	 todos los Involucrados en el proceso ense~anza-apren

dizaje, de modo q ue éste se adecue a la solución de pro

blemas vitales y promueva la autonomía personal e institu 

cional, el iminando actitudes de dependencia, de parterna

1 • d • • 42/ ,
I Sroo y e a u t o r Ita r I s mo - • 

Acción Educativa Científica y Humanística: Trabajo concr~ 

to	 constituído por una trilogía de funciones íntimamente 

ligadas: docencia, administración e investigación educati 

vas, que el administrador debe desarrollar. 

Actitudes : Formas de conducta que tienen significación 

en el trabajo del administrador escolar, y que son con9rue~ 

tes ' con las exigencias del puesto, en relación Gon la rea 

1 idad escolar y comunitaria y con los mecanismos de part! 

cipación ~l 

Sistema Educativo: Estructura organizada para educar a ros 

integrantes de una sociedad, de modo que éstos adquieran 

los valor e s c u I t u r a 1e s de d i c ha s o e i e dad !2!!.~ 

42/	 Ministerio de Educación Públ ica, UNESCO-OEA. Seminario Latinoameri 
cano sobre Regionalización de la Educación. Informe Final. San J07 
sé, Costa Rica. 1981. p. 42. 

~/	 Manuel Luis Escamilla. Fundamentación Teórico filosófica de la Edu 
cación Salvadoreña. (mimeografiado), p. 8 

4~/	 Aval io de Cols,Susana. Planeamiento del Proceso de Enseñanza-Apren 
dizaje. Ediciones Maryrnar. , Buenos Aires,Argentina,1976. p.O. 
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Contexto de la Educación Nacional: Conjunto de influe.!!. 

cias que actGan sobre la realidad de la educación na • 

cional. 

Objetivos de la Educación Básica: Logros establecidos a 

priori sobre lo que se t·iene que hacer con el educando~ 

para que el proceso de la formación "sea ordenado~ precl 

so y útil; reflejan las conductas que el egresado del 

nivel básico ha de manifestar. 

Necesidades Educativas Básicas: Conocimientos, destrezas 

y hab l l Ld e de s , actitudes y valores de que carece el in

dividuo y los grupos para enfrentar exitosamente los pro 

45/blemas básicos de su vida cotidiana 

Núcleo Educativo: Unidad técnico-administrativa de ' ba s e 

del sistema educativo, constituida por comunidades que 

se interrelacionan social ~ económica y culturalmente, 

dentro de un contexto geográfico que les facilita la e o> 

. . ~ • 46/munlcaclon entre 51--. 

45/	 Programa de Cooperación UNESCO/UNICEF. Necesidades Educativas 
Básicas de la Población Rural del Area Centroamericana. Guate
mala, C.A. 1977. p. 221. 

46/	 Ministerio de Educación. Nuclearización Educativa. Dirección 
Regional , de Educación. Sonsonate Abril 1982. p. 14. 
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Administrador Escolar: Subsistema humano abierto, el cual 

se	 idéntifica y caracteriza por su~ entradas (sus caracte 

res endógenos, potencial idades biopsicológicas y su capa

citación sistemática o institucional izada y empírica, que 

le vienen de ,su interrelación con el medio); sus procesos 

(constituidos por los roles que 'l e toca desempe~a~' como 

profesional); y sus productos (constituidos por los cam

bias cualitatjvos y cuantitativos que logra en lQs alum 

nos, los maestros y la comunidad) 47~ Si bien las funcio 

nes administrativas se ejer~en en todos los niveles de la 

organización escolar, las que se ejercen en el nivel ,sup~ . 
rior de una escuela están encomenda~as al administrador
 

48/

é'scolar- . 

Perfil Teórico: Conjunto de conocimientos, habilidades me 

todológicas y actitudes, que conforman la personal idad y 

el nivel educacional del administrador escolar, que lo ca 

pacitan para desempeñar los roles propios del puesto, en 

función de la teoria pedagógica y administrativa, de la ' 

real idad escolar y comunitaria, de los mecanismos de par

~/	 Ibidem Ministerio de Educación de Ecuador. OEA. p. 106. 

48/	 Lorenzo Filho. Organización y Administración Escolar. Editorial 
Kapelusz . Buenos Aires. Argentina, 1982. p. 54. 
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ticipación y de una acción educativa, científica y numa

nística. Este perfil e s t ab l e ce 1110 que debe s e r " el a d r 

mi.nistrador escolar, en cua~to a sus entradas, procesos y 

salidas. 

Perfil Real: Grado o nivel en que el administrador escolar 

en servicio, evidencia los conocimientos, habilidades met.2 

dológicas y actitudes, en función de la teoría pedagógica 

y administrativa, de la realidad escolar y comunitaria, de 

105 mecanismos de participación y de una acción educativa 

científica y humanística, considerados como fundamentales 

para el de s e mp e ño de los roles planteados en el perfi 1 teó 

rico. Es decir, 1110 que realmente e s " el administrador es

colar en cuanto a sus entrad~s, procesos y sal idas, en re

lación con lila que debe 49/ser" . 

Diferencias entre el Perfil Teórico y el Perfil Real: Son 

las discrepancias. necesidades o problemas, que el siste

ma de formación y perfeccionamiento de administradores es 

colares debe resolver. 

49/ Ibidem Ministerio de Educación de (cuador. üEA. PP. 106 y 107. 
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CAPITULO II
 

2.0 METOOOLOGIA 

El presente trab.ajo se ha b.asado en el método sistemático. 

a partir del planteamiento te6jico-conce~tual precedente. 

como un proceso racional ~ empirico, ~l cual está de acuer 

do con el método científico. pues mediante el enfoque es

tructural funcional ist~ trata de ofrecer una visión te6ri 

ca de un sistema: 1110 Que debe ser" V lueqo somete esta con 

c e oc i ó n al plano de la realidad: 11'10 Que realmente e s!", tal 
) 
-

como se refleja por medio de la información recolectada sis 

temáticamente. mediante instrumentos Que ofrecen una vali 

dez confiable y aceptable. 

Al mismo tiempo la investiqación pasa por el nivel explora

torio, descriptivo .y e x p l icativo. Exploratorio, aún cuando 

en nuestro país no existen verdaderos estudios sobre el pr~ 

1 

blema en cuestión; descriptivo, por cuanto describim~s el 

fenómeno y los factores que inciden en él, con el fin de en 

contrar estrategias y a l t .e r-o a t l ve s de ' s olu cí ón ; y e xp l i c a t j 

vo , mediante el c ua I explicamos la relación causal que ori 

gina el problema, con fines predic~ivos. Como técnicas de 

investigación util izamos la entrevista no estructurada y la 

encuesta de opinión. La primera técnica nos permitió ampl iar 

la información teórica sobre el desempeño deseahle del adml 

nistrador escolar, para formular el perfil académico-profe-

UNIVERSIDAD IIFRANCISCO GAVIDIA" 

BIBLIOTECA 
-. - I 
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~ional te6rico u óptimo. A través de la s~gunda obtuvimos 

información sobre las caracter1~t¡cas del desempeno real 

del administrador escolar, pa~a. estructurar el perfil ac~ 

déroico-profesional real. En ambos c~sos util izamos la en 

trevista directa, y 5610 en el segundo caso aplicamos un 

cuestionario precodificado y estructurado en las tres áreas 

de desempeño académico-profesion~l del adminfstrador esco 

lar, descritas anteriormente. 

2. 1 DEL t MITA e ION DEL PRO BLEMA 

/
En la organización del sistema escolar salvadoreño, una e~ 

cuela oficial de educación básica es una unidad operativa 

de base, y está a cargo de un personal docente que, supue~ 

tamente, posee una formación profesional Que lo capacita 

para real izar una labor eficiente. La jefatura de dicho 

personal docente está asi~nada al Director. que en este tra 

bajo llamamos Administrador Escolar, con funciones técnico-

administrativas consignadas en el"Artículo 88 de la Ley Ge

neral de Educación50/ . Además, en el Man 'ual de Funciones de 

Educac ión Bás i ca, se es t a b 1ecen Ias responsab i 1 i dades de 1 . A~ 

ministrador de Escuela Básica. (Cfr. Anexo N°2). Aún cuando 

en el Artículo 33 de la citada Ley, se establecen 165 requl s i> 

50/	 Ministerio de Educación. Ley General de Educación. Documento 29 de 
la Reforma Educativa. San Salvador, El Salvador, C.A. 1972. p. 24. 
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tos para optar al cargo de director (Administrador esco 

larl de una escuela de educación bástca, trad¡cionalme~ 

te, éste, a s ume el cargo sobre la base de tiempo de se.!:, 

vicio y casual l da d , o por haber demostrado c I e r ta capa

cidad profesional; y desempeña sus funciones basado en 

su autocapacitación, en inspiraciones propias o en expe

riencias adquiridas a lo largo de su ejercicio docente. 

Una consulta a 61 adm.inistradores escolares del nivel de 

educación básica, en s e r v i c i o , que realizaron estudios 

de perfeccionamiento sobre Administración Escolar, a fina 

les de 1983, reveló que los actuales administradores de 

escue 1as de educac ión bás j ca, en gene ra 1, no de sempeñan 

las funciones que les corresponden, debido a una falta 

de preparación a c a d érn l c avp r o f e s lo na l c on q r ue n t e con los 

objetivos de la Educación Básica. 

La afirmación anterior está fundamentada en 105 concep 

tos que el grupo consultado expresó del Administrador de 

una Escuela Básica. 

Para dicho grupo el Administrador Escolar es: 

11 La pe r s o na con a u t o r ida d j u r í d i c a , q uepI a n i f i e a y o r g~ 

niza el trabajo de una institución escolar y que pro
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e ur a a 1e a n zar 'o s o b.jet i v o s y me t a s pro p ue s t o S ! I •
 

11 La a u t o r ida d má x i ma de s d e e I p un t o d e v i s t a j u rí d i e o ,
 

de un centro e du c e t Lvo'! ,
 

IIUna person -a en un puesto de dirección de una escuela
 

básica, autorizada para desempeñar tal puesto por un
 

correograma de nombramiento oficial y no por capacidad,
 

mé r i t o s y r e s po ~ s a b i 1 ida d 11 ,
 

"La persona que tiene autoridad jurídica para dirigir
 

un grupo determinado de profesores en una escuela de edu
 

cación b á s i c a '! •
 

11La, pe r s o n a q ue s e e n e a r 9 a de d i r i g i r un a e s e ue 1a, e u!!!.
 

p l i e n do sus obl I qa c i on e s en una forma empírica, pues
 

hasta el moment_o ha bastado con ser "buen maestro",
 

lila persona que administra los recursos de la escuela,
 
~ • , I 

restringiendo 10 administrativo a lo de rutina y a acti
 

vidades de e s c r Lt o r i o !".
 

11 la. persona con autoridad jurídica que desempeña la
 

función técnica y administrativa de una escuela",
 

:'La persona que usa el mando autocrát ico, ejerciendo
 

funciones apoyado únicamente por un nombramiento legal;
 

generalmente es un personaje impuesto a los subalternos.
 

Le gusta vigilar y aplicar la ley como medida para hacer
 

se sentir",
 

11El jefe máximo de una escuela, en donde transmite las
 

órdenes emanadas de la autoridad inmediata superior!',
 



"La personé'! que por nombramierito legal ejerce las fun 

ciones de jefe de la escuela, preocupándose porque se 

den las clases de acuerdo a horarios establecidos y 

centralizando el mando y la organizaci6n de la l n s t I t u 

ci ón '! • 

En nuestro país, se han realizado acciones-esporádicas 
r 

de perfeccionamiento de administradores escolares en 

servicio, a las cuales no se les ha dado seguimiento y 

por 10 tanto no se sabe cuál ha sido el nivel de efica 

cia que dichas acciones han provocado en el desempeño 

profesional del administrador escolar. 

Tampoco existen evidencias de que. los programas de es

tudio para la capacitación de los administradores esco 

lares hayan sido elaborados sobre la base de un perfil 

académico-profesional previamente conformado, 

En este trabajo no se pretende juzgar la cal idad y la 

eficacia de las acciones de capacitación de que han si 

do objeto los administradores ~scolares; sino obtener 

información sobre la relación existente entre la actua 

ción real del administrador escolar, en el desempeño de 

sus funciones, y la actuación teóricamente deseable. 
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Por ese motivo, el problema se ha delimitado en el s e n > 

tido de investigar ¿qué diferencias existen entre el pe~ 

efil a c a dé mi co p r o f e s l o na l 6ptimo o te6rico y el perfil ~ 

cadémico-profesional real, del administrador escolar,que 

dificultan el logro de los objetivos de la educación bá~ 

sica y la contribución para satisfacer las necesidades e 

ducat ivas b á.s icas de la comun idad? 

Con base en el problema anterior, formulamos otros probl~ 

mas derivados: 

¿Qué conocimientos de la teoría pedagógica y administratl 

va, y de la realidad escolar y comunitaria, le hacen fal

ta al administrador escolar, para desempeñar sus funcio 

nes en forma óptima? 

¿Qué habilidades metodológicas le hacen falta al adminis

trador escolar, para el manejo óptimo de la realidad esc~ 

lar y comunitaria, y de los mecanismos de participación, 

y para el desarrollo óptimo de una acción educativa cien

tífica y humanística? 

¿Qué actitudes debe adoptar el administrador escolar con 

respecto a la realidad escolar y comunitaria y alas meca 

nismos de participación, para desempeñar sus funciones en 
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forma óptima? 

El presente trabajo constituye el resultado de una in ~ 

vestigación que da respuesta a los problemas antes pla~ 

t e a_do s , eomp re nde una i n ves t i 9a c ¡ ó n de ca r á c ter b i b 1 i o 

gráfico J que conduce a la configuración del perfil a e a de 

mico-profesional teórico u óptimo del administrador esc~ 

lar, y otra de campo, de la cual se infiere el perfil a

ca dém Lc o p r o f e s i on a l real.e 

La investigación de campo se fundamenta en el supuesto 

de que el desempeño real del administrador escolar no es 

tá a c o r de co n el desempeño óptimo, por 10 que su actua i 

ción no resulta efectiva ni congruente con las exigencias 

reales de la institución escolar y de la comunidad. Que 

esta situación obedece, en parte, a que la formación aca 

démica-profesional del administrador escolar, no está ba

sada en un perfil teóric;:o u óptimo, previamente de l Im l t a> 

do, cuya comparación con el perfil a c a dé mi c o vp r o f e s Lo na l 

real, permita determinar las diferencias existentes entre 

dichos perfiles y sobre esa base tomar las decisiones pe~ 

tinentes para la formación de futuros administradores es~ 

colares, y la capacitación de los que se encuentran en 

servicio. En torno a esta preocupación se han formulado 

los objetivos de este trabajo. 

r . 



2,2 OBJETIVOS 

2 . 2 , 1 Objetivos 

2.2.1.1. 

2,2,1,2, 

2.2.2 Objetivos 

2.2.2.1. 

2,2.2,2, 

Generales 

Definir los perfiles académico~profesio~ 

nales óptimo y real, del administrador es 

colar, para establecer sus diferencias • . 

Proponer alternativas de solución que pe~ 

mitan reducir o el ¡minar las diferencias 

existentes entre ambos perfiles, a efecto 

de que el administrador escolar pueda lo

grar los objetivos de la educación básica 

y contribuir para la satisfacción de las 

necesidades educativas bisicas de la comu 

nidad. 

Específicos 

Definir los conocimientos óptimos de late~ 

ría pedagógica y administrativa , y de la 

real ¡dad escolar y comunitaria, que debería 

tener el administrador escolar. 

~efjn¡r los conocimientos reales de la teo 

ría pedagógica y administrativa, y de la 

real ¡dad escolar y comunitaria, que evi ~ 

dencia tener el administrador escolar en 

servicio. 

64 
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2.2,2.3, Definir lqs hqbilidades metodolqg{cas 

óptimas para el tratamiento de la rea 

lidad escolar y comunitaria, para el 

ma'n e ] o de los mecanismos de p a r t i c Lp a' 

ción, y para el desarrollo de una ac

ción educativa científica y humanísti

ca. que debería tener el administrador 

escolar. 

2.2.2.4. Definir las habilidades metodológicas 

reales para el tratamiento de la reali 

dad escolar y comunitaria, para el ma

nejo de los mecanismos de participación 

y para el desarrollo de una acción edu

cativa científica y humanística, que e

videncia tener el administrador escolar 

en servicio. 

2.2.2.5. Definir las actitudes óptimas con res

pecto a la real idad escolar y comunita

ria, y a los mecanismos de participación, 

que debería adoptar el administrador es 

ca 1a r . 

. 2,2.2.6 Definir las actitudes reales con respe~ 

to a la real idad escolar y comunitaria. 

y a los mecanismos de participación.que 

adopta el administrador escolar en ser

vi e í o . 
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2.2.3 Otros Objetivos . 

2.2.3.J 

2.2.3.2 

Formular recomendaciones para 

planes y programa~ de estudio 

ción escolar . 

Formular recomendaciones para 

tantemente actualizados a los 

res escolares. 

mejorar los 

de administra 

mantener cons 

administrado



2.3 D·IAGRAMA DE INVESTIGACION 
...---

V. I • V.D •.~ 

Conocimiento de la teoría ped~
 

gógica y administrativa.
 

para 

l-- ..

rea 

es 

de 

Desempeño Profe 
sional Optimo 

Habilidades metodológicas para a¡del Administra-
el ma~ejo de los mecanismos dor Escolar
participación. 

Ha b i 1 ida de s me t o do 16 9 i e a s par a 
el desarrollo de la acción edu 
cativa cie.ntífica y humanística 

Actitudes con respecto a la 
lidad escolar y comunitaria. 

Actitudes con respecto a los 

Conocimiento de la realidad 
colar y comunitaria. 

Habilidades metodológicas 
el tratamiento de lá realidad 
escolar y comunitaria. 

canisrnos de participación. 
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2.4	 HIPOTESIS 

2.4.1 Hipótesis generales alte~nativas y operacionales 

H ~ Existen diferencias significativas entre el perfil1 

académico~profesional optimo y el perfil académico 

, p r o f e s i ona l real del administrador e s c o l a r , que le 

i mp i den e l logro de los objetivos de la Educación 

Básica y la satisfacción de las necesidades educa

tivas básicas de la comunidad, 

HZ ~	 No existen diferencias significativas entre el pe~ 

f i 1 a cad é mi e o pro f e s ion a 1 ó ptimo y e 1 pe r f i 1 a e a dé 

mico-profesional real del administrador escolar, 

que le impidan el logro de los objetivos de la Ed.';!. 

cación básica, y la satisfacción de las nece~ida 

des educativas básicas de la comunidad. 

2.4.2 Hipótes is de Trabajo 

H -	 El conocimiento de la teoría pedagógica y adminis
1 

trativa que el administrador escolar evidencia en 

el desempeño de sus funciones profesionales, prese~ 

ta diferencias significativas con relación al consi 

derado como óptimo. 

- 68	 
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H
2 

~ El conocimiento de la real i da d escolar y comunita 

ria gue el administrador escolar evidencia en el 

desempeño de sus funciones profesionales, pre5en~ 

ta dif~rencias significativas con relación al con~ 

siderado como óptimo. 

H
3 

~ Las habi 1 id a de s metodológicas para el tratamiento 

de la realidad escolar y c omun i t a r i a , que el a drn l > 

nistrador escolar evidencia en el desempeño de sus 

funciones profesionales, presentan diferencias si~ 

nificativas con relación a las consideradas como 

óptimas. 

\ 

H4 - Las habilidades me t o do l ó q i c a s paca el manejo de -l o s 

mecanismos de participación, que el administrador 

escolar evidencia en el desempeño de sus funciones 

profesionales, presentan diferencias significativas 

con relación a las consideradas como óptimas. 

HS ~ Las habil idades metodológicas para el desarrollo de 

la acción educativa cientí·fica y humanística, que 

el administrador escolar evidencia en el desempeño 

de sus funciones profesionales, presentan diferen~ 

cias significativ~s con relación a las consideradas 

como óptimas, 
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H - Las actitudes con respecto a la real idad escolar y.
6 

comunitaria que el administrador escolar evidencia 

en el desempeño de sus funciones profesionales, pr~ 

s e n tan d.i f e r en c i a s s i 9 n i f i ca t i vas con re 1a ció n a 

las consideradas como óptimas. 

H - Las actitudes con respecto a los mecanismos de pa!..7 
ticipación t que el administrador escolar evidencia 

en el desempeño de sus funciones profesionales,pr~ 

sentan diferencias significativas con relación a 

las consideradas como óptimas. 

2.5 VARIABLES 

2.5.1 Variables Independientes """"-

' H - Conocimiento de la teoría pedagógica y admi
1 

nistrativa. 

H - Conocimiento de la real idad escolar y comuni
2 

t a r i a. 

H - Habilidades metodológicas para el tratamiento
3 

de la real idad escolar y comunitaria, 
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H - Habil idad metodológica para el manejo de4 

los mecanismos de participación. 

H - Habilidad metodológica para el desarrollo
S 

de la acción educativa científica y huma

nística. 

H - Actitudes con ' respecto a la real idad esco
6 

lar y comunitaria. 

H - Actitudes con respecto a los mecanismos
7 

de participación, 

2.5.2 Variable Dependiente ~ 

Desempeño profesional óptimo del administra 

dar escolar. 

2.6	 POBLACION y MUESTRA 

La po b 1a ció n ( N) del ma reo' mue s t r a l de e s t e e s t udio, 

e s t á con s t i t u í da por mae s t r o s de a u l a5 .!/ de 1as e seue las 

51/	 Se incluyen aquí, a los profesores auxil iares que laboran en 
primero y Segundo Ciclos y a los Profesores de Planta que labo 
ran en Tercer Ciclo. 
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ofi~iales de educación básica~ pertenecientes a 26 núcleos 

educativos que funcionan en el Municipio de San Salvador~ 

Departamento de San Salvador, Sub-Región -Ce n t r a l de Educa

ción, (cfr. Tabla No. n. Debido a la homogeneidad de la p~ 

blación, se decidió trabajar en un núcleo educativo~ para 

\0 cual se seleccionó el núcleo número dos, utilizando \a 

técnica del muestreo áleatorio simple, con el propósito de 

que los maes-tros de cada uno de los 26 nGcleos tuvieran la 

52/mi s m-a pro ba b i lid a d de e n t r a r e n I a mue s t r a-o Oi e ho núe l e o , 

si bien es urbano, desde el punto de vista geográfico, pre

senta algunas características rurales debido, en parte, al 

origen de sus moradores, usuarios de los servicios de las 

escuelas oficiales. Comprende las colonias: Roma, Las Pal· 

mas. San Benito, el Manguito, San Francisco, ubicadas en el 

sector sur poniente de la Zona Metropol itana de San Salva-

dar (cfr. Anexo No. 4) . 

En este núcleo funcionan trece escuelas que ofrecen Educa

ción Básica y/o Parvularia, en jornada diurna: entre ellas, 

siete son escuelas oficiales (que son administradas por el 

Estado), y seis escuelas particul~res (que no son adminis

tradas por el Estado). De las siete escuelas oficiales, 

seis ofrecen Educación Básica y una Educación Parvularia. 

52/	 Carlos A. Godínez. Metodología de la lnvestiaación: Los Problemas 
del Método. Tomo /. Editorial Universitaria, Universidad de El Sal 
vador. 
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TABLA No. 

DISTRIBUCION DE MAESTROS DE AULA DE ESCUELAS OFICIALES DE EDU 
CACION BASICA, SEGUN NUCLEO EDUCATIVO, DEL MUNICIPIO DE SAN 7 
SALVADOR, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR; SUB-REGlaN CENTRAL DE 

EDUCACION 1984 
No. DEL 
NUCLEO S E D E MAESTROS 

DE AULA 

1 • de Escalón"E.U.M.Unif. "Concha Vda. 92 

2 . Parvularia "S a n Benito" 77 

3 . E.U.M. "Nicolás J. Bran ll 62 

4 . E.U.M. Unif. "Re p úb l Lc a de Honduras" 57 

5. E.U.M. Unif. "Gral. Ramón Belloso " 96 

6. T.C.E.B. "General Manuel José Ar c e " 11 4 

7. E .U.M.Unif. "Prof.Romilia Silva de Rodríguez" 75 

J 6 . E.U.M.Unif. Experimental "Doctor Humberto 
Romero Alvergue l l 85 

17. E.U.M. Unificada "u o s é Simeón Cañas ll 81 

18. E.U.M. Unificada IIJorge l e r dé " 181 

19. E.U.M. "Repúbl í c a del Paraguayll 71 

20. E.U.Unificada de Niñas "Abraham Lincoln" 123 

21. LUnificada "An t on l a Mendoza" 128 

22. E.U.M.Unificada "Francisco Campos'l 73 

23. LU.M.Unificada "5 de noviembre" 104 

33. E.U.M. "Alberto Masferrer" 222 

34. LU.M. Unificada '(República de Nicaragua ll 92 

35. E.U. Unificada "Juana t ó oe z " 84 

36. E.U. de Varones "Joaquín Rodezno" 104 

37. E.U. M. I'Barrio Belén" 65 

38. E.Un ificada de Niñas "Repúb.l ica del Ecuador" 96 

39. E • U • M• Un i f. ' I J u a n Ra f a e I Mo r e'' , 126 

40. E.U. de Varones "República de Ch l l e " 142 

41. E.Unificada I'Constitución 1950 11 87 

42. E.Unificada de Niñas "Cecilia Cheryll 
, 

76 

43. E.U.M. Unificada I'República de Pa n amé " 1 1 1 

T O TAL 2624 
Fuente: Departamento Técnico de la DIrección Sub-Regional Central de 

Educación Básica. San Sal~ador. Departamento de San Salvador. 
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En las seis escuelas oficiales de Educación Básica, la 

boran setenta y siete maestros de aula, concebidos és

tos como profesionales de la educación, que realizan 

actividades educativas en ~elación directa con estudian 

tes, y que están bajo la autoridad o dirección de un 

administrador escolar. En tal sentido, la muestra (n), 

está constituida por 77 maestros de aula de escuelas 

o f i e i a I e s de Edue a ció n Bá sic a del Núe 1e o Educat ivo No. 2, 

antes descrito. (cfr. Tabla No. 2). 

En esta investigación excluimos las escuelas pa r t i c u l a 

res, porque éstas gozan de cierta autonomía y los adml 

nistradores de las mismas, se sujetan a un régimen no~ 

mativo interno bastante diferente al de las escuelas o 

ficiales. 

La decisión de tomar, en la investigación de campo, s~ 

lamente a los maestros de aula, se debió a que éstos, 

por razón de su cargo, reciben la influencia directa 

de la acción profesional del administrador escolar; ad~ 

más, tienen oportunidad de obs'ervar el desempeño profe

sional del administrador escolar, a nivel institucional 

y comunal. Estas condiciones permiten que el maestro de 

aula tenga una apreciación más objetiva sobre el desem
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peño de dicho profesional, lo que hace más confiables 

los resultados de la l nve s tl qe c l ó n . Sin e mb a r qo , a los 

administradores de la~ seis e~cuelas oficiales de edu

cación básica que "comp r e nde la muestra J se les adminis 

tró entrevistas no estructuradas, algunos de cuyos re

sultados están incluidos. en el Capítulo 1- de este infor 

me. 

2.7 ETAPAS DE LA INVESTIGACION E INSTRUMENTOS DE EVALUACION 

La investigación bibliográfica cubrió las siguientes eta 

pas: 

Ja.	 Estudio exploratorio inicial consistente en la iden 

tificación y búsqueda de información relativa a an

tecedentes y conceptualización teórica del problema; 

2a.	 Búsqueda de información en torno a la visión que se 

tiene del administrador escolar del nivel básico, 

desde el punto de vista de su especial idad¡ 
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TABLA No . 2 

D1STRIBUClON DE MAESTROS DE AULA DE ESCUELAS OFICIALES DE EDQ 

CACION BAStCA, DEL NUCLEQ EDUCATIVO No. 2: ESCUELA PARVULARIA 

lOSAN BENITO ' I , MUNICIPIO DE SAN SALVADOR. DEPARTAMENTO DE SAN 

SALVADOR, SU~-REGION CENTRAL DE EDUCACION 1984 

E S C U E L A S 

1 . E. U. M. Unificada "Juan 

2 . E. U. M. Unificada lIJuan 

3. E. U. M. No. 1 "Colonia 

4. E. U. M. No. 2 "Colonia 

5 . E. U. M. No. 1 'IColonia 

6 . E. U. M. No. 2 "Colonia 

MAESTROS 
DE AULA 

-...Ramón Jiménez No. 1 u 19 

Ramón Jiménez No. 2 1t 18 

Roma !' 9 

Roma" 1 1 

Las Palmas l l 9 

Las Palmas" 1 1 

T O T A L 77 

Fuente : Dirección del Núcleo Educativo No. 2. Municipio de San Salvador. 
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3a.	 Determinación de roles que debe asumir el admini'strador 

escolar, o sea 1110 que debe s e r " a parti.r de la l n t e r p r e 

tación de la 'visión que de él se tiene, y de los conoci

mientos. habilidades metodológicas y actitudes, conside

rados empíricamente indispensables para su desempeño pr~ 

fesional eficiente; y 

4a.	 Definición de conocimientos, habilidades metodológicas 

y actitudes, que debe evidenciar el administrador esco

lar, con relación a los roles (perfil teórico). 

La investigación de campo se real izó de acuerdo a los siguie.!!. 

tes pasos : 

]0.	 Ela~oraci6n de un cuestionrio de opinión y de una hoja de 

codificación múltiple. (cfr. Anexo No. 5); 

20.	 Apl icación del cuestionario, en forma de ensayo, a diez 

maestros de aula, pertenecientes a un núcleo educativo 

distinto del núcleo dos; 

30.	 Elaboración del cuestionario definitivo y reproducción; 

40.	 Expl icación del cuestionario y de la técnica a seg.uir, 

al equipo entrevistador; 

50.	 Apl icación del cuestionario a la muestra indicada; 

6o • Pro e e s a mi e n t o y a ná 1 i s i s. del o s d a t o s re col e e t a do s , par a 

la obtención de las diferencias entre 1110 que debe ser ll 
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y 111 o q ue r e a 1roe n t e e s 1I e 1 a dmi.n i s t r a dar e s col a r ; 

70.	 Prueba de las h i p t e sLs de t r a ba j o ; yó 

80.	 Conformación del perfil real aproximado del administra 

dar escolar de escuelas oficiales de educación básica 

del núcleo educativo número dos, del municipio de San 

Salvador. 

El cuestionario de opinión, precodificado y estructurado 

evalúa las tres áreas de desempeño del administrador esco

lar, consideradas en el perfil académico-profesional teóri 

ca. Previamente a dichas áreas, en el cuestionario se eva 

lúan algunos datos personales y profesionales de cada uno 

de los maestros entrevistados, (cfr. Anexo No.6). A través 

de la evaluación de las tres áreas de desempeño se obtuvo 

información sobre la actuáción profesional del administra

dor escolar, en función de los roles que establece el per

fil académico-profesional teórico, ' 105 cuales se concreti 

zan en las categorías del perfil: eficiencia, racional da d , í 

criticidad y eticidad. El cuestionario de opinión propia

mente dicho, se construyó de acuerdo a la siguiente distri 

bución: 

Conocimiento de la teoría pedagógica y 

administrativa y de la realidad escolar 

y comun i tar i a , 34 % 31 .L t e ms 
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Habi1 idades ~etodo1ógicas para el tr~ 

tamiento de la realidad escolar y comu 

nitaria¡ pra el manejo de los me ca n Ls> 

mos de participación; y para el desarr~ 

110 de una acción educativa científica 

y humanística. 43 % 40 ítems 

Actitudes con respecto a la realidad es 

colar y comunitaria y a los mecanismos 

de participación. 23 % 2] Lt e ms 

Aún cuando en la distribución anterior suman 92 ¡teros, el cues 

tionario propiamente dicho consta de 70, debido a que hay 22 

ítems que son comunes a dos o tres de las áreas de desempeño 

evaluadas. La asignación de porcentajes a cada una de las á

reas de desempeño, se hizo tomando en consideración la canti

dad de variables que evalúa cada área y la extensión de los 

mismos; así como el criterio de que en el desempeño del admi

nistrador escolar, es fundamental la habilidad que posea, ta.!l 

to para 1 levar a la práctica los conocimientos teóricos, como 

para adoptar actitudes que. favorezcan una actuación eficiente. 

Estos criterios dieron base para evaluar con mayor, amplitud 

las habilidades metodológicas; y con menor amplitud los co no> 

cimientos y las actitudes del administrador escolar. La dis

tribución porcentual se hizo, además, con el objeto de facili 

tar los cálculos y de obtener una infn~~ón, mis d menos equ! 

UNNERS\Df\U ufRANC\SCO G~V\O\A" 

- -

BIBLIOTECA 
. SA\.V..OOR,G.... }. 

I .... S...LV...OOR, EL -,- - -~-
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librada y relevante para el presente trabajo. Tampoco se qui~ 

re dar a entender la caren~ia de 'i n t e r r e l a c i ó n entre las tres 

áreas evaluadas; al contrario, se relacionan muy estrechamen

te, prueba de el lo es que algunos 'i t e ms son comunes para va

rias áreas. Los datos aSI 
0# obtenidos fueron vaciados en una ha 

ja de codificación múltiple. 

2.8 PROCESO ESTADISTICa 

Una de las pruebas estadisticas no paramétricas utilizadas p~ 

ra aprohar o rechazar hip6tesis, en investigaciones con pequ~ 

ñas muestras, es la distribución Chi-cuadrado, simbolizada por 

2la letra griega X, elevada al cuadrado, ásí x . Chi-cuadrado 

e s una p r ue ba q ue mi de e 1 s i gn i f i cad o .del a s d i. f e re n e i a s en t re 

categorías, lo cual p er mi t e darles una interpretación ampl l a , 

En el presente caso, mide el significado de las diferencias en ~ 

tre el perfil académico-profesional teórico u óptimo y el per

fil académico-profesional real del administrador escolar, y 

c omp r ue ba 1a s i gn i f i e a c. i.ó n, de d i e ha s d i f e re ne i a s • En esta in

vestigación util izamos la prueba Chi-cuadrado porque es la pru~ 

ba estadistica que más se adecua a las características de este 

estudio: se trata de comprobar la existencia e inexistencia de 

diferencias significativas entre el perfil óptimo o te6rico y 

el perfi I real, sobre la bese de las opiniones de' un grupo de 
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53/maestros de aula Las opiniones han generado respuestas--o 

onservadas y respuestas esperadas, lo cual permite aprobar 

o rechazar las hipótesis planteadas. Con el objeto de apro

bar o rechazar las hipótesis, se tabu1an numéricamente, los 

datos arrojados por el cuestionario de opinión, en términos 

de frecuencias observadas (fa) y de frecuencias esperadas 

(fe), en tablas de contingencia, para medir la discrepancia 

existente entre dichas frecuencias, mediante la prueba Chi

2
cuadrado (x ) , dada por la fórmula: 

2)Para interpretar la prueba Chi-cuadrado (X es preciso esta 

b 1e c e r e l n i ve I de -s i gn i f ! ca ció n (N S), e I e ual, par a e s t a i n 

2vestigación es NS = 0.05. Esto significa que el valor de X

crítica al nivel de significación 0.05 y a un grado de liber 

2crítica
tad, es 3.84, o sea: X = 3.84 (según la Tabla de Va

lores Críticos de Chi-cuadrado para Pruebas de dos Extremos). 

2Los valores de X de cada una de las variables evaluadas	 en 

2el cuestionario de opinión, se comparan con el valor de X 

crítica 5i / , para determinar si aquél es mayor, igualo menor 

2 2 que éste. Si el valor de X , es mayor que el valor de X erí 

tiea, se rechaza la hipótesis nula (Ho)correspondiente a cada 

un~ de las hipótesis de trabajo, y se aceptan éstas Gltimas. 

La apl icación de la prueba Chi-cuadrado se hace para cada una 

2	 254/	 Por trabajarse la x con hipótesis nulas, la x crítica se obtuvo,en 
la tabla respectiva en forma hilateral. 
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de las hipótesis. Se aplica la corrección de Vates, pues lI e n 

general , la corrección de Yates se hace solamente cuando el 

n úme ro de 9 r a do s del i be rt a d e s 11\ 52/. En e 1 p r e s en t e e s t u r 

dio el grado de libertad (o:), en cada una de .I a s tablas de 

contingencia es o: = 1, el cual se obtiene mediante la fórmu 

la: 
V 
o: ::; (f	 - l)(c - i ) 

Donde:	 o.: = grado de 1 ibertad 

f = número de filas de la tabla de contingencia; y 

c = número de columnas de la tabla de contingencia. 

Con la corrección de Yates la fórmula de Ch¡-c~adrado es la 

siguiente: 

x2 . = lo - e / - 0.5 )2 
(corregida) e 

Donde:	 o = frecuencia observada;
 

e = frecuencia esperada; y
 

0.5 = corrección de Yates 

55/	 Murray y R. Spiegel. Estadística. Teoría y Problemas Resueltos. Se
rie Schaum. Cía. Impresora y Editora Futura, S. A. México, 1983. 
p. 203. 
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RESULTADO DE LA INVESTIGACION 



CAPITULO III
 

3.0 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION 

Los datos obtenidos mediante el cuestionario de opinión se 

tabulan numiricamente en 't a b l a s ~e contingencia, en los tua 

les se presentan los resultados de esta investigación. 

-
En la Tabla No. 3, se plantean las frecuencias observadas 

en cada variable, para el perfil acadimico-profesional' 6p
r 

timo o teórico, las que están dadas por la suma de I~ mayor 

ponderación teóricamente obtenible en cada una de las varia 

bles del cuestionario de opinión. Las frecuencias observa

das en cada una de las variables, para el perfil académico-

profesional real, están constituidos por la media arrtméti 

ca (X) del puntaje obtenido en cada variable, del cuestiona 

río de oponión ( X = ¿~ l; se pueden apreciar en la ! a b l a 
9 

No. 4. Las frecuencias esperadas en cada variable, para a~ 

bos perfiles, se obtienen de la semisuma de las frecuencias 

observadas para el perfil óptimo o teórico más las frecuen 

cias observadas para el perfil real. Para obtenerlas se di
S

} 

vide cada uno de los totales verticales, de la Tabla No. S. 
~ 

En la Tabla No. 6, puede aprecia~se 10 que representan las 

frecuencias observadas para cada variable, del perfil real, 

con relación a las frecuencias observadas para cada variable 

del perfil óptimo o teórico. Esta relación está dada en tér

minos de porcentajes. La prueba de cada una de las hipótesis 

y su respectivo anál isis se demuestra en las Tablas Nos.7 al 

13. 
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TABLA No, .3 .. 

PUNTAJE· MAXIMO ASIGNADO A CADA UNA ~E LAS VA~!AaLE~ 

··DA S TN 'ET "CUr ST I O·NAR'I"-o . 'DE"' 'O' P' /"N ;I'O·N · {O'PT l"MO·.) 
. . .. 

V A R ' .··.A .S. :L" E S 
.. 

. .. 
Conocimiento de la teoría pedagógica y a dm in i S : 

t r a t I v a , ~ 

EVALUA

PUNTAJE 
.M.A XI.MO 

75 

Conocimiento 
r i a. 

de la real idad escolar y comunit~ 

18 

Habilidades 
la realidad 

metodológicas para el . t r a t a mi e n t o 
escolar y comunitaria, 

de 
24 

I 
j 

1 

Habilidades metodológicas para 
mecanismos de participación. 

el manejo de los 
42 

Habilidades met~dológicas para 
la acción educativa científica 

el 
y 

desarrollo 
humanística. 

de 
5~ 

Actitudes con 
comunitaria 

respecto a la real idad escolar · y 
30 

Actitudes 
paci6n, 

respecto a los mecanismos de p a r ti c l ...... 
33 

.. , . 
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TABLA No. 4 

PUNTAJE· OBTENIDO EN CADA UNA DE LAS VARtABLES EVALUADAS EN EL 

CUE.STIONAR T,0, .b,E OPINloN 'Y LA MEDIA ' ARITMETICA IH SPECT f v A (n=771 

VAR I,ABLES 
PUNTAJE OBTENI 
DO POR ·VA R1ABLE 

MEDIA 
AR I TM"E 
TI CA (X) 

Conocimiento de la teoría 
ca y administrativa, 

pedagóg~ 

32 

Conocimiento de 
y comunitaria. 

la realidad escolar 
J525 6 

Habilidades metodológicas para el 
tratamiento de la realidad escolar 
y comunitaria, 

697 9 

Habilidades metodológicas para el 
manejo de los mecanismos de partl 
cipación. 

1463 19 

Habil idacles metodológ,icas para el 
desarrollo de una acción e du c a t I> 
va científica y h uman Ls ti c a . 

1 775' 23 

Actitudes 
escolar y 

con r e s pec t o 
comunitaria. 

a la r e al idad 
915 12 

Actitudes con respecto 
mos de part icipación. 

a Jos mec~ni~ 

J 19 1 15 
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TABLA NQ, 5 

F-,BLCUENCIAS OS.SERVADAS PA~A lOS PERFILES ACADEMICO",PROFESjONA
 

LES OPTI.MO Y' ,REAl, SE.GUN EL CUESTtONARIO DE OP!N!ON lo = 7]).
 

TIPO DE PE Re V A '.R .1' A. B L E S,'t 
TO",

FIL ACADEMI~ 

CO"PROFESJO", A a e D E , . .F. G 
TAL 

N'AL 

OPTIMO o TEO 75 18 24 42 54 30 33 276-R'I CO 

REAL 32 6 9 19 23 12 15 116 
r 

TOTAL 107 24 33 61 77 42 48 392 

(*) Identificación de las Variables: 

A = Conocimiento de la teoría pedagógica y administrativa. 

B = Conocimiento de la realidad escolar y comunitaria. 

C = Habilidades metodológicas para el tratamiento de la rea-

I i dad escolar y comunitaria. 

O = Hab i 1 i da de s metodológicas para .e1 manejo de los mecanis~ 

mos de participación. 

E = Habilidades metodológicas pa r a el desarrollo de 1a acción 

educativa científica y humanística. 

F = Actitudes con respecto a la real ¡dad escolar y comunita~ 

r i a . 

G = Act i t ude s-c o n respecto a los' mecanismos de pa r t Lc -j pa c i ó n . 
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TARLA No, 6 

RE PRES EN TA.C ! ON POR eENTUAL DEL A MEDIA ARITMETIC A DEL 

PUNTAJE OBTENIDO (REAL) CON RE .SPECTQ AL pUNTAJE MAXIMO (OpTIMO) 

'., 

VARIABLES 

Conocimiento de la teoría pedagógi 
ca y administrativa. 

'

esco~Conocimiento de la rea 1idad 
lar y comunitaria. 

. . . . 
, , 

Habil idades metodológicas pa ra el 
tratamiento de la real idad escolar 
y comunitaria. 

Habilidades metodológicas para el
 
manejo de 195 mecanismos de par:ti.
 
cipación.
 

Habilidades metodológicas para el
 
desarro 11'0 de una acción educati 
va científica y humanística.
 

Actitudes con respecto a la rea 1 i-dad escolar y comunitaria. 

'Act i tudes con respecto a 105 meca-nismos de part i cipaci ón , 

PUNTAJE
 
MAXIMO
 
(OPT IMol
 

75 

18 

. . 

24 

42 

54 

.' 
30 

33 

,. 

MEO lA AR ITME 
TICA PUNTAJE 

REAL 

MEDIA ARITME 
TI CA CON RES 
PECTO AL PUN 
TAJE MAXIMO 

32 43 % 

6 33 % 

9 38 % 

19 

23 

45 % 

.. 
43 % 

, 

12 40 % 

15 : 45 % 
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T.ARLA No. 7 

RElA'C ION ENTRE . lOS CONOC 1M.tENTOS·· OPT IMOS DE LA TEOR IA PEDA,GO"" 

GICA y ADMINISTRAT'IVA y ,L OS CONOCIMIENTOS REALES DE LA TEORIA 

. . ,

'PE DAGO'GI CA 'y, "f\ DMH f I'S'TRAT I'VA ' 

TIPO DE PERFIL 'A CA DE 
........
 

MICO~ PROFES IONAl fa 

OPTIMO O TEORICO 75 
I 

REAL 32 

TOTAL 107 

2

fe 

53.5
 

53.5
 

107
 

Según la tabla anterior, la X resulta mayor que la
 

2crítica

X con nivel de significación 0.05 y 1 grado de 1 iber"" 

tad, 10 cual permite rechazar la hip6tesis nula (Ho - El cono

cimiento de la teoría pedag6gica y administrativa que el adml 

n istrador escolar ev idencia en el desempeño de sus funciones 

profesionales, no presenta d¡ferenci~s significativas con re

'l a c i ó n al. considerado como óptimo); demostr~ndose que hay di

ferencias estadisticamente significativas entre el conoc'imi~~
 

' t o 6ptimo de la teoria ped~g6gica y administrativa, que debe""
 

ría tener el administrador escolar, y el conocimiento que r ea l 

mente demuestra poseer sobre dicha teoría. 

X ~ . = 3.8l¡<X b i d = 17.28crItIca . o tenr a
 

20btenida
 

' , 

'C/ ó .... e·¡ .... ·O-. 5 ?
 
e
 

2
(/75"'S3.5/-0 .5) 

53.5 

2
( / 32,., 53• 5/ - O• 5,) 

53.5 

2
 

2
X

,8.24 

~.04 

17.28 
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TABLA NQ. 8 

RELp.. C ION ENT RE EL eQNoe I M:t ENT O oPT 1Mo DEL A REA LID AD ESeOLAR 

y COMUNITARIA V EL CONOt/MIENTO' REAL 'DE LA REALIDAD ESCOLAR 

'Y TOHUN 1TA-R I'A '. 

TIPO DE 
MICO~PROFESIONAL. 

OPT IHO 

REAL 

TOTAL 

PERFIL ACADE 
~ 

O TEORICO 

fo 
. , 

18 

6 

24 

Uo·...·e / · .... '0.'5') 2 
fe 

e 

2
12 (/18-12/-0.5) 

12 

12 (/16-12/-0.5)2 
12 

24 
, . 

x2 

2.52 

3.52 

6.04 

2 2
X ~. = 3.' 84 <X b . d = 6, 04c;rltlca o t e n aí 

20btenidaEn la tabla anterior se demuestra que la X resulta 

2crítica 
mayor que la X con un nivel de significación 0.05 y 

grado de libertad, por 10 que se rechaza la hipótesis nula 

{Ha-El conocimineto de la real idad escolar y comunitaria que 

el administrador escolar evidencia en el desempeño de sus fu~ 

ciones profe~ionales, no presenta diferencias significativas 

con relación al considerado como óptimo); demostrándose que 

sr existen diferencias estadísticamente s'ignificativas entre 

los conocimientos óptimos de la real idad escolar y comunitarfa 

q ue de be ría ten e r e 1 a dro i n i s t T ado r e s col a r y los 'C ono c i mi en t o s 

q ue r e a Imen t e po s e e de d i c ha r e a lid a d • 
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TAB.LA No. 9 

RELAC' DN ENTRE LA !:lAB l L:(.DAD METO_DQLOG teA OPT, MA PAR.l\ EL TRATA
 

MIENTO DE LA REALIDAD ESCOLA-R y COMUNITARIA Y LA HABILIDAD 'ME
 . . 

TODOLOGICA REAL PARA EL TRATAMIENTO DE LA REALIDAD ESCOLAR Y 

COMUNTTAR lA 

TIPO 
MICO 

OPTIMO 

REAL 

TOTAL 

DE PERFIL ACA'D E 
... -PROFESIONAL 

O ¡-fO RJ¡OQ-, 

·l/o ... e/ 0.5) 2. x2 
fo fe 

.... 
.. e 

J 

24 16. 5 (/24~16.5/ _. '0 . 5.) 2 
2.96

16.5 

(/9-16.5/ 2 
9 16.5 - O.5,) 3.87 

: l 6 . 5 
-

. .33 3~ 6.83 

2 2X ~. == 3. 84 <. X - 6 83crItica obtenida - .
 

20btenida 2crítica
La X resulta mayor que la X con nivel de si~ 

n i f i c a ció nO. O5 y l g r a dad e 1 i be r t a d, por 10-:-q ue s e re e haz a 

la hipótesis nula (Ho- las habil idades metodológicas para el 

tratamiento de la re~l 'idad escolar y comunitaria, que eviden

cia el administrador escolar en el desempeño de sus funciones 

profesionales, no presentan diferencias significativas con r~ 

lación a las consideradas como óptimas). Esto significa que 

sí existen diferencias estadísticamente significativas entre 

las habilidades metodológicas que debería tener el administra .

dor escolar prra el tratamiento de la realidad escolar y com~ 

nitaria y las habil idades metodológicas que realmente posee 

para el tratamiento de dicha real i da d , 
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TABLA No, 10 

RELActON ENTRE LA HASlt 'lDAD METODOLOGICA OPTIMA PARA EL MANE 

JO DE las MECANtSMOS ' DE PARTt!IPACtON y LA HARIL 'IDAD METODO

LOGICA REAL, 'rARA EL'MANEJO 'DE "LOS ME"CAN'rSM'o·s·, 'DE·, 'PARTI"c"-I 'P"ACION 

TIPO 

OPTIMO 

REAL 

TOTAL 

DE PERFIL ACA fo 

42 

19' 

fe . .DEMICO~PROFESIONAr " 

O TEORICO 30.5 

30.'5 

.. ..
" 6 1 ' 61 

.. , 

2'{ / o'..eI - '0 .5 )',2 x.. -e 
J 

(/ 4'2 ~"30" • /~"O '--5',) 2 
3.9630, •.5
 

(11"9'·,,'3"0" .5/ ...·0·. 5) 2
 4.72
30. ,.5 

.. 
8.,68 

2
Xi . = 3,'84 < )(2 b ' , " d = 8.68critica o ten 1 a 

La X2 obtenida es mayor qu~ 'l~ X2criti~a con nivel de s }gnifi

cación 0 .,05 y 1 grado de l Lb er t ad , 10 que permite 'r e c ha z a r la 

hipótesis nula (~o ... Las habili~ades metodola~icas para el roa 

nejo de los mecanismos de ~articipac¡6n, que el administrador 

escolar evidenc¡a en el desempe~o de SU5 funciones profesion~ 

les, no presentan diferenc'ias 5ignificativas con relación a 

las consi~eradas 'co rn o óptimasl. Lo' anterior demuestra que si 

existen diferencias e s tad l s tl c ame n t e significativas entre las 

habil idades metodológicas para el manejo 'de 'l o s mec~nismos ~e 

participación que deberfa tener el administ'rador ~scolar y las 

habilidades metodológicas que r eal men t e tien'e para el manejo 

de dichos mecanismos. 
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TARLA NQ. 11.
 

RELActON ENTRE LA KARtL"DAD METODOLO~tcA OpTIMA PARA EL UESAn
 

RROLLO DE LA ACCION EDUCATIVA C!ENTtFtCA Y KUHANISTltA. y LA
 

HASILI 'DAD METOOOLOtlCA REAL 'ARA EL' DESARROLLO' DE LA ACCION "'
 

·-E -D ut AT I"VA· ( ·!TNT-If",¡-;CA··"Y 'HUMAN1ST ICA 

TIPO DE PERFIL ACA 
DEMICO"'PROFESIONAL 

OPT I MO O TEORICO 

REAL 

. fo . '. fe 

s4 ··38 ,·S 

23 38.5 

. , 
{/o:"e / '" 

(, .5-) 2. 
.. e·· 

(/5 .4.., 38 . 5/.., O. S·) 2 
.38 . 5 

( / i 3"' 38. 5/ ...·0.,5) 2 
38".5 

2
X

5.84 

. 6 . 24 

TOTAL 77 77 1.2.•.08
 

Según la tabla 

X2 ...crItica 

anterior, la 
2 

X 

< 2 . 
"X obtenida = 12.08. 

' . . - ' -
o b t e ni da es mayor que la 

2 
X 'cr I 

tica con nivel de significaci6n 0.05 y 1 grado de libertad, lo 

que permite rechazar la hip6tesis nula (Ha ... Las habil idades 

met~do16gicas para el desa'rrollo de 'l a 'a c c i 6 n ' educativa cienti 

fica y humanistica, que ~I administrador escolar ev 'idencia en 

I 

j 
! 

el dese~pe"o de ~us funciones profes 'ionales, ' no presentan di 'f~ 

rencias significativas ~on relaci6n a las ~onsideradas ~omo I 
6ptimas). Esto demuestra que si existen ' diferencias estadfsti-

I 

camente significativas entre 'l a s habil ¡dades met~~0169icas para 

el desarrollo de la acción e du c a t l v a c i e n t lf l c a y human l s tl c a 

que deberTa 

todo16gicas 

tener el administrador ' escolar y las habilidades ~e-, 
que realmente ~iene para el desa'rrollo de dicha ~c 

ci6n educativa. 
UNIVERSIDAD ¡¡FRANCISCO GAVIDIA" 

B . LIOTECA 
SAN SALVADOR, a.·SALVADOR. c..... j 

~__ - 1 
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TABLA No, 12 

RELAttON ENTRE LAS ACTITUDES OPTIMA~ CON RESPECTO A LA REALI 

DAD ESCOLA'R y, COMUN ITARIA ' y LAS ACT ITUDES REALES CON RESPEC'" 

TO 'A" 'LA REALI DAD ESCOTA'R 'Y COMUN ·1TARIA 

TIPO DE PERFIL 'A CADE 
" ,MI COMPROFES I ONAL 

fa, ' fe 
lo - e / - O• 5) 2 

- ( (, . .. 
e 

, , X
2 

OPTIMO 

REAL 

O TEORICO 
-

30 

12 

21 

2 1 

U 30..,'2 1/ ~'O •'5 ) ,2 
'2 1, ' 

(j12~21/-0.S)2 
21 

3.44 

3.44 

TOTAL ' 112 42 6,88 

X2crítica == 3.84 < X20btenida = 6.88 

2 2La X obtenida resulta mayor que la X crítica con nivel de 

significación 0.05 y grado de 1 ibertad, P?r lo que se recha 

za l a hipótesis nula (Ho~ Las actitudes con respecto a la rea 

l Lda d e s c o l a r I y comunitaria, que el 
" 

administrador escolar evi 

dencia en el desempeRo de sus funciones profesionéles,no pre~ 

s e ntan. diferencias significativas con relación a las conside 

radas como óptima). Lo anterior permite afirmar que sr existen 

diferencias estadrsticamente significa,tivas entre las actitu

des con respecto a la realidad escolar y comunitaria, que deb~ 

ría adoptar el administrador escolar y las actitudes que adoR 

t a r e a 1me nt e con r e s pe e t o a d i c h a r e a lid a d , 
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TARLANo. J3 

RELACION ENTRE LAS ACT ·ITUDES OPTIMAS CON RESPECTO A.LOS MECAn 

NI S1roS '0E PAR TIC 'I PAe ION. Y' .LAS AeT I T UDES REAL ES CON RESPECTQ A 

LOS MErANISMOS DE PARTICIPACION 

TIPO DE PERFIL ACADE 
MICO .... PROFESIONAL ~ 

" " 

fo 
. . 

fe 
Uo-e/ 

( 

e 
"" o ,s} 2 

• 
x2 

OPTIMO I! . TEQ-R1'CO 33 24 (¡33,..2l¡/. 
24 

- 0,'5) 2 
3, 01 

REAL 
, 

15 24 (/15-24/-0,5)2 
24 3,76 

TOTAL l¡8 48 6,77 

X2crítica - 3.84 <: X20btenida = 6,77 

b . d l 1 X2 ,. . l dL a X2 o te~1 a reSu ta mayor que a crItica con n/ve e 

significación 0.05 y grado de libertad, por lo que se recha 

za la hipótesis nula (Ho- las actitudes con respecto a los me 

canismos de participación, que el administrador escolar evi 

dencia en el des~mpeño de sus funciones profesionales, no pr~ 

~entan diferencias significativas con relación a las considera 
~" 

das como óptimas). Esto demuestra que sf hay drferencias esta~ 

dfsticamente significativas entre las actitudes con respecto 

a " los mecanismos de participación que debería adopta~ el adro! 

nistrador escolar y las ~ctitudes con respecto a los mecanis

mos de participación que realmente adopta. 



3.1	 PERFIL ACADEMICO - PROFESlONAL REAL APROXIMADO DEL AD 

MINISTRADOR ESCOLAR. 

•	 Sobre la base de los re~ultados de la investigación de 

campo. se diseña el siguiente perfil académico-profe 

sional real aproximado, del administrador escolar de 

las escuelas de educación básica oficiales, en el nú 

cleo educativo No. 2 del Municipio de San Salvador, D~ 

partamento de San Salvador, Sub-Región Central de Educa 

ción. 

AREA UNO: Conocimiento de la teoria peda~ógica y admi

nistrativa y de la realidad escolar y comuni 

taria. 

Comportam~entos observados: 

Demuestra muy poco, que conoce la estructura del siste


ma educativo nacional.
 

Pocas veces integra acciones escolares con las accio 


nes comunitarias.
 

No da ni recibe iniciativas y decisiones para los nive
 

les superiores del servicio.
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Muy raras veces evidencia la práctica de una adminlstr~ 

ción institucional acorde con los objetivos de la educa 

ción básica. 

Propicia un ambiente deficiente, para que maestros, alum 

nos y padres de famil ia se manifiesten 1 ibremente. 

Instruye deficientemente a sus subordinados, en cuanto 

al trabajo que deben real izar. 

Practica mucho la "i mpr o v i s a c i ó n en su trabajo. 

Muy r~ras veces organiza su trabajo teniendo en cuenta 

las potencial"idades profesionales de sus subordinados,de 

la comunidad y la disponibil idad de recursos. 

No integra convenientemente las personas y las cosas. 

Ejerce la dirección basándose " principalmente en la autori 

· "	 dad jurídica. 

Real iza un control muy deficiente, de las actividades es

colares. 

No realiza una evaluación sIstemática de las actividades, 

en función del logro de objetivos y metas. 

No supervisa el desarrollo del currículum escolar. 

Utiliza muy pocas técnicas grupales en el desarrollo de ac 

tividades. 

Raras veces pone en práctica la discipl ina positiva. 

No apl ica los principios administrativos en el campo educa 

e i on al. 
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No demuestra el conocimiento de las etapas del proceso 

de administración escolar. 

No demuestra el conocimiento de los fundamentos doctri

narios del sistema educativo nacional y de los ' objetivos 

-de la educación básica. 

No demuestra el conocimiento de los efectos que producen 

los éxitos y fracasos en la personal idad del educando. 

No demuestra que conoce el plan y los programas de estu

dio del nivel de educación básica. 

Demuestra muy poca capacidad para 'desarrollar adecuada 

mente a los educandos. maestros y comunidad. 

No aprovecha las formas de relación social de la comuni

dad para organizar el trabajo escolar. 

Incluye en su trabajo algunos aspectos que la comunidad 

desea mejorar, y que pueden mejorarse con ayuda de la es 

cuela. 

No e s tiro u 1a e 1 i n e r e me nt o dei n9 r e s o s y e 1 há bit o del a ho 

rro en las familias de la comunidad. 

No acostumbra tratar en su trabajo los problemas socioeco 

nómicos de la comunidad. 

Np estimula a la comunidad para que participe en las acti 

vidades escolares y extraescolares. 

Hace muy poco uso de la infraestructura y de los serví 

mi s mo s . 

, - -. 
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AREA DOS:	 Hahi:1 i da de s me t od o l ó g lca s para el tratamiento 

del a r e a lida d e s col a r y e om Un ita r l a ; par a e 1 

manejo de los mecanismos de participaci6n; y 

para el desarrollo de una acción educativa cien 

tífica y humanTstica. 

Comportamientos observados: 

No aprovecha las formas de relación social de la comunidad 

en la organización del trabajo escolar,· 

Incluye en su trabajo algunos aspectos comunales que son 

s~sceptibles de mejorarlos con ayuda de la escuela. 

No orienta a la comunidad para que ésta obtenga mejoras eco 

nómicas y políticas, equitativas y progresistas. 

No estimula el incremento de ingresos y el hábito de ahorro 

de las familias de la comunidad. 

No trata en su trabajo los problemas sociales y económicos 

de la comunidad, 

No estimula la participación de la comunidad en las activi 

dades escolares y extraescolares. 

Utiliza muy poco la infraestructura y los servicios de la 

comunidad y no promueve el mejoramiento de éstos. 

En general, no orienta SI;!-· t.ra ba ] o hacia el mejoramiento de 

la vida fami 1 i aro 
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Es poco creativo y no estimula la creatividad de los de 

más. 

Realiza muy pocas acciones tendientes a evitar las frus 

traciones sociales. 

Raras veces fomenta la organizaci6n y el desarrollo so

ciales. 

Generalmente no es democrático en sus prácticas adminis

trativas. 

Raras veces se integra en forma racional en la discusión 

y planteamiento de necesidades. 

Muy pocas veces se integra . racionalmente en la toma de de 

cisiones urgentes. 

Demuestra 1 imitaciones para el fomento de la superación 

individual y de . grupo, con el prop6sito de combatir la de 

pendencia y el dominio. 

Comparte la responsabil idad de la escuela, principalmente 

con los'maestros; muy raras veces con los padres de fami 

lia; y nunca con otra gente de la comunidad. 

No participa en las decisiones administrativas del núcleo 

educativo. 

Raras veces orienta al personal hacia la autoevaluación y 

la evaluación grupal. 

Promueve muy poca participación de los padres de familia 

en las decisiones sobre la educación que requieren los hi · 

jos de éstos. 
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Demuestra muy poca habil idad para el manejo de la estruc
 

tura del sistema educativo nacional, en la acción educa


tiva.
 

Descuida su proceso de actual ización permanente.
 

~roporciona una atención deficiente a las diferencias in 

dividuales ~e los maestros y los alumnos. 

Promueve un deficiente desarrollo de la .c r e a t i v i d a d y el 

espíritu de cambio en maestros y alumnos. 

Generalmente no util iza los resultados de investigaciones 

para mejorar el trabajo. 

Promueve y mantiene una comunicación deficiente, bastante 

alejada de una práctica democrática y participativa. 

Las instrucciones de trabajo que les da a sus subordina 

dos no son claras y precisas. 

Practica una acción educativa bastante improvisada. 

Al organizar su trabajo, muy raras veces toma en cuenta 

las potencialidades profesionales de sus subordinados y 

de la comunidad, lo mismo que la disponibilidad de recur 

sos. 

No real iza una integración adecuada de personas y cosas. 

Sus funciones de dirección las basa más que todo en la 

autoridad jurídica. 

Realiza un control muy deficiente sobre las actividades 

escolares. 
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No evalúa sistemáticamente las acciones educativas, en
 

función dél logro de objetivos y metas.
 

No supervisa el desarrollo del currículum escolar.
 

Util iza muy pocas técnicas grupales en el desarrollo de
 

~su acción educativa. 

Raras veces practica la disciplina positiva. 

Raras veces mantiene la disciplina con apl icacián juici~ 

sa de sanciones. 

No apl ica los principios administr~tivos en la realiza 

ción de sus acciones docentes. 

AREA TRES:	 Actitudes con respecto a la realidad escolar 

y comunitaria; y a los mecanismos de particl 

pación. 

Comportamientos observados:
 

Manifiesta cierta indiferencia con respecto a la rela 


ción de los miembros de la comunidad con el medIo ambien
 

te y sus creencias rel iglosas, al ejecutar su trabajo.
 

No presta la debida atención a las d 'iferentes manifesta


ciones y aspiraciones de la comu~idad.
 

Demuestra poca senslbil idad ante las relaciones sociales
 

y económicas de la comunidad.
 

Raras veces manifiesta respeto de las condiciones socio


económicas de los alumnos, maestros y padres de familia y
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da oportunidades .igualitarias a cada . grupo.
 

En general, no orienta su acción educativa hacia el me
 

joramiento de la vida famil i a r ,
 

Descuida la atención de las creencias, costumbres, tra
 

•	 diciones, principios y valores de la comunidad. 

Demuestra muy poco optimismo en su actuación profesional. 

Asume muy pocas actitudes de cambio e innovación en sus 

actividades escolares y comunales. 

No manifiesta en su trabajo la valorización de la cultu

ra local, nacional y universal. 

Ofrece muy pocas oportunidades de participación libre de 

maestros, alumnos y padres de famil ia. 

Da poca importancia a los comportamientos paternal istas, 

autoritarios ., de dependencia y derrotistas de la comuni

dad. 

Es muy tímido en sus actitudes críticas y autocríticas 

frente a sus iguales, superiores y subordinados. Princi

palmente con los segundos. 

Generalmente se subordina ante las decisiones administra 

tivas indiscutibles. 

Promueve y mantiene un sistema de comunicación deficien~ 

te, bastánte alejado de una práctica democrática y partl 

cipativa. 

Generalmente asume actitudes de cortesía, amabilidad y 

respeto con todos, sin hacer sentir superioridad ante los 

demás. 
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Raras veces mant iene la d l s c í p l ina con apl icación Jui

ciosa de sanciones.
 

En general, demuestra confianza en sí mismo.
 

Manifiesta poco entusiasmo en su trabajo y promueve p~
 

• co trabajo cooperativo. 

En resumen, el perfil académico-profesional real aproximado, 

es el siguiente: 

1.	 Administrador Escolar con tendencias tradicionales, más 

teórico que práctico. 

2.	 Deficiente interpretador e integrador de la teoría ped~ 

gógica y administrativa, debido al poco conocimiento de 

dicha teoría, principalmente en el nivel de la educación 

básica. 

3.	 Conocedor 1 imitado, más empírico que ~ientífico, de la 

real idad escolar y comunitaria. 

4.	 Poco diestro para el anál isis crítico de la real í de d es 

colar y comunitaria. 

5.	 Poco hábil para dinamizar la transformación positiva de 

la real i da d escolar y comunitarJa. 

6.	 Deficiente promotor de la participación democrática de 

todos los que tienen relación con el proceso educativo, 

en la comunidad. 

7.	 Poco hábil para dinarnizar el desarrollo de una acción 

, 
¡. 
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educativa que tenga val idez científica y que esté al 

servicio del hombre, en donde se integren acciones de 

docencia, de administración y de investigación educa

tivas. 

8.	 Deficiente enriquecedor y revitalizador del currículo 

escolar. 
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CAPllULO IV 

4,0 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1 CONCLUSIONES 

4.1.1. Generales 

4.1.1.1	 En qe ne r a l , hay diferencias significat..!.. 

vas entre el perfil académico-profesio

nal te6rico u 6ptimo del administrador 

escolar y el perfil académico profesio~ 

nal real de dicho funcionario. 

4.1.1.2	 El administrador escolar en servicio, e 

videncia un nivel muy bajo en el conoci 

miento de la teoría pedagógica y adminis 

trativa t y de la realidad escolar y com~ 

nitaria, de la circunscripción donde es~ 

tá -ubicada la institución educativa que 

dirige. 

4.1.1.3	 El administrador escolar en s e rv l c l'o , e 

videncia muy pocas habilidades metodoló .... 
gicas para el tratamiento de la realidad 

escolar y comunitaria,para el manejo de 

los mecanismos de participación, y para 

el desarrollo de una acción educativa 

cientffica y humanística, 
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4.1.1.4	 El administrador escolar en servicio, e 

videncia un nivel deficiente en sus ac

titudes con respecto a la real idad esco 

lar y comunitaria, y a los mecanismos 

de participaci6n, 

4, L 2.	 Específicas 

4.1.2,1	 Los conocimientos de la teoría pedag6gl 

ca y administrativa~ que evidencia el 

administrador escolar en servicio, repr~ 

sentan el 43% .de los considerados te6ri~ 

e a me nt e 'de s eab 1e s; i n d i can do 1a e X i s ten 

cia de diferencias sfgnificativas entre 

el desempeño 6ptimo y el desempeño real, 

4,1,2 . .2	 l.os conocimientos de la realidad escolar 

y comunitaria, que evidencia el adminis

trador es~olar en servicio. repres~ntan 

el 33% de los considerados teóricamente 

deseables; demostrándose que existe una 

dlfe·rencia ~ign¡f¡cativa entre el desem 

ópeño p t	 Lmo y- el" desempeño real, 
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4.:1.2.3	 Las habil i da de s metodológicas para el trat~ 

miento de la realidad escolar y comunitaria, 

que evidencia el administrador escolar en 

servicio, representan el 38% de las hab l l l e 

dades metodológicas teóricamente deseables. 

Esto permite señalar la existencia de una 

significativa diferencia entre el desempeño 

óptimo y el desempeño real del administrador 

escolar. 

4.].2."4	 Las habil idades " metodo16gicas para el "manejo 

de los mecanismos de ~articipaciónl que evi~ 

dencia " el administrador escolar en servicio, 

representan el 45% de las consideradas te6Ti 

camente deseables; " indicando que existen d I « 

ferencias significativas ~ntre ~l desempeño 

óptimo y el desempeño real del administrador 

escolar. 

l¡ • .1 •2 . 5	 La s ha b i 1 ida de s me t o do 1Ó 9 i e a s p,a r a e 1 de s a r r o 
.	 -::-~ 

110 de una acción educativa cientrfica y h~ma .,.......
 

nística, que evidencia el administrador esco~ 

lar en servicio, representa el " 43% de las ~on .,.......
 

sideradas teóricamente deseables; 10 cual in
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dfca la exfstenc·ia de diferencias signiffc~ 

tfvas entre ~l des~m~eAo 6ptimo y el desemp 

peño real del administrador escolar. 

4.1.2.6	 Las actitudes con respecto a la realidad es 

colar y comunitaria, que adopta el adminis

trador escolar en servicio, representan el 

40% de las actitudes consideradas teórica~ 

mente deseables·~ " demost"rándose que existen 

diferencias significativas entre el desempe

~o 6ptimo del administrador escolar y su de

sempeño real, 

4.1.2.7	 L~s actitudes con respecto a los mecanismos 

de ~articfpaci6n, que adopta el administrador 

escolar en servicio, representan el 45% de 

las actitudes consideradas teóricamente desea 

bIes; esto demuestra que existen" diferencias 

significativas entre el desempeño 6ptimo del 

administrador escolar y el desempeño real de 

dicho funcionario. 



4.2 ~ECOMENDACIONES 

4.2.1 Generales 

1 •.. Oi s eñ a r p 1a ne s y pro 9 rama s de e s t udio de a dmi ... 

nistración escolar, de tal manera que eliminen 

o reduzcan al mínimo las diferencias que se pe~ 

ciben entre una concepción teórica (Perfil Teó ... 

rico u Optimol y la concepción real (Perfil 

Real) del administrador escolar del nivel bási ... 

c o , Para l oq r a r l o , los 'c u r s o s de be n comprender 

discipl inas que completen la formación cientifi 

ca de los futuros administradores y de los admi 

nistradores en servicio, con el fin de prepara~ 

los para el ejercicio de las funciones específl 

cas del administrador escolar. Además, deberán 

incluirse en dichos cursos, disciplinas que les 
J 

permitan ampliar su formación humanística y de 

1 iderazgo social. 

En resumen, los 'cu r s o s deberán facfl I t a r a los 

administradores· escolares, la comprensi6n de 

los problemas de transformación social, económ! 

ca y cultural, sin perjuicio de los fundamentos 

científicos del proceso educativ9 y del conteni 
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do de los programas de enseñanza, en el grado 

que corresponde a la es~ecial idad. 

Las áreas básicas que deberán estudiarse son las 

siguientes: 

~	 Eonocimiento de la teorra pedag6gica y admini~ 
_ /	 ' 

trativa y de la realidad escúlar y comunitaria. 

~	 Desarrollo de habilidades metodológicas para el 

tratamiento de 'l a real l da d escolar y ccmu n l t a> 

ria; para el manej~ de los mec~nismos de partiR 

cipaci6n; y para el desarrollo de una acci6n e

dueativa eientffica , y humanTstica. 

~	 Desarrollo d~ actitÓdes que favoreztan la ' tran~ 

formac~6n de la real ¡dad ~sco~ar y comunitaria; 

y el oso adecuado de los mecanismos de partici~ 

paci6n. 

2 " . E1 ingreso a 1ose u r s o s de a dmi n i s t r'a ció n escolar, 

no deberi ser libre, sino en base ' a estudios refe ~ 

reneiales de cada uno de los ~andidatos, relativos 

a la personal l d a d , aspecto f I s l co , estudios an t e r I o 
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res y experiencia de trabajo en el campo educ~ 

tivo, principalmente en él área de la adminis

tración escolar. 

3,'	 El nombramiento de los administradores escola~ 

res ~eber§ realiz~rse sobre la base de tiempo de 

servicio prestado en funciones de un puesto inm~ 

diato inferior y de la obtención de ca~acitaci6n 

especial iz~da en administ 'ración de la educación 

o en administraci6n de la educaci6n bási~a. , 
~ 

4.2.2. Específicas 

1,	 Los programas deberán considerar los hechos y si 

tuaciones de la teoría pedag6gica y de la admi~ 

nistración y organizición generales ' y de la edu~ 

cació~. Deberán prestar especial atenci6n a los 

siguientes aspectos~ conceptos, principios y cri 

terios pedagógicos; fundamentos doctrinarios del 

sistema educativo nacional; objetivos de la edu~ 

cación básica¡ estructura y organización del sis 

tema educativo nacional; conceptos, principios y 

criterios de la administ 'ración general y de la 

aplicada a la educación. 
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2.	 En cuanto al área social, los programas deberán 

tratar. principalmen~e, temas como los siguien

tes: dernografía~ legislaci6n. funciones de la 

familia, grupos sociales, estratificación social, 

dinámica de. grupos, orientaci8n educacional y so 

cial, comunicación social, 

3.	 los p r o q ra mas deberán desarrollar habilidades me 
.	 --

t o do 16 g i e a s par a ~ ' .o b s e r va r ·, e s de e ir? par a pe r el. 

bir con precisión 10 que ocurre en la realidad 

escolar y comunitaria y nacional e internacional; 

~ ~~ p e r i m ~~t a f , para comprender 10 que ocurre en la 

realidad escolar y comunitaria y nacional e inter 

nacional, y decidir el nivel de su participación 

en la superaci6n de las deficiencias; ' comurii'car, 

interactuar con maestros~ estudiantes y comuni~ 

dad en general. propiciando la participación de~ 

mo c r á t i c a j diagnosti-car, para poder apreciar la 

estructura de la realidad escolar y comunitaria 

y nacional e internacional; programar, definir 

objetivos y estrategias para el mejor tratamien~ 

to de la realidad escolar y comunitaria y para 

promover una participación dem6cr§tica; ' evaluar, 

para conocer permanentemente el estado de avance 
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de las distintas acciones, tales como el rendi 

miento escolar, en funcion de logro de objeti~ 

vos y metas en' un ambiente de 1 ibertad y con ~ 

fianza; ésta debe auxiliarse de la investiga ... 

ción, puesto que l a investigación le da validez 

a la evaluacion; y para anal izar ~riti~amente· 

la realidad escolar y comunitaria y nacional e 

internacional. propiciando un ambiente. de libre 

partjcipaci6n de todos los involucrados en el 

proceso educativo, 

El desarrollo de estas ha b I l idades metodo16gi ... 

cas requiere del co n c nr s o de va 'rias discipl I na s 

cognoscitivas y de una permanente confron tación 

entre la teoria y la pr§ctica. 

4, .2.3,' Otras Recomendacion~s 

J, Lo~ planes y programas de estudio de administra 
'/ 

c i n escolar deben ser viables, a t r ac t l vo s ; : ecoó 

nomicamente factibles y res~onder a las necesi

dades objetivas de la rea"lidad escolar i comun! 

taria y nacional. La viabilidad se refiere al he 

cho de "que sean prácticos para quienes ' van diri
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gidos; 10 atractivo se entiende en el sentido 

de que deben satisfacer necesidades reales de 

los usuarios; económicamente factibles, que 

tomen en cuenta las condiciones actuales para 

su realización, y las posibilidades de financia 

miento; los programas además, deben ser elabora 

dos de manera que respondan a las necesidades 

objetivas de la real i da d que pretende ser trans 

formada a través de la educación. 

Para . l o g r a r estas características, los planes y 

programas de estudio de administración escolar, 

deben fundamentarse en los resultados que pro 

duzca un proceso permanente de investigación 

científica. 

2.	 'La planificación y real ización de programas de 

administración escolar, debe basarse en la de

terminación clara de la distancia existente en 

tre el punto evolutivo en que se encuentra el 

maestro aspirante, y el punto en que las nuevas 

situaciones requieren que esté, de modo que el 

maestro sienta que el programa le exige según 

sus capacidades. 
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J, '	 Los planes y programas de estudio de adminis" 

tración escolar deben ten~r' a la escuela como 

punto central de referencia, pues ésta const~ 

tuye la situación especffica de trabajo del 

a dmi n i s t r a do r e s col a r 1 y con S t i t uye una a 9 e né :ia 

para el desarrollo de la comunidad, muy podero- . 
s a, 

4,	 Los ~lanes ' y prog~amas ~e ~studio de administra 

ci5n escolar deben ser' diseftados y ejecutados 

por especialista5 en administraci8n ' escolar o 

de 'l a educación, es~ecial i~tas en curriculo y 

psic6logos educaci6nates ', ' 

5,	 Para reducir al m'nimo el posible desgaste fis! 

ca y emoci6nal de los estudiantes' ~e ~dministra 

ción escolar, es necesario balance~r convenien

temente el estudio te6rlco con la piActl~a~ y 

a de ro § s , e q u i 1 i b,r a r I a i n ten s ida a y 1a ex 't 'e ns ión 

de los programas de estudio! 

6,	 Los cursos de a dm l n l s trac l én escolar deben , pr~ 

1 ' 

nover la i~plantaci8n de un nuevo modo de pensar 

y de nuevas actit~des'; tanto en la ,v i da institu 
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clonal, como en el ambiente comunal. Los admi 

nistradores escolares' deben contribuir a que 

las comunidades depositen su fe en los servi

cios de la educación, como medio de mejoramie~ 

to	 social, con sentido democrático. 

7.	 Con miras a mantener~e permanentemente actua1i 

zados, los administ'r~dores es~olares' deben com 

partir sus experien~ias entre si,y con los en~ 

cargcidos de otros servicios sociales; deben a~ 

prender a trabajar en equipos; de be n e s ls t lr a 

cursos anuales de actualización, formulados s~ 

ore la base 'de1 diagn6stico :de las neces!dades 

o carincias acad€mico"profesionales sentidas 

durante el ' periodo lectivo. Tambl~n deben pr~ 

gr~marse ~ursillos espe¿i.a1 izados, para desa 

r rol la r los a 1o 1a r 9 o del pe río do 1e ct i v o , En 

todo caso la capacitación permanente debe basar 

se' en un plan disefiado de acuerdo con las reco

mendaciones aqui propuestas y enmarcado por el 

contexto de un programa nacional de capacita ~ 

ci6n docente. 

8.	 Finalmente consideramos necesario recomendar una 
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a e t ua I iza e i 6 n pe r roa nen t e del o s P 1a ne s y pro 

gramas de estudio de administración escolar,y 

con ellos. de los perfiles profesionales, de 

manera que respondan a las exigencias actua ~ 

les ~e la educaci6n, ' La's modestas aportaciones 
' 1 

del presente trabajo, podrían servir de base 

para iniciar la preparación de admJnistradores 

escolares, previa estructuración de ,~us perfi~ 

les, que actGen como autªnticos 'trderes ' ~e la 

e d u e a e ión n a e ion al. 
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DECRETO No, 31 DEL 28 DE JUNIO DE 1971 (CREACION DE
 

CIUDAD NORMAL HALBERTO MASFERRER", FRAGMENTO)
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ANEXO No. t 

DECRETO No. 3J llE.L 28 .DE. JUNlO DE, J9Jj , U r e a ci ó n de Ciudad Nor 

mal IIAlb.erto M~sferref'lt Fragmentol*. 

Con's ideran'dos l y tl Y Attlculos ']Q.' y '20. 

"[. Que las metas y objetlvos d e la Reforma Educat!va, a s I como 

la mfsma evolución de las tienctas de la Edu¿ación, exigen una 

transformación de las Inst 'ituciones destinadas a la Formaci6n y 

Perfeccionamiento de Maestros, de wanera que sus egresados res~ 

pondan a las ex i qe nc l a s de mo de r n i zac Ló n de la e ns e ñ an za !". 

"11. Que conviene evitar la d i sp e r s i én de esfuerzos y recursos 

y e s tIrnu l a r la concentración de los' mismos de manera que se o~ 

tenga mayor productividad y eficiencia a través de una institu 

ción que reuna los mayores y mejores recursos posibles ll • 

"Ar t . ]0. Créase el Centro .d e Estudios dependiente del Ministe 

rio de Educación, que se denominará Ciudad Normal IlAlberto Mas 

f e r r e r!' , en el cual se formará y se perfeccionará el personal 

Docente y AdministratIvo - Escolar que fuere necesario para el 

pa l s '". 

IIArt. 20. Son funciones de esta Institución: 

a) Formar y perfeccionar maestros de primero, segundo y tercer 

ciclos de Educaci6n ,Basica, 

b ) •.••••••••• 

e) Formar y perfeccionar Directores y Supervisores y otros Ad

ministradores Escolares", 

{*l	 Tomado del Documento Técn Ico ]3-l. Proyecto de Desarro 110 para Ciudad 
Normal "Alber-to Masferrerll,t 1913-19]]. Oficina de ,Planeamiento y Orga 
nización. Ministerio de Educación. El Salvador, 'C:A. 

_ : J	 
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ANEXO No. 2 

FUNCIONES DEL DIRECTQR DEL CENTRO EDUCATIVO* 

Admin i'strat Na's: 

]- Pr-ese nt a r el Plan de Trab.ajo y presup.uesto de la institu

ci6n a la Dfrecci6n de Nficl~o. 

2- Administ 'rar y utilizar adecuadamente los recursos humanos, 

materiales, f l nan c l e r o s, b.lenes', · ·mueblés e inmuebles y de

más recursos disponibles del centro educativo. 

3-	 Servir de enlace entre el Centro Educativo, autoridades y
I	 " 

comunidad, local para la formaci6n del Comité Comunitario 

que promueva las acciones educativo-culturales. 

4- Uti 1 izar los recursos . de la comunidad en beneficio del de 

sarrollo de la misma. 

5- Proporcionar toda la inforroaci6n necesaria a la audltoria 

del Ministerio de Educaci6n en forma op~rtuna y confiable. 

6- Proporcionar informaci6n estadfstica referente a .alumnos, 

docentes e infraestructura del centro. En forma oportuna 

y confiable. 

7- Mantener actual I z ado el inventario de los b.ienes de la es 

cuela. 

C~1	 Tomado del Manu~l de Funciones. Direcci6n General de Educaci8n Básica. 
Ministerio de Educaci8n. San Salvador, Junio de J98J. 
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J-" Orientar t~cnfcamente al 

dres de f amll fa. 

personal ~ocentet alumnos y pa

2 Participar en la elaboiaci8n~ revisión y adaptación del 
" " 

currículo de la local l da d , en coordinación" con los demás 

directores escolares de la misma comunrd~d. 

3 Velar por el desarrollo del currículum 

disposiciones legales establecid~s. 

de acuerdo a las 

4 "De s a r r o l l a r roecanismos de 

e n s us pro p i a s de e i s ton e s 

participación de la 

e.duca t i va SI 1ocal e s • 

comunidad 

5 Coordinar con 

sus docentes. 

el 'As e so r Docente, la asistencia t é c n l c a de 

6 Orientar 

tudio. 

y supervisar el desarrollo de los programas de es 

7 Prop~gnar por un proceso de 

tica, reflexiva y formativa 

evaluación científica, 

para los educandos. 

deroocrá 
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A;-.JEXO No. 3
 

REFERENCIAS DE LOS CURSOS DE CAPACITACION DOCENTE 

OFRECIDOS POR CIUDAD NORMAL "ALBERTO MASFERRER" 

MEMORIAS DE LABORES DEL MINISTERIO DE EDUC.\CION 

AÑOS 197~ - 1973 (FRAGMENTOS). 
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ANE.XO No. 3 

REFERENCIA DE lOS CUR~OS DE CAPACITACrON DOCENTE OFRECIDOS POR 

CIUDAD NORMAL "ALBE RTO MASFERRE.R". MEMOR lA DE -LABORES DEL MINI S 

TERtO DE E_DUCACION. AFlos J9Jl¡ - J9J8. Lfragmentos}*. 

.l 97 l¡ -1 9J 5: Se die ron e u r s o s, eo r t o s -(d e. .J o. dra s 1 par a n Cons e j o s 

de Di r ee t o r e s' de Cl r c u i t o s n • 

1975-1976: "Se real iza-ron cursos- de med I a na dur-ación (36 s ema> 

nas}, para directores en s e r v l c l o!' ••. 

1976-1977: l'El mov i ml e nt o educativo actual del pa I s exige a de> 

m~s determinadas cal idades docentes que no pueden alcanzarse 

sólo con los estudios de pre~grado. Este ,movimiento además de 

requerir un tipo de profesor con mental i da d moderna en el cono 

cimiento de las ciencias y artes, necesita también, que tenga 

conciencia clara del rol que juega la educación en la transfo~ 

maci6n social y económica nacional. Todo esto hace que sea nec~ 

sario mantener un buen programa de perfeccionamiento",- •. "en 

tal sentido en este año l19J6}, se ofreció entre otros, un cur

so para IISupervisión y Dirección de Educación Básica". referido 

a i n f o rma r a s upe r v i s o r e s y d i re c t o r e s e n s e r v i c i o, " S ob re 1a s 

nuevas modal idades de formac -i6n de maestros y actual izados en 
- I

estrategias eficaces de administración e d uc a c I o na l !' .... 

1977-1978: "El perfeccionamiento de maestos se h~ hecho por me

dio de Cursos Especificas y Curso5 Libr~s. lds Cursos Especlfi- _ 

cos se han ofrecido en campos como la Educación Parvularia •. La 

Administración Escolar y- la Orientacióri" •.•• 

l*l	 Tomado de Memoria de Labores del Ministerio de Educación, de los años 
1974 a 1978. El Salvador, C.A. 

- 1	 



ANEXO No. 4
 

MAPA DEL NUCLEO EDUCATIVO No. 2, MUNICIPIO DE
 

SAN SALVADOR, SUBREGION CENTRAL DE EDUCACION.
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MAPA DEL NUCLEO EDUCA11VO No. 2 

(OISERO: LUIS ALONSO REYES BENITEZ) 

r
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S/l.N BEN I10 
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<," / ........ ,/
 -, /........... . ~.-'-
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-- ---' 

REfERENCIAS 

1. E.U.M. UNIFICAOA JUAN RAMON JIMENEZ 1 Y 2 

2. E.u.M .. UNIFICAOA COLONIA LAS PALMAS 1 Y 2. 

3. E.U.M. UNIFICAOA COLONIA ROMA 1 Y 2. 

tI1 SE·DE DEL NUC'LEO 



ANEXO No. 5
 

1 N S T R U M E N T O S
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UN l VERS I,DAD "F~ANC i sco GAV lD tN~ 

FAeULT AD D E. C '-ENC IAs soe ¡AL ES lNSTRUMENTO N~. J 

PROYECTO: 

PERFILES ACADEMtCQ-PROFESIONALE'S TEORtCO y REAL DEL ADMINIS

TRADOR DE ESCUELA BASteA, CASO CONCRETO: EL NUCLEO EDUCATIVO 

No. 2 DEL MUNrcrpro DE SAN SALVADOR. SU&-REGION CENTRAL DE E 

DUCACION. 

DISENO: LUIS ALONSO REYES &ENlTEZ 

ENCUE~TA 'Df, 'Of l'NION 

OBJETIVOS: 

al	 Obtener información sobre l~s conocimientos de la teoría p~ 

dagógica y administrativa y de la realidad escolar y comuni 

taria, que demuestra el Director de Escuela Básica en el de 

sempeAo de sus funciones; v 

b}	 Obtener información sobre la metodología de trabajo empleada 

por el Director de Escuela Básica, en el desempeño de sus 

f un c ion e s ; 'Y 
I 

c)	 Obtener información sobre las actitudes que adopta el Direc

tor de Escuela Básica en el ejercicio de sus funciones. 

Instrucciones: 

Leer cuidadosamente cada una de la~ ' y ~ ~ i ~ b l es anotadas en el 

Cuestionario y escribir en el cuadrito correspondiente, el códi 

JlE. de la caTe'g'o'ría que mejor describa "lo que e s " el Director 

de Escuela de Educación Básica en relación a cada aspecto, ylo 

llenar espacios respectivos en forma ~reve y precisa. La opi

nión debe expresarse con base en la actuación más general izada 

del director de la escuela. El cuestionario es anónimo, por 10 

que no debe anotarse el nombre de quien 10 conteste. 

- 1 



1- GENEI\At:IDADES 

DISERo: LUIS ALONSO REYES BENITEZ 

No. 

1 

VARIABLES 

IdentIficación 
I 7 I I 

COO I Ge 

000-999 

CATEGORIAS 

Correlativo 

PER 
fORA 
CIOti 

1.. 3 

2 Fecha 
I l I 1 7 / 7 

00-99 
00-99 
00- 99 

Dra 

Mes 

Año 

4-5 
6-7 
8-9 

3 

4 

Recolector 
17 

Datos del Entrevistado: 

Cargo 
D 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

O 

LuIs 

Xenia 

Carmen 

Angé J I ca 

EugenIo 

Maestro de aula 

No contesta 

10 

1 1 

12 

13 

14 
• 

.¡ 

5 Docencia 
D 

1 

2 

3 

O 

Docente I 

Docente J I 

Docente II I 

No contesta 

16 

6 Clase 
D 

1 

2 

O 

"AII 

IIB" 

No contesta 

17 

- 2 ..
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\0 VARIABLES CODIGO CATEGORIAS PERF. 

7 Categoría 

. 
O 

1 

2 

3 
l¡ 

5 

6 . 

1a . 

2a • 

3a. 

~a. 

5a. 

6a. 

-, 

18 

O No contesta 

8 Sexo 1 

2 

Has cu 1 i no 

Femenino 

19 

O O No contesta 

9 

I 

Edad 

O, 

1 

2 

3 
l¡ 

5 

6 

7 
O 

20 

26 

31 

36 

41 

46 

51 

t-Io 

" 25 años 

- 30 años 

- 35 años 

- 40 año~ 

- 45 años 

- 50 años 

- 55 años 

contesta 

20 

ID Estudios máximos rea 1 izados 

pa ra ejercer 1a Profesión Do-
cente. 

1 

2 

3 

Bachi llerato Peda 
gógico. -
Normal P r i roa r i a 

Perfeccionamiento 
Docente. 

2 1 

O 

l¡ 

5 

O 

Normal Superior 

Licenciatura 

No contesta 

, 

-" 



I I-CONOCIMIENTO DE LA TEORIA PEDAGOGICA y ADMINISTRATIVA V DE 

LA REALIDAD ESCOLAR Y COMUNITARIA 

No. VARIABLES CODIGe CATEGORIAS 
PER. 
FOR/\ 
CION 

11 Cómo demuestra el DIrector, 00-99 

que conoce la estructura del 

Sistema Educativo Nacional? 

22-23 

12 
llJ 

El director Integra accio

nes escolares con las acclo 

nes comunitarIas, propIcia!!, 

do un reforzamlento mútuo y 

la utIlización óptima de r~ 

1 No 24 

2 A veces ) 
3 SIempre .. 
9 No sabe -I 
O No contesta 

cursos. 
D 

13 En qué casos el Director da 00-99 

y recibe iniciativas y deci 

siones para los nIveles su

periores del servIcIo? 

25-26 
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No. 

14 

15 

PERFO 
COtDt.QO I CATEGORIAS 

l~t()N 
. ' 

incentivos da y 00-99 27-2S 
para los 

del servi-

-

lJJ 
Director de 29- 3000-99-

práctica una ad 

Institucional t 

objetivos de 

Básica? 

I:IJ 
un ambiente 1 No ' 31 

maestrOst~ 2 A veces 2
familia Siempre
 

1 i b reme n te.
 
3 

No sabe J9 
O No contesta OD 

16 (
 

VARIABLES 

C~ué tipo de 

recibe el Directnr 

niveles aupe r i ores. 

eio? 

En qué forma el 

muestra que 

minrstración 

acorde con los 

1a Educación 

E1 Director crea 

adecuado para que 

lumnos y padres de 

se manifiesten 
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I 
I 

VARIABLESNo. 
"--

17 qué forma? .En 

I 

-

18 El 
.c:D 

Director da instrucclone5 

claras y precisas acerca de 

lo que maestros y alumnos ha-
rán durante el proceso educa-
ti vo, creando un marco de ac-
tuación estable y definido. 

n 

19 El Director planifica sus ac 

clones estableciendo los p r i! 

cipios que habrán de orientar -
I a s , 1a secuencia de ope ra -
ciones para real izarlas y 1a ~ 

determinaciones de tiempos y 

números necesarias pa ra su 

real ización. 

n 
20 E1 Dlrect0r organiza su tra

'b a ] o con base en 1a s funclo

nes,niveles y capacidades de 

los elementos humanos de 1a 

escuela y la comunidad,y l a 

disponibilIdad de recursos. 

D 

, 
. ! 
:coctco: 
I ¡ 

1 
00-99 

1 

2 

3 

9 
O 

1 

2 

3 

9 
O 

1 

2 

3 

9 
O 

CATEGORIAS
 

No 

A veces 

Si emp re 

No sabe 

No contesta 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

No 

{\ veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

¡ PER 1 
!	 FOR/'. 

e I ('l'N 

.' ,32-·33 

")1, 

35 

36 



.\ 
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¡ .. 
j 

No VARIABLES CODIGOj 

21 

1I 

V 

EI Director integro conve

nientemente les elementos 

materiales y humanoS necesa-
r l os pa ra o l funcionamiento 

de l a institución escolar. 

L::J 

22 El Director promueve la rea-
l t z a c l ó n efectiva de todo 1e 

planeado, ejerciendo autori

dad él base de decisiones to

méldas directamente o po r de

legación de autoridad. 

D 

23 

" 

E1 ü i r e c t or propicia la me

dición de resultados con el 

fin ce corregir. mej o r o r y 

formular nuevos planes. 

D 

¡ 

1 

2 

3 

9 
a 

1 

2 

3 

9 

O 

1 

2 

3 

9 

O 

CAT~GORII\S 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

No 

i\ veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

No 

f\ veces 

Siempre 

No S8 be 

No contesta 

,PER
FORA 
rlA~ 

3.7' 

39-

38 



--I 

¡Jo Vr~ 

24 El Director 

probación 

medidd en 

objetivos 

act!vidodes 

El Director, 

termin ación 

debe enseñarse , 

s eñarse, 

se , a quien, 

que.. propósitos. 

25 

26 Qué técnicas 

pa! maneje 

reuniones 

nos O padres 

pr Of'lliCVe 1.1 com

sistemática de 1a 

que se logran los 

p r c v i s co s ':: 11 ; a s 

de su e s c ue 1él ,_ 

n 

promueve 1a de" 

clora de 10 que 
.. como debe en-

cuánd o debe enseñar-
' .por q u t en y c on 

n 

d e din~mica gr~ 

e I Direct 0r e n 

c on maestr os, a ! um 

de f amili a? 

. -

-177 

- 8 

; iPERF5COI)IGO C/\TEGOI1IASr... IABLES RA

1 

2 

3 

9 

O 

1 

2 

3 

9 
O 

00- 99 

No 

,C\, veces 

Si emp re 

¡'Jo sabe 

No contesta 

no 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No c ontesta 

Ir. I or~ 

4tr 

1'2-,43 

41 
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¡ 1 

'1 1ri O ~ 

.

27 

28 

ti 

29 

¡ fPERF'( 
COOIGO Cf\TEGORI AS VARIABLES RA-

~ 

CION-----------------------,e.---+-------- -----f-I''-''-'........ ~
 

El Director tr3ta de hncerse 

. obe de c e r por convencimiento 

y no por coacción. 

En 1a actuación e I Director 

hace prevalecer e 1 interés 

general y no el personal. 

n 

En la actuación el Director 

demuestra que conoce las eta 

pas del procese adMinistrati 

va escolar ( p l e oe c ml e n r o j o r> 

ganizaci6n. ¡n~e9r8c¡6n,Ji

recci6n J contr ~l-evaluaci6n

supervisión) 

17 

1 No 

2 f\ veces 

3 Siempre 

9 f\\O saLe 

O No contesta 

1 No 

2 f\ veces 

3 Siempre 

9 No sa be 

O No contesta 

1 No 

2 ,tI. veces 

3 Siempre 

9 r~o sabe 

O No contesta 

44 

45 

46 
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i i 

11'10.1 V/\R.IABLES !COD IGOl CATEGORIAS 

I 

30 En el desempeño de S'Js fun 1 t~o 

ciones el Director demuestra 2 A veces 

que conoce los Fines , Objetl 3 Siempre 

vos Gen e r n l e s y I ~eta':' ... ·:.-:-;a gó COl no sabe 

gicas del Sistema Educativo O No contesta 

Nacional y los Objetivos del 

Nivel Básico. 

n 

31 Desmuestra el Director, cono 1 No 43 

cer los efectos de los éxi 2 A veces 

tos y fracasos en el d8sarro 3 Siempre 

110 de la personalidad del e 9 No sabe 

d uc a n do z O tIa contesta 

D 

32 Cómo 10 hace? oo-~~ 



35 

- 11 • 

, 
I 

,
• ¡PERo. 1 

__~~ ¡_. .__.h ~~:I Aa L_E 5 .. ¡COD IGO L, ~ CAlEGOR 1/\5 ;FORA-' 
ir. I nN__.,;I_Jo<_L..w.u. ~ 

33 En qué forma. demuestr~ el D ~ aO-99 i 
I 
51-52 

rector que t Ien e clarIdad a - ¡ I 
i 

cerca d e las materias de es- I 

t ud l o del nivel básico y la 

funtión de éstas en el desa

rrollo individual y social? 

LV 
3h E1 Director está capacitado 1 

p a r a interpretar e 1 papel 2 

qu e 1e corresponde en e l de 3 
sarrollo de los ed u c a n d o s~ 9 

maestros y 1a comunidad . O 

n 

Por qu é ? 00-99 

-------~---- - ,- 

/ J 7
 

No 

A veces 

Siempr e 

No sabe 

No contesta 

53· 

54-55 
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No 

36 

37 

38 

VARIABLES 

ti Director aprovecha 

formas de r el a c ión 

la comunidad pa ra 

e 1 trabajo de 1a e s c uc l e , 

Cuáles aspectos, que 1a 

munldad espera mej ora r, 

cluye e 1 Director en su 

bajo? 

Cómo estimula el DIrector 

búsqueda de nuevas 

de Ingreso y el hábito 

horro de las familias y 

1a comunidad? 

/ 

PER 
ICODIGO CATEGORIAS FOR¡'\' 

CION 

11a s No 56 
social de 2 A veces 

organizar Siempre 

9 

3 
No sabe 

O No contesta17 

co 00-99 57--58 
In-


t ra
-

LL7 

1a 59-60 

fuentes 

de a

00-99 

-
de 

7 I 
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i !PER I 
VARIABLES !eoDIGO ¡ eAT EGoR 11\ S ¡FOR/\ .No 

1~ ~. . ...__ . ._ _ ___ 1-----_..- . _ .-J le I QÜ_I__ !-----_.~-._---~~--

! I 

No 6." ! 
bajo los prob~cmas soc¡o-~ 

El Director trata en su tra39 
2 A veces
 

conémicos de la comunidad.
 3 Si empr e 
q No sabe/7 
O No contesta 

62-6340 En qué forma el Director or 00-99 

ganiza las actividades esco 

lares y extraescolares, es

timulando los aportes de las 

diferentes clases socialesl 

64".6541 Qu~ actividades tendientes 00-99 

a utilizar en forma conve

n i en t e y a me j o r a r Ia j n f r~
 

estructura y los servicios
 

de la comunidad programa el
 

Director? 



111- HABILIDADES METODOLO~ICAS PARA EL TRATAMIENTO DE LA qEALI 
DAD ESCOLAR Y COMUtlITARIA; PARA EL MANEJO DE lOS MECANIS~ 
MaS DE PARTICIP/\CION!PARA EL DESARROLLO DE UNA AcelON EOU 

CATIVA CIENTIFICA y HUMANISTICA 

No 

42 

43 

44 

VARIABLES 

EI director orienta a 1a co

munidad para obtener re 1él e i o 

nes económicos y po l ít ieas 

má 5 equitCltiv"s y p"oorcsis

taso 

17 

El Director orienta su t r a -
ÍJdjO hacia ~i lIJa j ~-J r <3 ~ ¡ en t o 

eje 1a s condiciones de vi da 

de 1a f arn i 1 : a . 

n 

El Director genera acciones 

ípropias de su e re él t v i d él d Y 

pe rm i te 1a creativid ad de 

los demás? 

rJ 

• o •• 

CODIGO
 

l 

2 

3 

9 

O 

1 

2 

3 
q 

O 

1 

2 

3 

9 
O 

CATEGORI !\S 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No eontestn 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

Ho 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

PER 

t98~ 

66 

.67 

68 

.. 14 ..
 



No Vf\f\fABLES 

E 1 Director promueve 

nes tendientes a evi t a r 

'-+5 

. ,frustraciones socla,es . 

.

46 Qué acciones 

r . . 
" 

/.7 7 

47 E 1 Direct or fomenta 1a 

nización social y promueve 

el desarrollo de ésta 

.

48 En qué formél? - . 

ll7 

- 15 

i 

i 
i CODI GO 
! 

1ac.::io

las 2 

3 

9n 
O 

00-99 

1 

2 

3 
o 

org!, 

.17 
O 

-

00-99 

Ci\TEGORII\S 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contest3 

No 

¡\ veces 

Siempre 

No sabe 

No contestA 

PE R 
FOR/\ 
e 101'" 

69 

70-]1 

72 

73-74 



INo 

49 

50 

51 

~ 16 N 

.._----

VARIABLES 

E1 )irector practica uncJ ad-
nistración democrática. 

D
 

E1 Director se integra racio-
nalmente en 13 discusión y 

planteamiento de necesidades 

n 

E1 Direct or se integra racio-
nalmente en 1a toma de deci

siones pa r a 1a acci ón. 

/ / 

CODIGO
 

1 

2 

3 

9 

O 

1 

2 

3 

9 
O 

1 

2 

3 

9 
O 

- , PER]
CATEGORIAS FO n. , 

CIO'li 

No I 7S-, 
j 

A veces 

Siempre 

No sa be 

No contesta 

76 
A veces 

Siempre 

No 

I
I 

No sab e 

No contesta 

No 77 
A vec es 

Siempr e 

No sabe 

No cr-ntesta 

I 
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~o 

52 

53 

VARI ABLES 

E1 Director incluye en su 

trabajo acciones de raciona -
lización y superación indi

vidual y de grupo, tendien

tes a superar actitudes de 

dependencia y dominio. 

O 
Cómo cuales? 

CODIGO 

1 

2 

3 
9 
O 

00-99 

CATEGORIAS 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

PERF. 

78 

79-80 

54 

55 

56 

.a; 
(FIN DE LA PRIMERA TA.RJETA) 

IDENTIFICAC/ON POO-999 

/ 71/ 
E1 Director comparte 1a res ] 

ponsab i 1 I da d de 1a escuela 2 

con los maestros,"padres y 3 
miembros de 1a comunidad? 9 

O 

O 
E1 Director participa con 1 

plenos derechos en 1a s deci 2 

siones administrativas del 3 
Núcleo. 9 

O 
O 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

. 

. 

] -3 

4 

5 
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¡ 

VArll ABLESr No 

E1 Di re c to r o ri e nta a su 

s onal hacia la a u t oe va 1U <3 

ci ól1 y 1c1 eV<:ll u<lclón inter

::J r p a l , 

f7 

57 

Qué hace e 1 Di re c to r para58 
que l os pa dres y miembr os 

1u comuni da d participen 

~¿) S de c i sio ne $ s obre el 

de e du caci ón que r equieren 

sus hij os? 

I 

rn 
E1 Direct or c ontinu amente59 
coge inf orm aci ón a c e r ca 

t od os l os aspectos que 

yen e n e l proc es() 

,.. 
1PER 

CODIGO Cl\lEGORIAS FOP," 
el O', 

61per No-
- 2 A veces
 

-
 Siempr e 

9 

3 
~ Jo s abe 

O No contest u 

7-800- 9g 

de
 

en
 

tip o
 

, 

· 9 r e 1 No-
A veces
 

I n f l u
 

de 2 

Siempr e 

e ducativ o. 

3 
No s abe 

O 

9 

No contestaf7 



~ 19 

_....¡ -_._ ._ - -
60 ~ De qué recursos se val e el 

Dir~cior para aten der l es 

10-11 

CATEGORI AS
: i 
¡CODIGO í , , 
. i 

1 I 
00-9~ 

VM~I J\BLES 

1 r 
I 

No .! 
I 
¡ 

l os maestr os v 

I
dif3rencias indivi duales de i 

I 

m 
61 Qué estrategias ap l ¡cae 1 D100-99 

rector pare desarrollar la 

creatividad y el espíritu de 

~amb¡ o de maestros y alum

nos? 

12-13 

m 
62 El Director u ti 1 iza los rc 1 No l4 

sultados de Investigaciones 2 A veces 

p a ra mejorar el t r e oe j o ? 3 Siempre 

n 9 No sabe 

O No contesta 



63 

I I 
No. 

l::-h. . 

- 20 .. 

VARIABLES 

E1 Director promueve y man

tiene una comunicación demo-
crátlca y partfcipativa en 

la escuela y 1a comu.,rdad e-
ducativa. 

n 

Hant iene 1a disciplina con 

a p l icación juiciosa de san-
ciones. 

D 

. .' . . ~ . . 

CODIGO 

1 

2 

3 
q 

O 

1 

2 

3 

9 
O 

CATEGOR.IAS 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

-


PER 
rORA 
CION 

1S· 

16 

. ._. 



IV - ACTITUDES CON RESPECTO A LA REALIDAD ESCOLAR Y COMUNITARIA,
 

Y A LOS MECANISM~S DE PAftTICIPACION
 

f \ 

No 

65' 

66 

67 ' 

, 

VARIABLES 

E 1 Director toma en cuenta 
~ se relacionan los miem como -

bros de la comunidad con el 
medio ambiente y sus creen-

el as r e l igiosas, pa ra el de 
scmpeño de sus funciones. 

D 

E1 Director respeta y a
tiende las diferentes manl

festaciones y aspIraciones 

de la comunidad. 

D 

En qué forma el Director ma 
nifiesta sensibilIdad ante 
las relaciones económIcas y 

sociales de 1a comunidad, 

. 

rT7 

-

CODIGO
 

1 

2 

3 

9 
O 

l 

2 

3 

9 

O 

00-99 

CATEGO~IAS 

No 

A veces 

Siempre 

No sa be 

No contesta 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

PER 
FORA 
CJoÑ 

·17 

'·18 

19':' 2C 

- 21 



70 

I 

- 22 

No 

60 · 

6'9 

VARIABLES 

- , 
E1 Director respeta las J 

condiciones socio"eceinámi

cas de los alumnos, maes

tras y pAdres de fam ¡ ; : el 

da oportunidades fgualita

rias a cada grupo. 

D 

E1 Director respeta las 

creencias, costumbres, 

dicia>nes, principios y 

lores de 1a comunidad. 

D 

El Director adopta a c t 

des optimistas ante las 

versidades en el trabajo. 

D 

PER 
CODIGO CATEGORIAS FORA 

ClaN 

211 No 

2 A veces 

Siempre3 
y No sabe9 

O No conte~ta 

2-21 No 

2 A vecestra-
Siempreva 3 
No sabe
 

O
 
9 

No contesta 

23l Noi tu

2 A vecesad 

Siempre3 
No sabe
 

O
 
9 

No contesta 

.. 
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No. VARIABLES 

71 E1 OI rector 

tudes de ...Clon en sus 

colares y 

72:. Cómo 10 hace? 

E1 Director 

tud equ 11 I br a da 

ración de 

nacional y 

73 

7A E1 Director 

bertad de 

maestros~ 

de familia. 

manifiesta acti-
cambio e innova 

actividades es-

comunales. 

D 

LIJ 
asume una acti

en la valo

1a cultura l ocal, 

universal. 

D 

pr opicia la 1 I -
participación de 

alumnos y padres 

n
 

COD IGO 

1 

2 

3 

9 
O 

00-99 

1 

2 

3 

9 

O 

1 

2 

3 
Q 
~ 

O 

I 
CATEGORIAS 

No 

A veces 

Siempre 

No sa be 

No contesta 

PER 
FORA 
C/ON 

24-25 

26-27 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

28 

No 

A veces 

Siempre 

No s a be 

No contesta 

29 ': 
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No. VARIABLES 

75 El Director 

t ud crítica 

comportamientos 

listas, aut oritarios, 

dependencia y 

de la comunidad. 

Cómo 10 manifiesta?76 

En 1a escuela y 

nidad, el Director 

actitudes críticas 

críticas objetivas 

a sus iguales, 

y subalternos. 

77 

demuestra acti-
frente a l os 

paterna 
"e 

derrotistas 

n 

-
rT7 

en 1a c ornu -
asume 

y a ut o -

frente 

superIores 

/7 

: 

CODIGO CATEGORIAS 
PER·· 
FORA 
CIO'N 

1 No 30 
2 A veces 

3 Siempre 

9 No sabe 

O No contesta 

OO~99 31·32 

1 No 33 

2 A veces 

3 Siempre 

9 No sabe 

O ~Jo contesta 



78 
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PER 
No. FORA 

CION 
VARIABLES CODIGO CATEGORIA 

En qué casos, el Director 

asume actitudes de subor

dinación en relación a de 

cisiones. 

79 
177 

Demuestra cortesía, buen 

trato y respeto a tod os, 

sin hacer sentir nunca sup~ 

rioridaJ de ninguna especie 

n 

80 En e 1 desempeño profesional 

el Director demuestra c"n -

fianza en sí mi smo • 

D 

CO ..99 

1 

2 

3 
Q 

o 

t 

2 

3 

9 
O 

34-35 

No 

A veces 

Siempre 

No sabe 

No con~esta 

No 37 
A veces 

Siempre 

No sabe 

No contesta 

8.1 Pr~cura el Director entu 1 No 38 

siasmar a sus subalternos 2 1\ veces 

y hacer que se interesen 3 Siempre 

por el trabajo cooperativo? 9 No sabe 

D 
O No contesta 

~---l - -. 
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ANEXO No. 6
 

CARACTERISTICAS PROFESIONALES Y PERSONALES DE LOS 

MAESTROS QUE CONSTITUYEN LA MUESTRA 
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ANE..XO No. 6 

CARACTERlSTlCAS PROFESlONALES, y PERS.ONALES DE LO~ MAEST~QS 

QUE CONSTiT.UYE.N LA MUEST~A 

r _. DATQS PROFESiONALES. ' 

. ,..DOCENC-:IA. ' ·.. . . 

.1. 

59 

.. .. .. .. . . ~ . . 
. ... LI . l. t 

I 

j 6 2 

TOT.AL 

77 
. 

A B .TOT. AL 

72 5 77 

] o 2° .:' 3° 4° 5° 6° .rOTAL 

7 14. 30 JO 3 13 77 

- 1 



lL - DATOS PERSONALES 

SEXO 

MASCULI.N O. FEMEN.lNO · TOT.AL . . 

] 2 65 77 

EDAD EN A~OS (INTERVALOS} 

20-25 26-30 3]-35 36-40 41-45 . .46-50 5]-55 TOTAL 

6 9 6 26 

. . 

] 6 

. . . 

10 4 77 

ESTUDIOS MAXIMOS REALIZADOS
 

~~~~C6ED~ 
FORMACION 
PRIMARl"A 

PERFEC. 
DOCENTE 

NORMAL SU 
"PERIOR . 

LICENCIATU-RA 
TOTAL 

1 3 48 1 1 4 2 76* 

(*) un entrevistado no contestó este dato. 

- 2 


