
CAPITULO IV 

4.0. SISTEMA DE HIPOTESIS 

4.1. Hipótesis General 

Ho. La carencia de un sistema de Reclutamiento, Selección, 

Capacitación y Evaluación para Directores de Núcleo in - 

cide en el proceso técnico-administrativo de los Recur - 

sos Humanos. 

VARIABLES GENERALES 

Carencia de un Sistema 

de Reclutamiento, Selec 

ción, Capacitación y - E 

valuación. 

(Variable Independiente) 

Políticas Adminis- 

trativas de Perso - 

Procesos Técnico-Adminis - 

(Variable Intervi 
niente). 

trativo. 

(Variable Dependiente) 



4.2. Hipótesis Específicas 

4'2'1' Hol Existen solamente instructivos de poca con- 

sistencia técnica que se han venido utili- 

zando en el Reclutamiento de Personal que 

labora como Director de Núcleo Educativo. 

VARIABLES ESPECIFICAS 

Instructivo de poca 

consistencia. 
(Variable Independien - 
te). 

Direcciones de 

a Núcleos Educa- 

tivos.(Varia-- 
ble Intervi-- 
niente). 

i 
Sistemas de Recluta- 

miento de Personal. 
! 

(Variable Dependiente) 



4.2.2. Hoz La Selección de los Directores de Núcleos 

no responden a un mecanismo técnico por ser 

de carácter personal y de tipo político. 

Mecanismo Técnico 

Utilizado. 

(Variable Indepez 
diente). 

1 viniente) 

Sistemas de Selec 

ción de Directores 

de Núcleos. 

(Variable Dependien - 
te). 



4.2.3. Ho 
3 

No existen procedimientos técnicos para capa - 

citar a los Directores de Núcleos que respon - 
dan a la concepción técnica de las Direccio- 

nes Regionales de Recursos Humanos. 

Procedimientos Técnicos 

utilizados. 

(Variable Independiente) 

a------- Recursos Huma - 
nos. 

(Variable In- 
terviniente) 

Sistemas de Capacitación 

(Variable Dependiente) 



4.2.4. Ho4 No existe en las Direcciones Regionales un 

procedimiento técnico aprobado que permita 

evaluar al personal técnico-administrativo, 

de las Direcc 

Procedimiento 

Utilizado. 

iones de Núcleo. 

Técnico 

(Variables Independien - 

Sistemas dc Evaluación 

(Variable Dependiente) 



4 O 

4.3. Operacionalización de la Hipótesis General en Variables. 

HIPOTESIS GENERAL 

La carencia de un Sis - 
tema de Reclutamiento, 

Selección, Capacita-- 

ción y Evaluación para 

Directores de Núcleo 
incide en el proceso 

técnico-administrati - 
vo, de los recursos 

humanos. 

T'Kmmrm 
DEPE~WIENE 
GENERAL. 

Carencia de 

un Sistema 

de Recluta- 

miento,Selec - 

ción,Capaci- 

tación y Eva - 
luación . 

VARIABLE DE - 
PENDIENTE 
GENERAL 

Proceso Téc - 
nico-Adminis - 
trativos . 

VARIABLE IN 
TERVINIENTE 
GENERAL 

Políticas Ad - 

ministrati- 

vas de Perso - 
nal . 



4.3.1. OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS EN VARIABLES 

HIPOTESIS ESPECIFICA 

-lo. Existen solamente instructi- 
vos de poca consistencia téc 
nica que se han venido utili 
zando en el reclutamiento de 
personal que labora como Di- 
rector de Núcleo Educativo. 

La selección de los Directg 
res de Núcleos, no responde 
a un mecanismo técnico por 
ser de carácter personal y 
de tipo político. 

[lo. No existen procedimientos 
técnicos para capacitar a 
los Directores de Núcleo 
que responden a la concep 
ción técnica de las Direc 
ciones Regionales de ~ e - -  
cursos Humanos. 

HO. No existe en las Direccio 
nes Regionales un procedy - 
miento técnico aprobado 
que pemita evaluar al 
personal técnico-adminis- 
trativo, de las Direccio - 
nes de Núcleo. 

Instructivos de 
poca consisten- 
cia. 

Mecanismo Técni 
co utilizado. 

Procedimientos 
Técnicos utiliza - 
dos. 

Procedimiento 
Técnico utiliza - 
do. 

VARIABLES DEPEN 
DIENTES ESPECI' 
FICAC. 

Sistemas de Re- 
clutamiento de 
Personal. 

Sistemas de Se 
lección de Direc 
tores de Núcleo? 

Sistemas de Capa - 
citación. 

Sistema de Eva- 
luación. 

VARIABLES INlER 
VINIENES ESPE- - 
CIFICAC. 

Direcciones de Ni 
cleos ~ducativos, 

Político 

Recursos Muna- 
nos. 

Personal Técnico 
Administrativo. 



4 . 3 . 2 .  Definición de Variables Operacionales. 

La variables a controlar en este estudio son: 

- Carencia de un Sistema de Reclutamiento, Selec- 

ción, Capacitación y Evaluación para Directores 

de Núcleo. 

- Los procesos técnico-administrativos. 

- Las políticas administrativas de personal. 

- Instructivos de poca consistencia 

- Mecanismos Técnicos 

- Procedimientos técnicos 

- Reclutamiento 

- Selección 

- Capacitación 

- Evaluación 

- Dirección de Núcleo 

- La coyuntura política 

Clasificación de Variables: 

Variable Independiente 

Instructivos de poca consistencia, mecanismos técni - 

tos utilizados. Procedimientos técnicos, Sistemas. 

Variables Dependientes 

Reclutamiento, selección, capacitación y evaluación 

Variables Intervinientes. 

Las políticas administrativas de personal, el ambien - 

te político, la actitud de los entrevistados en la 



muestra. 

4.3.3. Conceptualización de términos 

Descentralización 

Acción y efecto de desmembrar responsablemente 
(técnicamente), organismos, puestos, responsabi 
lidades, autoridad y recursos que estaban for-T 
mando un solo polo de poder, con la finalidad 
de lograr una administración científica de los 
mismos y un beneficio directo a los tiempos y 
espacios a donde sean reubicados. - 26/ 

Desconcentración 

Proceso administrativo prevlo a la descentrali- 
zación. Puede y debe entenderse como la etapa 
de transición útil y necesaria para alcanzar,la 
descentralización. - 27/ 

Nuclearización 

El vocablo núcleo proviene del latín núcleos y 
tanto en el lenguaje común, como en Biología y 
en Física por núcleo se entiende el elemento 
primordial al cual se va sumando o agregando - -  
otras para formar un todo. Así en Física, núcleo 
es la parte central del átomo que por cierto con - 
tiene la mayor porción de su masa y posee una 
carga positiva correspondiente al número atómico 
del respectivo cuerpo simple. En el Sistema Edu 
cativo que por contar con el mayor potencial edu - 
cativo, personal calificado, facilidades, vías 
y medios de comunicación, actitud positiva, etc. 
se torna en una circunscripción delimitada geopo - 
líticamente, en el elemento primordial al cual 
otros educandos, otros recursos didácticoc,etc. 
se agregan para interrelacionarse. 

Cómo conceptualizar a la Nuclearización. 

Desde el punto de vista bio-psico-social, la Nu- 
clearización es un momento, una etapa, una ins-- 
tancia de reflexión y de comunicación plena en-- 
tre la comunidad y la escuela. 

Debido a lo anterior e5 que la Nuclearización p g  
sibilita el que el niño, el joven, el adulto y 
el viejo sean lo que realmente son en todo tiem- 
po y espacio; es decir, que lo que son en su fa- 
milia, en la cancha, en el taller, en la milpa, 

ei edificio de - nuestro ~ o d é r  
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Legislativo, en la escuela, etc. 

Esto, como fácil es deducirlo, trasmite cam- 
bios a la escuela, al instituto, al tecnoló- 
gico, a la universidad en un lugar abierto y 
no cerrado. 

Esas instituciones no deben ser lugares extra - 
ños . 
Si se focaliza funcionalmente la nucleariza- 
ción, debe entenderse como un proceso dinámico 
y permanente, realizado por personas e institu - 
cienes que, por perseguir un objetivo común: 
su realización a través de la educación, confor - 
man un todos, interrelacionándose plenamente. 
En otras palabras, Nuclearización es un conti-- 
nuum que viabiliza la transformación integral 
del sistema escolar. 

Metodológicamente hablando, la Nuclearización 
no es más que el conjunto de principios y acti- 
vidades formativas, generadas y diseñadas en co - 
rrespondencia con los intereses por comunidad; 
principios y actividades que se respetan y desa - 
rrollan en pro del mejoramiento de la calidad 
de esa misma comunidad. 

Regionalización 

Reparto convencional pero técnicamente planifi- 
cado, de circunscripciones geopolíticas. Sus 
puntos de partida muy bien pueden ser: 

- Tomar muy en cuenta la demarcación política 
existente, o sea la misma qi:e para efectos 
de administración, particularmente de perso - 
nal y de finanzas, es la más usual. 

- El que resulta de permitir una ubicación con 
veniente de comunidades que, generalmente s e  
agrupan por características, intereses y pro - 
blemas comunes. 

- El que atiende únicamente las facilidades de 
viabilidad necesarias para toda int-errela--- 
ci Ón . 2 8 1  - 




