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CAPITULO IV

4.0, SISTEMA DE HIPOTESIS

4.1. Hipdtesis General

Ho. La carencia de un sistema de Reclutamiento, Seleccidn,
Capacitacidn y Evaluacidn para Directores de Nicleo in
cide en el proceso técnico-administrativo de los Recur

sos Humanhos.,

VARIABLES GENERALES
Carencia de un Sistema
de Reclutamiento, Selec
cidmn, Capacitacidn y E
valuacion.

(Variable Independiente)

Politicas Adminis-
trativas de Perso

<}* -~ nal.

(Variable Intervi
niente),

\Y

Procesos Técnico-Adminis
trativo.

(Variable Dependiente}
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Hip6tesis Especificas

4.2.1.

Ho

1

Existen solamente instructivos de poca con-
sistencia técnica que se han venido utili-
zando en el Reclutamiento de Personal que

labora como Director de Nicleo Educativo.

VARIABLES ESPECIFICAS
Instructivo de poca

consistencia.

(Variable Independien
te).

Direcciones de
<3 Niocleos Educa- -

tivos.(Varia--
ble Intervi--
niente).

V4

S5istemas de Recluta-
miento de Personal.
(Variable Dependienfe)



2.

Ho
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La Seleccidn de los Directores de Nilcleos

no responden a un mecanismo técnico por ser

de cardcter personal y de tipo politico.

Mecanismo Té&cnico

Utilizado.
(Variable Indepen
diente).
Politico
<4 — (Variable Inter
viniente)

%

Sistemas de Selec
cibn de Directores
de Nicleos.

(Variable Dependien
te) .
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No existen procedimientos técnicos para capa
citar a los Directores de Niicleos que respon
dan a la concepcidén técnica de las Direccio-

nes Regionales de Recursos Humanos.

Procedimientos Técnicos
utilizados.
(Variable Independiente)

<}— Recursos Huma

nos.

(Variable In-
terviniente)

Vv

Sistemas de Capacitacidn

(Variable Dependiente)
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4.

Ho

39

No existe en las Direcciones Regionales un

procedimiento técnico aprobado que permita
evaluar al personal técnico-administrativo,

de las Direcciones de Nicleo.

Procedimiento Técnico
Utilizado.
(Variables Independien

tes). F

Personal Técni
<}—- co-Administra-

tivo.

v

Sistemas de¢ Evaluacién
(Variable Dependiente)
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Operacionalizacidén de la HipOtesis General en Variables.

VARIABLE IN 1 VARTABLE DE VARTIABLE IN
HIPOTESIS GENERAL DEPENDIENTE | PENDIENTE TERVINIENTE
GENERAL. GENERAL GENERAL

La carencia de un Sis
tema de Reclutamiento,
Seleccidén, Capacita--
cidn y Evaluacidn para
Directores de Nicleo
incide en el proceso
técnico-administrati

vo, de los recursos

r

humanos .

Carencia de
un Sistema
de Recluta-
miento,Selec
cién,Capaci-
tacidn y Eva

luacién.

Proceso Téc
nico-Adminis

trativos.

Politicas Ad
ministrati--
vas de Perso
nal.




4.3.1.

OPERACIONALIZACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS EN VARIABLES

CODIGO

HIPOTESIS ESPECIFICA

VARIABLE INDEPEN
DIENTES ESPECIFL
CAS.

VARIABLES DEPEN
DIENTES ESPECT-
FICAS.

VARIABLES INTER
VINIENTES ESPE

CIFICAS.

Ho,

Existen solamente instructi-
vos de poca consistencia téc
nica que se han venido utill
zando en el reclutamiento de
personal que labora como Di-
rector de Nicleo Educativo.

Instructivos de
poca consisten-
cia.

Sistemas de Re-
clutamiento de
Personal.

Direcciones de NG
cleos Educativos.

1I

Ho.

La seleccidn de los Directo
res de Nicleos, no responde
a un mecanismo técnico por
ser de caricter personal y
de tipo politico.

Mecanismo Técni
co utilizado.

Sistemas de Se
leccidén de Direc

‘tores de Nicleos.

Politico

111

Ho.

No existen procedimientos
técnicos para capacitar a
los Directores de Nicleo
que responden a la concep
cién técnica de las Direc
ciones Regionales de Re--
cursos Humanos.

Pgocgdimienpo§
Técnicos utiliza
dos.

Sistemas de Capa
citacidn,

Recursos Huma-

nos.

v

Ho.

No existe en las Direccio
nes Regionales un procedi
miento técnico aprobado
que permita-evaluar al
personal técnico-adminis-
trativo, de las Direccio
nes de Nicleo. B

Procedimiento
Técnico utiliza
do.

Sistgma de Eva-
luacidn.

Personal Técnico-
Administrativo.

v
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4,3.2, Definicidén de Variables Operacionales.

La variables a controlar en este estudio son:

- Carencia de un Sistema de Reclutamiento, Selec-
cidn, Capacitacidn y Evaluacidn para Directores
de Nicleo.

- Los procesos técnico-administrativos,

- Las politicas administrativas de personal.

- Instructivos de pota consistencia

- Mecanismos Técnicos

- Procedimientos técnicos

- Reclutamiento

- Seleccién

- Capacitacidn

- Evaluacién

- Direccidn de Nacleo

- La coyuntura politica

Clasificacidn de Variables:

Variable Independiente

Instructivos de poca consistencia, mecanismos técni
cos utilizados, Procedimientos técnicos, Sistemas.

Variables Dependientes

Reclutamiento, seleccidn, capacitacidén y evaluacidn

Variables Intervinientes.

Las politicas administrativas de personal, el ambien

te politico, la actitud de los entrevistados en la
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muestra.

4,3.3, Conceptualizacidén de términcs

Descentralizacidn

Accidén y efecto de desmembrar responsablemente
(técnicamente), organismos, puestos, responsabi
lidades, autoridad y recursos que estaban for--
mando un solo polo de poder, con la finalidad
de lograr una administracidn cientifica de los
mismos y un beneficio directo a los tiempos y
espacios a donde sean reubicados. 26/

Desconcentracidn

Proceso administrativo previo a la descentrali-
zacidén. Puede y debe entenderse como la etapa
de transicidn Gtil y necesaria para alcanzar,la
descentralizacidn. 27/

Nuclearizacidn

El vocablo nlcleo proviene del latin nGicleos y
tanto en el lenguaje comin, como en Biologia vy
en Fisica por nlcleo se entiende el elemento
primordial al cual se va sumando o agregando --
otras para formar un todo. Asi en Fisica, nilicleo
es la parte central del dtomo que por cierto con
tiene la mayor porcién de su masa y posee una
carga positiva correspondiente al nimero atdmico
del respectivo cuerpo simple. En el Sistema Edu
cativo que por contar con el mayor potencial edu
cativo, personal calificado, facilidades, vias

y medios de comunicacidén, actitud positiva, etc.
se torna en una circunscripcidn delimitada geopo
liticamente, en el elemento primordial al cual
otros educandos, otros recursos didicticos,etc.
se agregan para interrelacionarse.

Cémo conceptualizar a la Nuclearizacion.

Desde el punto de vista bio-psico-social, la Nu-
clearizacidn es un momento, una etapa, una ins--
tancia de reflexidn y de comunicacidén plena en--
tre la comunidad y la escuela.

Debido a lo anterior es que la Nuclearizacidn po
sibilita el que el nifio, el joven, el adulto y
el viejo sean Io que realmente son en todo tiem-
po y espacio; es decir, que lo que son en su fa-
milia, en la cancha, en el taller, en la milpa,
en gi—eeadtén-aznl del edificio de nuestro Poder
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Legislativo, en la escuela, etc.

Esto, como facil es deducirlo, trasmite cam-
bios a la escuela, al instituto, al tecnold-
gico, a la universidad en un lugar abierto y
no cerrado.

Esas instituciones no deben ser lugares extra
nos.

Si se focaliza funcionalmente la nucleariza-
cidén, debe entenderse como un proceso dindmico
y permanente, realizado por personas e institu
clones que, por perseguir un objetivo comin:

su realizacidén a través de la educacidn, confor
man un todos, interrelacionindose plenamente.
En otras palabras, Nuclearizacidn es un conti--
nuum que viabiliza la transformacidn integral
del sistema escolar,.

Metodoldégicamente hablando, la Nuclearizacidn
no es mias que el conjunto de principios y acti-
vidades formativas, generadas y disefiadas en co
rrespondencia con los intereses por comunidad;
principios y actividades que se respetan y desa
rrollan en pro del mejoramiento de la calidad
de esa misma comunidad.

Regionalizacidn

Reparto convencional pero técnicamente planifi-
cado, de circunscripciones geopoliticas. Sus
puntos de partida muy bien pueden ser:

- Tomar muy en cuenta la demarcacidén politica
existente, o sea la misma que para efectos
de admlnlstraC1on partlcularmente de perso
nal y de finanzas, es la mids usual.

- E1 que resulta de permitir una ubicacidn con
veniente de comunidades que, generalmente se
agrupan por caracteristicas, intereses y pro
blemas comunes.

~ El que atiende (nicamente las facilidades de
viabilidad necesarias para toda interrela---
ci6n. 28/





