17

TOTAL DE RESPUESTAS ABIERTAS SEGUN ITEMS DEL
CUESTIONARIO AUTG-ADMINISTRADO A DIRECTORES
DE NUCLEQ. TOTAL NACIONAL.

ZONA CENTRAL

I - RECLUTAMIENTO

No.de
ITEM
4 "La metodologia de reclutamiento satisface
en gran medida las aspiraciones de los posi
bles candidatos a ocupar el puesto de Direc
tor dc Nacleo:.
SUJETOS
16 No por que ponen . al que milita en el partido
y no a los intereses del_nﬁcleo.
17 El reclutamiento se facilita ya que pocos maes
tros reunen los requisitos.
18 Depende del apoyo de las bases a determinado
aspirante.
19 Satisface ser electo por las bases.
20 ' Cuando surgen candidatos a Directores de Nu--
cleo se pasa circular en el nicleo.
21 Los incentivos no responden al compromiso que
se adquiere.
22 No contestd

23 Algunos Directores de Nicleo no fueron elegi-



24

25

26

27

28
29

30

31

32

No.de
ITEM

6

18

dos sino que nombrados.

Cuando se inicid la regionalizacidén y nucleariza

cidén se nombraron Directores de NiGcleo sin tomar

en cuenta a los maestros del nilicleo.

No por que toman la determinacidén en forma repen

tina,

La seleccidn se hace en Asamblea de Maestros del

Nicleo, prevalece la simpatia y no el curriculum.
l.a eleccién del candidato a Director de Nicleo,se
debe basar en los méritos.

No contestd

Los candidatos para Director de Ndcleo tienen que
ser D2 y 4 a 5 afios de experiencia docente, luego
son elegidos en Asamblea de Maestros,

Hace 3 afios la Regional establecid criterios de 5
afios de experiencia docente para Directores de Ni
cleo, capacidad y que fuera del consenso del Ple-
no.

Conocimiento de la responsabilidad y aspectos téc
nicos-administrativos del cargo lo que le permite
al candidato mayor orientacidn en su puesto.

Al conocer su curriculum, se conoce su #alor como

administrativo.

"Para reclutar a posibles candidatos a ocupar la



SUJETOS

16

17

18

19

20
21

22
23

24

25

260
27

19

Direccién de Nficlieo sc rcalizan consultas a la

comunidad educativa que corresponde a ese niicleo"

Se toman en cuenta los intereses politicos y no
les interesa lo quc piensa la comunidad.

No se consulta por considerarse que dichos nombra
mientos sdlo interesan a los maestros.

Primerc se consulta a las autoridades localcs y
después a los maestros,

Primero se consultd a las bases sobre maestros ca
paces y luego a los maestros.

Personal Docente del Nacleo

F1l Consejo de Directores reunen al personal propo
ne candidatos y seleccionan una terna.

A nivel de Asamblea de Maestros.

Solo se consulté al personal docente, seria ideal
que la comunidad educativa participara.

Lo correcto es que participara la comunidad educa
tiva, pero hasta la fecha s6lo ha participado el
personal docente del nfcleo.

Seria cdnvenientc que la comunidad educativa par
ticipara, para lograr una mayor colaboracidn.

Se realiza en forma empirica y no cientifica.

Lo correcto es contar siempre con la aprobacidn

de la comunidad educativa.

UNIVERSIDAD “FRANCISCO GAVIDIA®

BISBLIOTECA

SAM SALVADOR EL SALVADOR, C. A,
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28 Algunos los ha seleccionado el Ministerio de Educa
cidn, siempre y cuando sc¢ relacione con su partido.

29 Se consulta a ia comunidad educativa del nilcleo,
luego en Asamblea General se establece una terna la
cual se envia a la Direccidn de Educacién Bisica
quienes nombran al que les conviene y no al primero
de la terna.

30 Anteriormente se tomaba en cuenta.

31 Se consulta a los maestros, padres'de familia y-élum
nos para conocer aspectos sobre relaciones humanas
y ¢tros.

32 No siempre se toma en cuenta a la comunidad educati-

va.

IT- SELECCION

No.de
ITEM.

1 “La seleccién de los Directores de Nfcleo respondid
a un mecanismo técnico del reclutamiento de perso-
nal de la Direccidn Regional para ocupar dicho pues
to’,

SUJETQOS
16 Si funciond pero no fue el mecanismo adecuado.
17 Al llamarse a los que reunen los requisitos el Mi-

nisterio de Educacidn se reserva el derecho de se-

ieccionar,



18

19

20

21

22

24

25

6

27

28

21

No hay unidades. No cuenta con el recursos técnico
adecuado.

Nec se aplica por gue las unidades no cuentan con
recurso adecuado,

Al inicio respondid a un mecanismo técnico, los que
desempefian los cargos actualmente fueron electos

por el personal docente.

Se hace en forma imprevista, sin explicacidn concien
te al personal para que medite y proponga a las per
sonas para el puesto.

La seleccidén de los Directores de NGcleo respondid

a una Asamblea de Directores con el Personal UDocente,.
En el primer periodo algunos fueron nombrados por

las altas autoridades, en la segunda eleccidn parti-
cipd la Regional.

Tomando en cuenta los lineamientos de la Direccidn
Regional, se llevd a cabo la eleccidn del maestro que
ocuparia la Direccidén de Nicleo.

La eleccidn fue en Asamblea de maestros basado en los
lineamientos de la Regional.

Hay inconsistencia, prevalcce la simpatia.

En algunos casos se toma en cuenta la preparacidn aca
démica del candidato.

Brinda 1la oportunidad de los compafieros de Nicleo se

leccione al Lider por su capacidad intelectual y admi
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nistrativa.

29 El mecanismo aplicado para la seleccidn es el de
terminado por la Direccidén Regional, pero en al-
gunos casos se nombran personal extrafio o al 2o.
o 3er. de la terna y no al primero que por 1logi-
ca deberia ser el nombrado.

30 Al principic respondidé a un mecanismo técnico.

31 Para seleccionar el recurso.
Para tener bases para dicho reclutamiento.
Para que hubilera justicia social.

32 Algunos fueron elegidos por el personal docente

en un 40% no.

No.de
ITEM
3 “"La -coyuntura politica por la que atraviesa el
pais, es factor determinante para seleccionar a
los Directores de Niacleo".
SUJETCS
16 Se toma en cuenta los intereses politicos.
17 La coyuntura politica es base para la seleccién
de docentes que desempefian cargos de mando.
18 Es una estrategia que responde a la democratiza-
cidén de la educacidn.
19 Responde a la democratizacién del proceso educati

VO.

20 No incide en ningin asnpecto.
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22

23

24

25

26

28
29

31

32

23

Todo cambio debe partir de politicas definidas y
por estar encargada dentro de un sistema, debe ha
cerse en la mejor forma posible de acuerdo a esa
politica.

No contestd

El Director de Nfacleo es el centro donde gira el
sistema educativo, €1 seri el responsable de que
sea positivo o no.

Para tener como base la unificacién de criterios,
para que el trabajo del Director de Nicleo sea mas
efectivo.

Puede ayudar a cambiar la forma de actuar de la co
munidad.

Son agentes de cambio.

En algunos casos la politica influye en los nombra
mientos de estos fangos.

No contestd

Todo.gobierno busca a su gente, para gobernar con
mds confianza y eficacia, es parte de nuestro subde
sarrollo.

No porque no se puede seleccionar el Tecurso ni ba-
ses para el reclutamiento y se pierde la justicia
social.

Se necesita gente capacitada, que apoye la politica

del Ministerio de Educacidn.



No. de
ITEM.

SUJETOS

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26

24

""La seleccidn del puesto de trabajo, para ser Direc
tor de Niicleo surgid de una eleccidén de tipo demo

crdtico de la comunidad educativa'.

Fue democrdtica, pero no se respetd las opinioncs
de los maestros y se nombraron de acuerdo a intere-
ses particulares.

Se reuni6 a los docentes y se sometid a concurso.
Las bases propusieron candidatos y se efectud una
eleccién democratica.

Las bases eligieron a los candidatos y se consultd
a los maestros, fue democridtico.

Fue libre y el voto secreto.

Responde a una necesidad de descentralizar los ser
vicios para facilitar la solucién de los problemas
de la comunidad educativa.

No contesté

Al principio fueron nombrados, después fueron selec
cionados y elegidos los Directores de Nicleo.

La eleccidn del Director de Niacleo fue tomando en
cuenta el criterio de cada maestro.

Si, por que participa el maestro en la eleccidn

Hay personas que se hacen propaganda con la ayuda

de otros.



27

29

30
31

32

No.de
ITEM.

11

SUJETOS

16

17
18

19

20

25

Los primeros Directores de Nacleo fueron nombrados
por votacidn.

S5i, por que el personal estd consciente de que sera
un buen administrador escolar.

En Asamblea de maestros democraticamente seleccionan
una terna, para que la Direccidn de Educacién Basica
nombre al Director de Nicleo, pero algunas veces nom
bran al primero de la terna.

Fue una eieccién democritica de la comunidad educativa.
Algunos nombramientos han sido en forma vertical sin
tomar en cuenta a las bases.

Algunas veces.

"Considera usted que los procedimientos de seleccidn
utilizados para seleccionar a los Directores de Nacleo

son objetivos e imparciales’.

Los maestros seleccionan a una persona y nombran otro.

No contestd

Se toma como base la capacidad del candidato.

Si, se elabord un instructivo y un proceso de selec--
cién.

Obedecen a simpatia, se analiza la calidad pero se e

lige a personas comprensivas.
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21 Son imprevistas 1la informacidn al personal docente.

22 No contestd

23 Hay Directores de Nicleo por compadrazgo, sin tener
conciencia del cargo.

24 Algunos Directores de Nacleo los nombraron sin cono
cer si los aceptaria la comunidad cducativa.

25 Existe la intriga.

26 [xisten personas que se hace propaganda

27 Los procedimientos de seleccidn para elegir a los Di
rectores de Nicleo son adecuados.

28 En algunos no se tomaron en cuenta la propuesta de
la mayoria, nombraron al que les convenia.

29 El procedimiento es adecuado, pero algunas veces lo
imponen los politicos del Ministerio de Educacidn.

30 Al princ pio fueron objetivos e imparclales, actual
mente no.

31 No contestd

32 No, hay que investigar de cada profesores su curri-
culum.

i . CAPACITACION
No.
ITEM
2 "Son coherentes y bien planificados los cursos o e

ventos de capacitacién a los que usted asiste™.



SUJETOS

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

28

Se observan problemas de tiempo, mucho trabajo no
coordinacidn con otros eventos que se dan simultd
neamente.

No existen

Existe el problema de falta de recursos y las ex-
plicaciones no son satisfactorias.

Los seminarios talleres a los que hemcs participa
do se han planificado, lo mismo que el P.P.M.S.
son planificados.

Son planificados

Se han dado pocos programas y generalmente han ado

lecido de coherencia y planificacién,

No contestd

Falta de comunicacidn entre la Regién y Directores
de Nicleo obstaculizan la buena planificacidn.

Ha fallado la comunicacidn por falta de una buena
planificacidén de 165 eventos.

No se planifican con el tiempo nccesario y deficien
te comunicacidn.

Después del Diagnfstico, imparten lo que necesitaba
el Director de Naclco,

Los programas permanentes de capacitacidn ayudan a
mejorar el trabajo.

Son mnecesarios los eventos para obtener los medios



29-

30

51

No.de
I'TEM

SUJETOS

16

17

18

19

20

22

- 23

28

necesarios y responder a la demanda escolar.

Muchas veces las charlas de capacitacién son imparti
das por personas no adecuadas y capacitadas.

Algunos eventos de capacitacidén han sido bien plani-
ficados.

Se apegan a las necesidades técnicas-administrativas
de la comunidad educativa.

Han tenido coherencia

"La capacitacién que usted recibe es compatible al

trabajo que desarrolla en su comunidad educativa'.

Si perc no se cuenta con los rccurses necesarios pa
ra su aplicacidn, no se satisfacen las necesidades.
No existen

Si, pero responde en poco a las necesidades locales.
Es compatible por que todo va de acuerdo al rol del
administrador.

La capacitacidn es compatible al trabajo que desarro
115.

La mayor parte de instrucciones se dan por escrito
en base a ella sc dan soluciones a algunas situacio-
nes.

No contestd

La capacitacién adquirida permite la planificacién



29

organizacibn y control del trabajo comunitario e
ducacional.

24 La capacitacidén va relacionada con el desarrollo
de todos los aspectos de la comunidad educativa.

25 A partir del seminario recibido en [SAE se nos ha
orientado en mejor forma.

26 Si, abarca los aspectos fundamentales técnico-admil
nistrativo y de promocidn social.

27 .~ La capacitacidn que recibe estd interrelacionada
con el quehacer docente y administrativo.

28 Esta de acuerdo al trabajo diario y lleva una se--

cuencia con la Direccidn y Personal Docente de la

Escuela.
29 Son incompatibles
30 Si ya que nos sirve para desenvolvernos con mds e

ficiencia en el trabajo.
31 Se apegan a las técnicas y administrativo y de la

comunidad educativa.

32 No contestd
No.de
ITEM
9 "Cree necesario mejorar los procedimientos técnicos

de capacitacidn".
SUJETOS
16 Si, se obtendrian mejores logros y el Director de

Ndcleo tendria una visién mds amplia en su proyec



17
18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

30

cién educativa.

Es necesario impartirlos

En los aseSoramientos se debe de preveer todos
los recursos.

Es necesario por que tenemos que actualizarnos.
La capacitacidn debe ser constante y mejorarse
los procedimientos.

Que se planifiquen previamente esta actividad.
No contestd

El mejoramiento en lo técnico y capacitacidn da
rin como resultado una eficiencia a quien lo re
ciba.

Una mejor planificacién de los mismos a fin de
aprovechar racionalmente lus recursos.

Al estar mejor capacitado se obtienen mcjores re
sultados en el trabajo docente,.

Mejorar el seguimiento.

Todo estd sujeto a cambios, es necesario mejorar
los procedimiéntos técnicos de capacitacidn,

La capacitacién es buena pero debe de impartirse
directamente a las escuelas y con personal técni
co.

Los procedimientos deben secr més prﬁcticos.

Es necesario actualizarse en procedimientos técni
cos de capacitacidn.

Para una actualizacidn técnica y tecnificar mis



31

el proceso.

32 No Ccontesté
No . de
ITEM
13 "Cree necesario recibir cursos de administracién de

recursos humanos para poder dirigir acertadamente a

sus subalternos''.

SUJETOS

16 Le permitiria al Director de Nicleo administrar co-
rrectamente a su nucleo.

17 Es indispensable conocer técnicas.

18 Para dar orientaciones técnicas al personal.

19 Es necesario saber seleccionar los recursos adecuados.

20 Los cursos de administracidn de recursos humanos son
importantisimos para actualizar los conocimientos. |

21 Son muy necesarios por que a través de ellc se logra
estar actualizado y se logra una mayor y mejor cali--
dad de rendimicnto.

22 No contestd

23 La administracifn es la base para una buena direccién
de los subalternos.

24 Hacer uso adecuado de los recursos humanos dentro del
nficleo y como base principal las relaciones humanas.

25 Con mayor conocimiento técnico y administrativo se ob

tiene mayor seguridad en los proyectos a realizar.



20
27

28
29

30
31

32

32

Se debe de hacer de inmediato.

Para dirigir acertadamente a sus subalternos son
necesarios los cursos de administracién de recur
sos humanos.

Es necesario actualizarse.

Son necesarios los cursos de administracidon de re
cursos humanos.

Es necesario

Para conocer las innovaciones del Ministerio de E
ducacidn.

Es de importancia para un administrador,

iV- EVALUACION

No.

de

ITEM

2

SUJETOS

16

17
18
19

20

21

Se evalilan los procesos administrativos de las ta-

reas que se realizan en el ndcleo'.

Se evaltia para conocer si se han cumplido los obje
tivos planificados y que no se cumplid.

No contestd

Generalmente sdlo los restiltados

A través de sesiones de trabajo, entrevistas perso
nales, encuestas, etc.

Tareas, actividades y proyectos son evaluados.

La Direccidn Regional informa sobre las tareas rea



22
23

24

25

26

28

29

30

31

32

33

lizadas, pero no se ha recibido respuesta sobre la eva
luacidn que han realizado sobre el niclec.

No contestd

De la labor del maestro, el Director de Nicleo averi
gua en que lugar y con que recursos cuenta para seguir
adelante,

En lo que se refiere al proceso de ensefianza-aprendiza
ie 0 sea el trabajo que desempefia cada escuela de la
comunidad.,

Por medio de los instrumentos gue la Regidn proporcio-
na, y los acordados con los maestros.

Exponemos los proyectos o planes realizados pero se des
conocen las conclusiones o cvaluaciodn.

Hace falta sistema de evaluacién de las actividades de
nicleo.

Nos brinda 1la oportunidad de retroalimentar y mejorar
nuestro trabajo,

No se evalQian todas las actividades y las que evalfian
se llevan a cabo con pruebas escritas previamente esta
blecidas.

En el desarrollo del plan de trabajo, se evalua para
poder retroalimentar.

Evaluando las partes del proceso, puedo obtener al fi--

nal una evaluacidn general.

LLa Regional nc evalia



Na,
ITEM.

SUJETOS

16

17

18

19

20

21
22
23

24

25
26
27
28
29
30

34

"La evaluacién la rcaliza el personal técnico-admi

nistrativo de la Regidn Educativa'".

El trabajo es evaluado por ¢l personal docente del
nicleo, la Regional no participa.

La realiza el (Consejo de Directores.

La evaluacidn se hace por el Director de Nicleo y
el Consejo de Directores.

La evaluacidén la realizan a nivel de nficleo.

La evaluacidn la recaliza el Consejo Técnico del Ni
cleo.

La evaluacidn la realiza el Consejo de Directores
No contestd.

Se realiza la evaluacidén sin el interesado, no es
confiable.

Se realiza la evaluacidn pero sin basarse en la
realidad educativa de cada ntcleo,

No se conocen los resultados de la evaluacidn

No hay solidez

Desconocimiento de existencia de evaluaciones

No contestd

Algunas veces

La evaluacidn la realiza el Director de Nacleo con

la Comisidn Técnica.
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31 Por desconoce el proceso de dicha actividad del

proyecto realizado.

32 No se ha realizado.
No.de
ITEM
10 "Existe un sistema de evaluacidn que satisfaga tég

nicamente al ndcleo que usted sirve".

SUJETOS

16 El que satisface es el recurso de escalas estimati
vas.

17 No se ha elaborado

18 No existe personal preparado en calidad y cantidad
necesaria.

19 No existe un sistema técnico, a nivel interno se
sistematiza la evaluacidén de programas y proyectos.

20 Satisfecho de la evaluacidn del nicleo.

21 Anualmente se informa sobre las tareas realizadas
y no se informa al Director de Nicleo sobre la eva-
luacidn de los informes.

22 No contesté

23 No hay asesoria para los docentes, para una évalug
ci16n satisfactoria.

24 El sistema de evaluacidén debe de ser constante, pero
se carece del asesoramiento.

25 Se carece de orientacidn adecuada y la apatia del

maestro a los cambios,
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26 No hay evaluacidn sistemdtica.

27 Hace faltz orientacidn sobre cvaluacion

28‘ No contestd

29 La evaluacidn que se realiza es oral.

30 Es necesaric una capacitacidén con técnicas modernas
31 Por no conocer sistemiticamente el proceso de cse

tipo de evaluacidn,

32 No se cuenta con los mecanismos adecuados para ha-
cerlo.
No.de
ITEM
12 "Existe una evaluacidn estadistica de los resultados

ocbtenidos de las actividades realizadas en su ni--

cleo".
'SUJETOS

16 La evaluacién se realiza cuali y cuantitativamente.

17 No contestd

18 Al finzl de cada periodo o proyecto.

19 Tienen cuadros estadisticos comparables y numéricos.

200 A partir de este afio se evalfian la estadistica de los
resultados de las actividades.

21 Se hace dentro del Consejo de Di?ectores v el informe
es el que se da en la Memoria de Labores.

22 No contestd

23 Existe un informe trimestral

24 S6lo existe recoleccidn de datos



25
26

27

28

29

30
31
32

37

Se recclectan datos, pero no se tabulan.

Desconce si existe

No contestd

Es necesario que se den cursos, para mejorar nues
tro desempefio como Director de Nicleo.

Al final del afio escolar se realiza una Memoria de
Labores.

Es neccsario una actualizacidn sobre evaluacidn.
Desconoce el sistema de evaluacidn

No estamos preparados para evaluar





