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CAPITULO VIII

MODELO DE RECLUTAMIENTO, SELECCION, CAPACL
TACION Y EVALUACION PARA DIRECTORES DE NU
CLEO, COMPATIBLE A LAS TRES REGIONES EDUCA

TIVAS DEL PAIS.
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I NTRODUCCTION

El presente trabajo tiene la finalidad de cumplir con los crite
rios que orientardn a la estrategia de la Nuclearizacidn Educati
va, cuyo propésito fundamental es mejorar la calidad de la educa
cidn y contribuir al desarrollo econdmico y social de nuestro
pais, a través de una educacidén participativa entre la escuela y

la comunidad.

Concebida la Nuclearizacidén como medio fundamental para el desa--
rrollo de la calidad de la educacién y como factor de desarrollo
social y econdémico del pais, al crear las Direcciones de Nicleo
cuyo fin es administrar y ejecutar con ayuda de la comunidad los
planes, programas y proyectos educativos,por lo tanto es necesa-
rio contar en las Direcciones de NOcleo con personal especializa
do en materia de administracidn educativa y que conozca ademis

las necesidades de la comunidad.

Por ello se ha creido conveniente crear el modelo de recursos hu-
manos denominados: "Modelo de Reclutamiente, Seleccién, Capacita
cidn y Evaluacidén para Directores de Niicleo, compatible a las
tres Regiones Educativas del pais™. En este modelo se presentan
los objetivos, las politicas, las normas y procedimientos de cada
una de las fases (Reclutamiento, Seleccién, Capacitacién y Evalua
cidn); ademds, un Manual de Organizacidén y Funcionamiento de las
Direcciones de Nicleo y su relacidén con la Estructura Organizacio

nal Descentralizada.
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JUSTIFICACTION

Este modelo de Recursos Humanos radica principalmente en las si

guientes razones:

1. Ofrece alternativas de relacibén entre la escuela y la comuni

dad.

<]

Optimiza el aprovechamiento de los recursos humanos existen-

tes.

3. Es un modelo que ofrece grandes ventajas en la flexibilidad

administrativa.

4, Ayuda a las Direcciones de Niicleo a ser m3s tenaces, mids in

dependientes y mds seguro en las actividades educativas.
5. El modelo es funcional, prdctico y participativo.

6. E1l modelo representa el nivel de participacidn de la comuni-

dad comprometida en el proceso educativo,

7. El modelo propone la integracidn y logro de las politicas,ob

jetivos y metas de los Planes Culturales Educativos.

8. E1 modelo estd concebido como una metodologia que acelere

los procesos administrativos, en cuanto a Reclutamiento, Selec

cién, Capacitacidén y Evaluacidn.

9. E1 modelo de recursos humanos en cuanto a Reclutamiento, Selec
cidén, Capacitacién y Evaluacidén del desempefio para Directores

de Nidcleo, responde a la necesidad de satisfacer las demandas



10.

1L.

102

educacionales (en el momento actual) en los aspectos rela-

tivos a la democratizacidén y a las innovaciones de la Admi

nistracidén Educativa.

El modelo busca obtener mejoras cualitativas en el proceso

cultural-educativo nacional.

El modelo propone las técnicas de reclutar, seleccionar, ca
pacitar y evaluar a los Directores de Nicleo para que brin-
de a la comunidad educativa un mayor grado de autonomia y

autocontrol a través de una participacién activa en el desa

rrollo de 1la labor educativa.
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OBJETIVOS, POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIEN

TOS PARA EL RECLUTAMIENTO Y SELECCION.

OBJETIVOS

(93]

Obtener mayor eficiencia en la labor educativa mediante un

adecuado reclutamiento y seleccidén de Directores de Nicleo.

Establecer criterios técnicos y objetivos en el reclutamien

to y seleccidn de los Directores de Nicleo.

Propiciar que todos los puestocs para Directores de Nicleo,

sean cubiertos por personal técnico.

-
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POLITICAS

1. Al surgir una vacante o crearse un puesto nuevo en las Di

recciones de Nlcleo, se cubririd adecuadamente con personal

que se encuentra laborando en la comunidad educativa a la

que corresponde la Direccidén de Niacleo.

Se actualizarad constantemente el registro de oferta laboral

para poder responder con eficacia a la demanda.

Se utilizara técnicas adecuadas en el proceso de seleccidn
como: investigacidén de antecedentes, exdmenes médicos, andli
sis de puesto y otros, con el fin de maximizar el propdsito

del proceso educativo.

Se propenderd a la implementacidn de un Banco Curricular de
Personal, para mantener una visidn administrativa en la rela

cioén oferta-demanda laboral en lo Técnico, Administrativo y

Docente.
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NORMAS

1.

La Direccidn Regional, administrara y coordinari todo lo re
lativo al reclutamiento y seleccién de los Directores de NQ
cleo, dando las orientaciones y sugerencias necesarias a

fin de propiciar la escogitacidén de los posibles candidatos.

No podrdn ser Directores de Nicleo, los familiares de los Di
rectores Regionales y/o de la Direccidén Superior del Ministe

terio de Educacidn (Ministro, Subsecretarios y Directores Ge

nerales).

Se tomard en consideracidn la participacidén de la comunidad
educativa para reclutar y seleccionar a Directores de Nicleo,
a través de las asociaciones de la comunidad.

Se tomard en primer lugar al personal que labora en la comuni

dad educativa a que pertenece el Nicleo.

Todo concursante deberd llenar la "Oferta de Servicios'" co--
rrespondiente anexando a esto los demds documentos que se le
exijan.

Todo aspirante a Director de Nicleo deberd someterse a las
condiciones y requisitos exigidos por el puesto.

Se considerard como elegible aquella persona que haya cumpli-
do con todos los requisitos y condiciones exigidas para el

puesto.

Al hacer la propuesta al Director Regional, se deberi& compro-
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bar que los candidatos elegibles hayan reunido la informa
cién siguiente:

a) Oferta de Servicio

b) Referencia investigada

c) Exdmenes Médicos

d) Curriculum Vitae

e) Documento de Propuesta de la Comunidad Educativa.

La comunidad educativa escogerd al candidato que consideren

adecuado, a través de una terna de las personas elegidas,pa
ra que dentro de ella se efectfie la escogitacidn. (Ver pigi

na No.108).

A la Direccidn Regional, se le notificard inmediatamente so

bre la eleccidn de la persona que va a ocupar el puesto de
Director de Nicleo.

La Direccidén Regional dard el visto bueno de la eleccidn y
procederd inmediatamente la admisidén del nuevo Director de

Nicleo, estableciéndose a la vez las normas del contrato.

UNIVERSIDAD “FRANCISCO GAVIDIA"
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Perfil Técnico-Curricular para aspirantes al Puesto de

Director de Niicleo.

10.

11.

1z,

Como minimo Docente I1I, especialidad administrativa.
Edad de 25 a 45 afios de edad.

Haber desarrocllado Docencia un minimo de 3 afios.
Capacidad para elaborar y coordinar la realizacidn de
plénes, programas y proyettos de tipo educativo-cultural
aplicados a la comunidad.

Poseer excelentes relaciones humanas.

Notoria responsabilidad en su desempeho,

Aptitudes para trabajar en equipo.

Cualidades evidentes de lider.

Actitud positiva al cambio en funcidén de la comunidad e
ducativa. '

Dominio a través de una personalidad dindmica, para re-
solver la problemdtica de la comunidad educativa.
Capaciddd de direccidén y organizacidén de la labor educa
tiva-cultural en la comunidad.

Estado 6ptimo de salud fisica y mental segln certifica-

cacién médica.
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Criterios y Dinidmica de escogltacidn para candida-

tos a través de la Comunidad Educativa.

Previo consenso entre Comisidn de Padres de Familia y

Consejo de Profesores (ASECOM) se procederd a:

1.

~1
.

Proponer una terna para ser presentada ante el Direc

tor Regional de Recursos Humanos,

Permitir el libre juego de ideas por parte de los pa

dres de familia,

Orientacidén en la escogitacibn por parte del Consejo

de Profesores.

Proceder objetiva y técnicamente sin dar cabida a in

tereses creados.

Desarrollar un trabajo pensando en la funcionalidad

de cada una de las cscuclas que forman el nicleo edu
cativo.

Evitar despilfarro de tiempo y energia en la proposi

cifn de la terna.

Hacer llegar a la Direccidn de Recursos Humanos los
nombres de las personas mediante la Asociacidn Educa

tiva de la Comunidad. (ASECOM}.

Crear plazos laborables de 2 afios y ser relegibles

en el Nicleo segilin aval de la ASECOM.
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RECLUTAMIENTO Y SELECCION
DE DIRECTORES DE NUCLEO

Representante de la Comuni-
dad Educativa.

Unidad de Recursos Humanos
de la Regién Educativa.

Director Regional

Unidad de Recursos Humanos
de la Regidn Educativa.

Representante de la Comun1
dad Educativa.

Candidatos a ocupar el pues
to de Directores de Nicleo.

Elabora documento

Remite necesidad de nueva
plaza para Director de N
cleo a Unidad de Recursos
Humanos.

Recibe la solicitud.
Llenard formulario de re
quisicidn de personal.

Envia documentos de requi
sicidén de personal a Di--
rector Regional.

Recibe documento de requi
sicidn,
Verifica la necesidad.

Aprueba o rechaza segﬁn el

caso:

a) Comprobada la necesi-
dad da su visto bueno
y remite a la Unidad
de Recursos Humanos.

b) Remite a representante)

Comprobara toda la infor
macién con su visto bueno
la envia de regreso a la
Comunidad Educativa soli-
Citante.

Negativo: Archiva

Positivo:

Investiga sl existen den
tro de la comunidad perso
nas idoneas seglin requisil
tos para el cargo.

Solicita la opinién de
las autoridades educati--
vas a través de las aso-
claciones respectivas.Pro
ponen candidatos.

Presentan copia de su do-
cumentacidén archivada en

la Unidad de Recursos Hu
manos.
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RECLUTAMIENTO Y SELECCIO
DE DIRECTORES DE NUCLEO

N

10

11

Representante de la Comuni- |-
dad

Unidad de Recursos Humanos -
Regidn Educativa.

Director Regional -

Unidad de Recursos Humanos -
Regidén Educativa.

Director Regional -

Recibe documentacidn de
los candidatos, la estu
dian y analizan a cada
uno de ellos.

Entrevista en forma preli
minar a los candidatos a
fin de detectar si ellos
son las personas iddneas
a ocupar el puesto.

Evaldan el grado de espe
cializacidén de los candi
datos en las labores edu
cativas, experiencia, ac
titudes y experiencia per
sonal. N

Elige a la persona iddnea
para cubrir el puesto de
Director de Nlcleo.

Remiten inmediatamente 1la
propuesta del candidato
seleccionado a través de
un documento, anexando la
copia del expediente a la
Unidad de Recursos Huma--
nos de la regién educati-
va.

Recibir la propuesta y su
documentacidn respectiva,
la analiza para comprobar
que no hace falta ningln
documento, luego lo remi-
te al Director Regicnal
del nivel respectivo.

Analiza y estudia la pro
puesta, da su visto bueno
y envia a Recursos Huma--
nos.

Asienta el nombramiento
del candidato elegido y
lo remite al Director Re
gional.

Firma nombramiento
Llama y entrevista al can
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RECLUTAMIENTO Y SELECCION

DE DIRECTORES DE NUCLEO

12

Director de Nicleo

didato, es investido al
cargo.

- Entra en funciones.




RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE
DIRECTORES DE NUCLEO.
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Representantes de la
Comunidad_Educativa

Recursos Humanos de
1a Beaifn BEdncativa

Director Regicnal

Candidato a D. de N.

v

Elabora docu-
mento solici
tud de nueva
plaza
ocumento de

olicitud de
ueva plaza.

~Investiga
- Consulta
-Propone

v

- Recibé la so
licitud.
~Llena los foa
mularios.

-

Documento de
Requisicidn

~Corrobora la
informacidn
-Remite a la

Comunidad E
ducativa

3
O

¢
\/

~Recibe doc.
-Entrevista
-Evalilia

Eindte

Propuesta vy {
Copia del Exp

\_/_—

v

-Recibe
-Analiza y

-Remite la ~
documentac.

Y%

-Recibe doc.
-Verifica la
necesidad

¥

Decide

v

~Analiza
-Estudia
~Aprueba y
~Remite

J

5 \,

Asienta el
nombramiento {7
y remite

v

-Recibe y fir
ma.

Presenta copia
de su Currxicu

lum.

-Llama al ele
'ﬁigo y lo non

£> Elegido entrg
en funcidn.
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OBJETIVOQS, POLITICAS, NORMAS Y PROCEDT

MIENTOS PARA CAPACITACION.

OBJETIVOS

1. Dar al personal que ocupa el puesto de Director de Nacleo
la oportunidad de obtener permanentemente, los conocimien
tos necesarios para realizar en forma adecuada las funcio-

nes de su cargo.

2. Desarrollar las capacidades potenciales de los Directores

de Niacleo, a fin de que en el futuro puedan superar los obs
tdculos que afrontan en las labores administrativas y técni

co-pedagdgicas, en la Direccidén del Nacleo.

3. Aprovechar a través de la capacitacidn, las cualidades de
los Directores de Nicleo, a fin de mejorar la calidad de la

educaciodn.
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POLITICAS

1. Se impulsardn programas de capacitacién dirigidos a los D1

rectores de Nicleo para mejorar la educacién del salvadore

fio.

2. Se estimularid el deseo de superacidén a todos los Directores
de Nicleo, mediante la creacidn de oportunidades de capaci-

tacidn.

3, Se contribuird al fortalecimiento de un ambiente agradable y

racional de trabajo.

4. Se creard una constante en la capacitacidén a través del tra

bajo de grupo.

5. La capacitacidn se harid bajo modalidades presenciales y a

distancia.

6. Se promoverd al Director de Nicleo para que sea autogestor

de su capacitacidn.
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NORMAS PARA LA CAPACITACION

1. La capacitacién se elaborard en base a necesidades priorita

rias que poseen los Directores de NGcleo, en base a Diagnds

ticos pre-elaborados.

2. La capacitacién a los Directores de Nicleo, estari constitui
da por cursos, seminarios, conferencias, charlas u otras mo
dalidades de entrega no presenciales con el propdsito de au
mentar sus habilidades potenciales, ya sea en beneficio de

sus actuales funciones o de aquellas que en el futuro se les

asignen.

3. Que los Directores de Nicleo manifiesten una abierta disposi-

cidn a la autoformacidn.

4, Que los Directores de Nicleo propendan a través de la comuni

dad 1la bisqueda de un desarrollo de tipo autogestado y/o co-

gestado.

5. E1 COMITE TECNICO, serd responsable de la planeacién general
y administracién de los programas de capacitacién de perso--

nal especializado, de caricter educativo-cultural.

6. La capacitacidén para los Directores de Nicleo serd dindmica

y continuada segin criterios temporales de necesidades obte

nidas en diagnésticos.

7. Serda obligacidén de los Directores de Nicleo participar en

los ejercicios que los instructores organicen para determi
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nar el grado de aprovechamientoc de los conocimientos impar
tidos; por que ésto responde a un secguimiento de evaluacidn

formativa.

Los instructores para impartir los Cursos de Capacitacidn

seran propuestos por el COMITE TECNICO Regional.

La elaboracidn de los programas, temas y contenidos de la
capacitacidén serdn elaborados por una Comisidén de Especia--

listas en Curriculum y/o Administracidn; previa autoriza--

cién del COMITE TECNICO.

La capacitacidn para los Directores de Nidcleo deberid desarro
llarse en el lugar de trabajo y con una mecdnica que permita

la utilizacidn de recursos de la comunidad.

Para desarrollar capacitacidén masiva deberd usarse los siste
mas de comunicacifn estatal y privado, que vayan dirigidos a

multimedios y/o educacién a distancia.

-
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CAPACITACION PARA DIRECTORES
DE NUCLEO

Departamento Técnico de Ca -
pacitacion.

Director de Nlcleo -~

Departamento Técnico de Capa -
citacidn.

Director Regional _

Comité Técnico de la Regibn | -
Educativa.

Elaboran plan de acciones

Responden a instrumentos
previamente disefiados pa
ra sefialar &dreas de nece
sidades de capacitacibn.

Incluyen y envian recomen
daciones necesarias para
fortalecer el programa dg
capacitacidn.

Ajusta, modifica o imple
menta.

Remiten el plan de neces]j
dades con recomendaciones
respectivas al Director
Regional y al Jefe de Re
cursos Humanos, de la te
gidén educativa.

Recibe, revisa y analiza
conjuntamente con el Ge-
rente Regional y el Jefe
de Recursos Humanos de 1a
Regidn Educativa.

Remite el plan de necesi
dades de capacitacidn con
las recomendaciones u ob
servaciones al Comité TE&g
nico de la regién. N

Recibe el plan de necesi
dades para su consulta pa
ra determinar los requerl
mientos necesarios en la
implementacidn del Progra
ma de Capacitacidn.

Elabora programa integral
de capacitacidén para Di-
rectores de Nicleo.

Remite plan integral al
Director Regional para

su consideracién.
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CAPACITACION PARA DIRECTORES

DE NUCLEO

Director Regional

Directores de Nucleo

Recibe, analiza y estudia
el programa de capacita--
cién, de acuerdo a politi
cas y objetivos del plan

regional educativo-cultu-
ral.

Aprueba el plan.

Da a conocer el programa
a la Gerencla Regional.

Convoca a Directores de
Nicleo.

Participan en los progra
mas de capacitacidn.




CAPACITACION PARA DIRECTORES DE NUCLEO

Depto. TE&c.de Capac

Director de Nicleo

Director Regional

Comité Téc.Regional

v

-Elabora el
Plan de Ac
cion.

~Lo remite

v

Plan de AcciOh—

‘-__—/””_J

v

~Recibe

-Analiza
-Retrcaliment
~Remite

v

Recibe
Analiza
Ajusta
Remite

©,

Recibe
Revisa
Analiza y
Remite Plan

%

Recibe Plan
Elab.Prog.
Remite

v

Programa
Integral

\Y

Recibe
Analiza y
Aprueba Plan
v Programa

v

-Informa a Ge
rencia

v

Participa en
Capacitacidn

=Convoca a

Direc.de Na
clen _

VERSIDAD “FRANCISCO CA
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OBJETIVOS, POLITICAS, NORMAS Y PRO
CEDIMIENTOS PARA EVALUACION,

OBJETIVODS

1. Implementar sistemas de evaluacidén formativos y sumativos

con caricter cilentifico.

2. Detectar fallas del sistema y de la administracidén de perso

nal a través de la evaluacidén sistematica.

3. Validar oficialmente la evaluacién, como una practica cons--

tante técnicamente confiable.

4. Orientar las acciones laborales seglin necesidades percibidas

en la evaluacidn,
5. Practicar la autoevaluacién y la heteroevaluacidn.

6. Retroalimentar el proceso educativo-cultural entre las bases

de la comunidad y las autoridades de la Regidn.
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POLITICAS

La evaluacidén seri una constante que permitird mejorar el
sisiema administrative en funcidén de la educacidn y la cul

tuia.

La evaluacifn institucionalizada permitird realizar un tra-
bajo técnico cientifico que modifique posiciones personales

antagdnicas.

Se creara todo un sistema basado en las técnicas modernas de

evaluacidén y se designarid a un Departamento ad-hoc.

La evaluacidén deberd responder a un planeamiento técnico.

Se creard un clima de confianza que haga de la evaluacidn un

proceso flexible y factible, entre evaluados y evaluadores.
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NORMAS

1.

El Departamento de Evaluacidn correspondiente serd responsa

ble de realizar los programas de evaluacidn.
51 Zomité Consultivo Regional, conocerd y opinard sobre los
prczramas de evaluacidn para los Directores de Niicleo.

I~ Gerencia como la mdxima autoridad regional darid su visto
swiao a los programas de evaluacidn.
Minguna persona investida del cargo de Director de Nicleo se

ustraerid de la evaluacidn.

Las personas evaluadas deberan conncer por formas idéneas

los resultados de la evaluacidn,

‘2 Gerencia a través de su Comite Consultivo orientard las

;ies resultantes de 1a evaluacidn.

De los resultados de la evaluacidn dependerdn las acciones

consuliivas que fueren necesarias.
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EVALUACION PARA EL DESEMPE
NO DE DIRECTORES DE NUCLEO

1 |Departamento de Evaluacién.

2 |Comité Consultivo

3 |Gerencia Regional

4 |Departamento de Evaluacidn

5. Departamento de Estadistica

6 |Directores de Nilcleo

7 |Departamento de Evaluacidn

8 |Gerencia Regional Central

9 |Director Regional

- troalimentacidén,

Detecta nccesidades, ela
boran plan global y en-
vian documentos a Comité
Consultivo.

Recibe y anali:za,

Envia documento con obser
vaciones a la (Gerencia Rg
gional.

Analiza y decide sobre ma
terial observado.

Lo envia a Departamento
de Evaluacidn.

Prepara infraestructura,
solicita apoyo logistico.

Recibe linecamientes.
Realiza trabajo de campo.
Reciben y desarrollan ins
trumentos de evaluacién
en sus diversas formas vy
modalidades.

Recoge informacidén
Procesan informacidn
Envia documento

Conoce documento, lo en-
vian con observaciones a
Departamento de Evalua--
cién, con copia a Direc-
tor Regional.

Recibe documento.

Implementa acciones de re

Igforma a Directores de
Nicleo.

Recihgn infOfma ign (idd
nea) de resultados.,
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