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INTRODUCCTION

Este trabajo se ha elaborado come uno de los requisitos; pre
vio a la obtencidn del grado de Licenciado en Educacidn, Op-

cidn Administracién de la Educacidén, de la Facultad de Cien--

cias Sociales de la Universidad "Francisco Gavidia'',

La problemdtica y el tema abordado en esté trabajo, responden
a aspectos cruciales e importantes en la vida laboral, como es
la Administracidn de Recursos Humanos; el dmbito de trabajo es
la Administracidn Educativa y la situacién concreta el sistema
que regula a los Directores de Nicleo en cuanto a las fases de
Reclutamiento, Seleccidn, Capacitacidn y Evaluacidén a que estan

sujetos.

Para efectos de presentacidén y comprensién, el trabajo se ha de
sagregado en Capitulos. Estos Capitulos pretenden un orden 156gi
co y coherente que permita al lector analizar e interpretar el

contenido.

En el Capitulo I, se plantea el problema de investigacidn con
sus caracteristicas principales, en donde se hace un anidlisis
exhaustivo, para lograr definirlo como carencia de un sistema
de Reclutamiento, Seleccidn, Capacitacidén y Evaluacidn del de--
sempefio para Directores de Nicleo, a lo cual se resuelve median
te la aplicacidn de procedimientos cientificos, con la presenta

cién de un modelo como mecanismo viable a la solucidn de la pro



blemidtica exlstente.

El Capitulo II, se refiere al Marco Tedrico, que comprende la
visidon general de la teoria de la Administracidén de la Educa-
cidén y su relacidn con las teorias modernas de la Administra--
cidn de los recursos humanos, especialmente a las fases de Re-
clutamiento, Seleccidén, Capacitacién y Evaluacién; con sus téc
nicas, etapas, procesos y mecanismos; para luego ser aplicados
en forma integral a las plazas de Direcciones de Nicleos.Asimis
mo, se hace una relacién espacio temporal de los antecedentes
socio-histéricos, que permite obtener en forma general de lo a
contecido en la educacién y cultura de nuestro pais. Gracias a
los historiadores este apartado ubica al lector en el momento
histérico de lo que sucedid antes de 1979 y lo acontecido en
términos de facto de 1980 en adelante; especificamente lo que
trata es la desaparicién de los cargos de Supervisién Escolar y
la creacidn y aprobacidén de las plazas de Directores de Nicleo

en sustitucidén de los Supervisores Escolares.

En el Capitulo III, el Método aplicable a este trabajo de inves
tigacién es el Estructural Funcionalista, porque es el apropia-
do para examinar la estrategia educativa de la regionalizacidn
y nuclearizacién; para ello, se utilizaron los tres niveles de
investigacidén: el exploratorio, el descriptivo y el explicati--
vo. La caracteristica principal de este Capitulc es el caridcter
cientifico para obtener una docimacia de tipo experimental y

comprobar las hipbtesis de esta tesis.
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Utilizando en la presente investigacidn instrumentos autoadmi-
nistrados, los cuales se aplican a los Directores de Nacleo,
seglin muestreo estratificado con probabilidad proporcional al
tamafio y a los Directores de Escuela, a fin de obtener un cri-
terio de comparacidn entre los resultados; también, se realizé
una entrevista a personas que tienen calidad de autoridad den-
tro del Ministeric de Educacién a nivel Regional y Central para
hacer mads completa la investigacidn y que sea mids razonable, .

mds equilibrada y con menos rango de error.

En el Capitulo IV, se plantean cinco hipdtesis para la investi-
gacidn una de caricter general, la que se refiere directamente
con el planteamiento del problema y cuatro hipdtesis especifi—
cas que se relacionan con cada una de las fases de la Adminis--
tracidn de Recursos Humanos, como son el reclutamiento, selec--
cibn, capacitacién y evaluacidn, para su comprobacidén o rechazo
de acuerdo a los resultados obtenidos. Asimismo, cada Hipdtesis
fue operacionalizada en variables, sujetas a control y variables
fuera de control y por fGltimo trata la definicidn de variables y

conceptualizacidn de términos.

El Capitulo V, trata de Universo y Muestra de la Investigacidn.
Los Directores de Nficleo a nivel nacional constituyen el unive;
so y poblacidén. Para la Unidad Muestral se aplicd el sistema de
muestreo estratificado proporcional, en donde los Directores de
Nicleo fueron tomados aleatoriamente con sustitucién y un Direg

tor de Escuela por cada nicleo, para hacer mids exhaustiva la in
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vestigacidn realizada. /////

e
En el Capitulo VI, el cual se refiere a los hallazgds de la in

vestigacidén, presenta los cuadros estadisticos dé los resulta-
dos del cuestionario autoadministrado a los Directores de Nii--
cleo y Directores de Escuela a nivel nacional; posterilormente
se desarrolla la Docimacia de Hipdtesis en donde éstas se com-
prueban y los andlisis de los resultados en forma descriptiva;
al mismo tiempo, se refiere a los resultados de las entrevistas
dirigidas a las autoridades de caridcter técnico del Ministerio

de Educacién a nivel Regional y Central.

Al final del Capitulo se presenta una matriz entre las hipéte-
sis comprobadas y los resultados de las preguntas abiertas di-
rigida a Directores de Nicleo y los resultados porcentuales de
los Directores de Escuela, ademds el anilisis e¢ interpretacidn
de las entrevistas de las autoridades de caracter técnico del

Ministerio de Educacién a nivel Regional y Central,

En el Capitulo VII, se exponen las conclusiones del trabajo in
vestigado y las recomendaciones como posible soluciones al pro
blema y una de las principales, es la que se plantea en el Ca-
pitulo VIII, que se refiere a la presentacitén de un modelo que
garantice el buen desempefioc de las labores que se realizan en

las Direcciones de Nicleo y por ende mejorar el Proceso de la

Administracidn Educativa del pais, mediante la regionalizacidn.

Este Modelo comprende las fases de Administracién de Personal
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como un Sistema de Reclutamiento, Seleccidn, Capacitacién y Eva
luacién del desempefio para Directores de Nicleo, compatible a

las tres regiones educativas del pais; cada una de las fases se
integra a través de los siguientes mecanismos de caridcter técni
co, administrativoe y filos6fico; como son: objetivos, politicas,
normas y procedimientos; ademis, se presenta un Manual de Orga-
nizacién y Funcionamiento de las Direcciones de Nicleo, relacio

nado con una estructura organizacional descentralizada.

Ei Modelo se dirige a fortalecer a la Nuclearizacidn y radica
entre otros aspectos, tales como: ofrecer alternativas de rela-
cidén entre la escuela y la comunidad, ayudar a las Direcciones
de Nacleo a ser mds tenaces, mds independientes y mis seguro de
las actividades educativas, optimizar el aprovechamiento de los
recursos existentes en los niicleos educativos, obtener mejoras
cualitativas en el procesco cultural-educativo del pais a través

de la regionalizacidn.





